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RESUMO

Desde 0 ano de 2019, o estado do Parana aderiu a proposta do entdo governo federal
transformando escolas publicas em civico-militares por meio do PECIM (Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares). Tal contexto de recente implementacdo requer estudos
cientificos uma vez que o referido modelo altera a dindmica do funcionamento escolar. Na
perspectiva da Epistemologia Genética, a relagcdo entre clima escolar e o valor sociomoral do
respeito foi possivel e considerada relevante para a analise de um contexto escolar civico-
militar. Anteriormente ao estudo apresentado neste relatorio de pesquisa, mais precisamente no
ano de 2022, realizou-se uma pesquisa em uma unidade escolar civico-militar norte paranaense,
na qual foi analisada a percepgdo de clima escolar para 50 estudantes participantes daquele
estudo. Os resultados indicaram um predominio da moral heterénoma, evidenciada pela
obediéncia a autoridade, respeito unilateral e clima escolar autoritario, para 89% dos
participantes. Partindo das conclusdes da referida epsqusia anterior, a proposta atual também
fundamentada na Epistemologia Genética de Jean Piaget, especialmente acerca de valores
sociomorais, teve como problema de pesquisa: “Com base na epistemologia genética, quais as
percepcOes de gestores e docentes da educacdo basica de uma escola estadual civico-militar de
um municipio norte paranaense sobre o clima escolar e como significam o respeito nas relacdes
interpessoais nesse contexto?” Objetivou analisar o clima escolar em uma escola civico-militar
no norte do Parand, com base nas percepc¢des de docentes e gestores e suas significacdes acerca
da nocéo de respeito fundamentando-se na perspectiva da epistemologia genética. Para a coleta
de dados, utilizou-se a "Escala de Avaliacdo do Clima Escolar" (Moro, 2020), estruturada em
formato Likert de quatro pontos, desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao
Moral (GEPEM), aplicada a 14 docentes e 6 gestores. Além da escala, foram gerados dados
através de entrevista semiestruturada, elaboradas especificamente para esta pesquisa, com base
nos subitens da escala e visando capturar a nocao de respeito manifesta. Entre os participantes
da primeira fase da pesquisa (escala), 12 aceitaram participar da entrevista, sendo 5 gestores, 1
monitor militar e 6 docentes. O estudo adotou uma abordagem exploratéria e descritiva,
combinando analises quantitativas e qualitativas. A analise quantitativa foi realizada a partir da
avaliacdo dos dados coletados por meio da escala, utilizando técnicas estatisticas descritivas
como media, desvio padrdo e inferencial com a correlacdo de Sperman. Paralelamente, a analise
qualitativa debrugou-se sobre as respostas dos participantes na entrevista, com o objetivo de
identificar e categorizar as significacdes em relacdo ao respeito e ao clima escolar. O estudo
diferencia percepcdes e significacdes para analisar os dados obtidos. As percepcdes referem-se
as respostas dos participantes na escala, enquanto as significacbes correspondem as respostas
abertas que expressam o pensamento dos sujeitos e sua fala livre sobre o tema. Os resultados
proporcionaram indicadores sobre a producdo do clima escolar no contexto investigado e
promoveram reflex6es sobre a mediacdo pedagodgica que deve favorecer um ambiente
cooperativo, autbnomo e respeitoso nas relagdes interpessoais.

Palavras-chave: Escola Civico-Militar. Clima escolar. Docentes e Gestores. Desenvolvimento
sociomoral. Respeito.
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ABSTRACT

Since 2019, the state of Parana has adhered to the proposal of the then federal government to
transform public schools into civic-military schools through PECIM (National Program of
Civic-Military Schools). This context of recent implementation requires scientific studies since
the aforementioned model changes the dynamics of school functioning. From the perspective
of Genetic Epistemology, the relationship between school climate and the sociomoral value of
respect was possible and considered relevant for the analysis of a civic-military school context.
Prior to the study presented in this research report, more precisely in 2022, a survey was carried
out in a civic-military school unit in northern Parana, in which the perception of school climate
was analyzed for 50 students participating in that study. The results indicated a predominance
of heteronomous morality, evidenced by obedience to authority, unilateral respect, and an
authoritarian school climate, for 89% of the participants. Based on the conclusions of the
aforementioned previous research, the current proposal, also based on Jean Piaget's Genetic
Epistemology, especially regarding sociomoral values, had as its research problem: "Based on
genetic epistemology, what are the perceptions of managers and teachers of basic education at
a civic-military state school in a municipality in northern Parana about the school climate and
how do they mean respect in interpersonal relationships in this context?" The aim was to
analyze the school climate in a civic-military school in northern Parana, based on the
perceptions of teachers and managers and their meanings regarding the notion of respect based
on the perspective of genetic epistemology. For data collection, the "School Climate
Assessment Scale” (Moro, 2020) was used, structured in a four-point Likert format, developed
by the Study and Research Group in Moral Education (GEPEM), applied to 14 teachers and 6
managers. In addition to the scale, data were generated through semi-structured interviews,
prepared specifically for this research, based on the subitems of the scale and aiming to capture
the notion of respect expressed. Among the participants in the first phase of the research (scale),
12 agreed to participate in the interview, including 5 managers, 1 military monitor and 6
teachers. The study adopted an exploratory and descriptive approach, combining quantitative
and qualitative analyses. The quantitative analysis was performed based on the evaluation of
the data collected through the scale, using descriptive statistical techniques such as mean,
standard deviation and inferential with Spearman'’s correlation. At the same time, the qualitative
analysis focused on the participants' responses in the interview, with the aim of identifying and
categorizing the meanings in relation to respect and school climate. The study differentiates
perceptions and meanings to analyze the data obtained. Perceptions refer to the participants'
responses on the scale, while meanings correspond to the open responses that express the
subjects' thoughts and their free speech on the topic. The results provided indicators on the
production of the school climate in the context investigated and promoted reflections on
pedagogical mediation that should favor a cooperative, autonomous and respectful environment
in interpersonal relationships.

Key-words: Civic-Military School. School climate. Teachers and managers. Sociomoral
development. Respect.
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1 INTRODUCAO

Diante das evidentes manifestacbes de desrespeito, preconceito e
autoritarismo no contexto escolar - como discriminagéo, violéncia, desigualdade, injustica,
intolerancia, humilhagdo, manipulagdo, violagdo de direitos e indiferenga - que contradizem os
comportamentos éticos e morais, esta pesquisa adota a perspectiva da epistemologia genética
de Jean Piaget (1896-1980). O estudo explora variaveis inter-relacionadas no campo da
psicologia moral, uma temética relevante na educacéo, incluindo: valores sociomorais, nocéo
de respeito, escola civico-militar e clima escolar.

O interesse pela teméatica emergiu ainda na graduagao, no curso de pedagogia
(2018-2022), em especial na disciplina de psicologia educacional que me estimulou a
participacdo nos projetos de pesquisa no qual atuei como bolsista de iniciagéo cientifica por trés
anos consecutivos, nos Grupos de estudos cadastrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq): Processos de ensinar e aprender: aspectos
sociais, afetivos e cognitivos e a construcdo da convivéncia sociomoral na escola - UEL e
Processos de escolarizagdo no cotidiano escolar: contribuicdes da Epistemologia Genética -
UEL, coordenados pela docente: Francismara Neves de Oliveira.

Meu interesse na teoria piagetiana foi impulsionado por questdes como:
Como o sujeito se desenvolve? Como ocorre a aprendizagem? Quais sdo 0s niveis de
desenvolvimento relevantes para os processos de ensino e aprendizagem? Como 0S jogos
contribuem para o aprendizado? Como superar preconceitos? Como se inter-relacionam o
desenvolvimento sociomoral, afetivo e cognitivo? Tais questionamentos, abordados nas obras
de Piaget, refletem o carater atemporal de sua teoria, como afirma Calvino (2009): um classico
permanece porque nunca termina de dizer o que tem a dizer.

A partir de encontros semanais, discussdes, leituras e producéo de artigos em
conjunto com outros membros do grupo de pesquisa graduandos, docentes, mestres, doutores e
pOs doutores, mestrandos e doutorandos de diversas areas de conhecimento (Pedagogia;
Educacao fisica, Psicologia, Geografia, Matematica, entre outras), teses, dissertacdes, trabalhos
de conclusdo de pds-doutoramento, Trabalhos de conclusdo de curso, artigos de iniciacdo
cientifica, capitulos de livos, ebooks, tem sido produzidos. Minha participacdo tem sido
constante nas producfes, em especial sobre a importancia dos jogos no desenvolvimento
cognitivo; 0s preconceitos étnico-raciais presentes em imagens e textos dos livros didaticos
varios temas relacionados ao desenvolvimento sociomoral, entre outras tematicas

desenvolvidas em parcerias com outros participantes do Grupo de Pesquisa. Essas discussoes e



15

colaborac6es forneceram subsidios tedricos e metodoldgicos essenciais para o desenvolvimento
da minha investigagé&o.

Essa pesquisa estd subdividida em trés partes. A primeira consiste em um
estudo tedrico, realizado por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura, cujo objetivo
geral foi analisar o clima escolar em uma escola civico-militar no norte do Parand, com base
nas percepcdes de docentes e gestores e acerca da nocdo de respeito fundamentando-se na
perspectiva da epistemologia genética. Os objetivos especificos incluiram: (1) Caracterizar o
clima escolar no contexto da escola civico-militar, conforme as percep¢des de docentes e
gestores; (2) Identificar as nogcOes de respeito presentes nas percepcdes de docentes e gestores,
por meio de entrevistas semi-estruturadas; (3) analisar as significacdes dos participantes sobre
0 modelo de escola civico-militar, declinando implicagdes pedagdgicas.

No presente estudo, utilizamos os termos percepcdes e significacdes para
distinguir dois aspectos essenciais da analise. Entendemos por percepcdes as respostas dos
participantes as questdes estruturadas do questionario de avaliacdo do clima escolar,
organizadas em escala Likert quatro pontos (subcapitulo 4.1.2), com respostas pré definidas,
como por exemplo — ndo concordo, concordo pouco, concordo, concordo muito. Ja o termo
significacOes refere-se as respostas abertas, nas quais 0s participantes expressam Sseus
pensamentos de forma discursiva. Essa distin¢do se faz necessaria para compreender tanto os
indicativos quantitativos quanto as significacGes dos sujeitos da pesquisa.

Na metodologia, o estudo foi estruturado em dois estudos empiricos. As
primeiras entrevistas semi-estruturadas, com abordagem qualitativa, para investigar as variaveis
presentes nas falas dos participantes e analisar as noc6es de respeito e de clima escolar. O
segundo empregou uma escala de avaliacdo do clima escolar, com o objetivo de compreender
a percepcao dos participantes sobre o clima escolar em suas diferentes dimensdes.

Assim, a investigacdo acerca das percepcbes dos docentes e gestores sobre o
tema do respeito e clima escolar manifesta-se como relevante, uma vez que, pode auxiliar na
formulacdo de projetos institucionais e praticas pedagdgicas intencionais quanto a promogao
de um clima escolar democratico na comunidade escolar.

Nesta perspectiva de compreensdo do clima escolar, houve o interesse de
identificar como o clima escolar se manifesta no contexto de escola civico-militar, o qual
brevemente consideramos, para pontuar o problema e objetivos de pesquisa. O Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares, que foi lancado em 5 de setembro de 2019 pelo
Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) em parceria com o Ministério da Defesa, vigente no

governo anterior de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022) considerando o contexto da escola
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analisada nessa pesquisa.

Em pesquisa anterior com o0s estudantes, quando busquei investigar a
percepcdo dos estudantes de uma escolas civico-militares (ECIM) sobre a nogdo de respeito e
clima escolar obtive resultados alarmantes, portanto, cabe o seguinte questionamento: 0s
objetivos do PECIM foram cumpridos?

Convém ressaltar que, em 2022 - periodo de desenvolvimento da pesquisa
com os estudantes, estava em vigéncia na escola o modelo civico-militar (Brasil, 2019a). No
entanto, em 2023, a proposta de ECIM foi destituida pelo Ministério de Educagéo e Cultura.
Todavia, no Estado do Parana a proposta permaneceu vigente, e 0 colégio permaneceu com 0
modelo civico militar.

Com esses argumentos, pretendeu-se continuar investigando o clima escolar
em um contexto que assumiu o Vviés da escola civico-militar que tem preconizado nos
documentos normativos, a construcdo da autonomia. Para tanto, centrou-se na percepcao de
docentes e gestores e norteou-se pelo seguinte problema de pesquisa: Com base na
epistemologia genética, quais as percepcdes de gestores e docentes da educacdo basica de uma
escola estadual civico-militar de um municipio norte paranaense sobre o clima escolar e como
significam o respeito nas relacGes interpessoais nesse contexto?

O leitor ao percorrer o texto, serd convidado a pensar a pratica dos valores
sociomorais na convivéncia digna a todos os sujeitos, no exercicio de reflexdo de condutas de
harmonia, respeito, justica e solidariedade engquanto componentes essenciais a formacéo
humana e em especial no ambiente escolar, investigando e contribuindo para uma formacao de
docentes com exceléncia e responsabilidade. O capitulo 2, dedicado a discusséo sobre o clima
escolar pretende a integracdo dos conceitos de valores sociomorais, respeito a concepcéo de
clima escolar que nesta pesquisa é tido como essencial para a formacdo de docentes. Sdo
descritos 0s conceitos principais da perspectiva piagetiana - aspectos sociais, afetivos e
cognitivos relacionados a moralidade - destacando a nogdo de respeito. Neste capitulo o leitor
se deparara com conceitos da teoria piagetiana sobre o desenvolvimento sociomoral e a relacao
com praticas pedagdgicas que favorecam a construcdo do respeito mituo em sala de aula
visando a moralidade auténoma e contribuindo para o clima escolar positivo e a cultura da
cooperacéo.

Os documentos norteadores das escolas civico-militares, sdo apresentados no
inicio do capitulo 3. Neste capitulo o leitor também encontrara os estudos recentes sobre clima
escolar e militarizacdo nas escolas por meio do balango de producdo que tratou do tema no

periodo entre (2018-2024). O periodo compreende 0 ano anterior & implantacdo do PECIM, na
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expectativa de que estudos poderiam estar tratando da intencdo de implantacdo do programa, o
ano da implementacdo e os posteriores, até os dias atuais.

Apods a apresentacdo do referencial tedrico, no capitulo 4 é apresentada a
metodologia que elucida o tipo de pesquisa, 0 cenario onde o estudo se desenvolveu,
instrumentos utilizados, participantes, detalhamento dos procedimentos adotados para a recolha
dos dados, procedimentos de analise dos dados, e por fim, apresentacdo dos resultados iniciais

e o indicativo de onde se intenciona caminhar com a discussdo, ainda em construgéo.

1.1 Os VALORES SOCIOMORAIS NA PERSPECTIVA DA EPISTEMOLOGIA GENETICA

No contexto de escolas civico-militares, é relevante destacar o predominio do
principio da autoridade, entendido como a centralidade das normas e hierarquias na organizacéo
das relacGes escolares. Esse modelo, embora contribua para a manutencao da disciplina, pode
limitar o dialogo e a construcdo de relagcGes baseadas em respeito mutuo, especialmente em
ambientes onde a obediéncia é enfatizada em detrimento de praticas mais participativas e
humanizadoras. Por isso, a investigacdo buscou compreender como essas dinamicas afetam as
percepcOes de respeito e o clima escolar.

A relevancia da pesquisa também compreende os desafios sociais da
atualidade como o predominio do principio da autoridade, entendido como a centralizacdo do
poder e das normas em detrimento de praticas participativas e dialogicas. Essa dinamica,
quando combinada com situacdes de desrespeito, preconceito, discriminacdo, violéncia,
desigualdade e injustica, evidencia problematicas sociais que impactam diretamente o ambiente
escolar. No contexto educacional, essas questdes podem gerar consequéncias significativas,
afetando tanto o clima escolar quanto as relac6es interpessoais.

Embora o modelo civico-militar intensifique algumas dessas caracteristicas,
como a énfase na hierarquia e na obediéncia, & importante destacar que tais problematicas nao
se restringem a esse contexto especifico. Elas também se manifestam em outras configuracdes
escolares, reforcando a necessidade de investigacfes que promovam praticas educacionais mais
inclusivas, dialdgicas e fundamentadas em valores como o respeito matuo e a equidade.

Essa investigacdo € relevante na sociedade atual, marcada por situacdes de
desrespeito, preconceito, discriminacdo, violéncia, desigualdade, injustica e outros
comportamentos que ferem a dignidade humana. Essas manifestagdes de desumanidade s&o
particularmente preocupantes no contexto escolar, onde podem gerar consequéncias

desastrosas, tanto em escolas comuns quanto em institui¢bes civico-militares
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A érea da filosofia, psicologia, educagdo tem se dedicado ao tema desde 0s
primordios da sistematizacdo dos saberes humanos. Um exemplo da importancia dada ao tema
esta na obra "Etica & Nicdmaco", de Aristdteles (2001) escrita no século 1V a.C. por volta de
340 a.C. Ao explorar a ética das virtudes, o filosofo propds que a busca pela vida boa, seria
alcancada através da construcdo de virtudes que promovessem o desenvolvimento do carater e
a realizacdo humana rumo a felicidade e ao bem. Assim, Yves de La Taille (2006) em sua obra
Moral e ética: dimensdes intelectuais e afetivas, resgata essa perspectiva aristotélica ao destacar
que a formacdo ética estd relacionada ao desenvolvimento moral e a construcdo de uma
cidadania fundamentada em valores como justica, generosidade e dignidade.

Em grande salto temporal, mas na mesma direcdo, La Taille (2006)
compreende que a construcao ética envolve a reflexdo sobre questdes morais, como: justica,
responsabilidade, honestidade e respeito, propondo normas e diretrizes para a conduta
individual e social. Para o autor, diferente da moral, que se refere a regras e normas especificas
adotadas por uma sociedade ou grupo, a ética € mais ampla e reflexiva, questionando os
fundamentos dessas regras e buscando principios universais que possam ser aplicados em
diferentes contextos.

A ética busca compreender o que € o bem, uma boa vida, como agir nas
situacOes, e quais principios devem direcionar as acfes em vista do bem-estar coletivo e
reflexdes criticas. No contexto de Yves de La Taille (2000), a ética é vista como fundamental
para o desenvolvimento humano, relacionada a formacéo do carater e a construcéo da cidadania,
e deve ser promovida ativamente através da educacéo e do cultivo de virtudes.

Na obra Formacao Etica, La Taille (2009) faz uma distin¢do entre o plano
ético e o plano moral. O plano ético refere-se a busca da "vida boa" e o plano moral a elei¢éo
de deveres. No seu entendimento, esses dois planos estdo interrelacionados, pois, as escolhas
morais de uma pessoa dependem das respostas que ela deu em seu plano ético. Ele argumenta
gue uma educacdo moral deve ser acompanhada por uma formacdo ética e que ambas precisam
ser consideradas no contexto de cultura e sociedade.

A construcdo de valores resultante das interacGes entre 0s sujeitos e 0s objetos
em diversas situacfes e fendmenos, manifesta-se nos comportamentos individuais. Marques,
Tognetta, Daud (2019) argumentam que os valores sdo responsaveis pela definicdo das
significacbes atribuidas as qualidades das coisas, justificando as escolhas, preferéncias e
julgamentos que se desenvolvem em cada sujeito. De acordo com as autoras, 0s valores podem
ser “[...] estéticos (harmonia, belo, feio), religiosos (sagrado, pureza, santidade), politicos

(cidadania, imparcialidade), vitais (saude, forga) e morais (solidariedade, respeito) (Marques;
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Tognetta; Daud, 2019, p. 19).

Desse modo, sobre os valores morais compreende-se que a construcdo de
valores respeitosos na escola é crucial para a formacao cidada dos estudantes. No estudo de
Thomas et al. (2021), as autoras criticam a divisdo comum entre: aprendizagem de contetidos
na escola e aprendizagem de valores na familia, alertando que a escola € um espacgo para a
construcdo de valores sociomorais, promocdo da ética, das civilidades e das relacGes
respeitosas. Nessa perspectiva, analisa-se a importancia de desenvolver ndo apenas as
habilidades e competéncias direcionadas a aprendizagem dos contedos curriculares, mas
também, os componentes curriculares que envolvem processos afetivos de socializagdo,
acolhimento, participacao e favorecimento da formagdo humana cognitiva, social, e afetiva dos
estudantes.

Na sociedade atual em que os valores fundamentais a convivéncia humana
ética e respeitosa tem sido desprezados ou rechacados, a escola desempenha um papel
significativo ao proporcionar a reflexdo, em especial, da nocdo de respeito. Com base em
Tognetta (2022) o declinio da ética e dos valores morais na sociedade é exacerbado por fatores
como a globalizacdo, o materialismo e o enfoque no desenvolvimento de competéncias sobre a
humanidade na educacgdo. Essa mudanga conduziu a uma rejeicdo de valores fundamentais
como a honestidade, o respeito e a responsabilidade, que s&o essenciais para uma convivéncia
humana ética e respeitosa.

Em conformidade, Parihar, Parihar e Sharma (2018) ao tratar da ética,
descrevem como um pilar fundamental de uma sociedade civilizada que orienta a distin¢ao
entre comportamentos e praticas consideradas bons ou maus, permeando a convivéncia social
e as relacdes interpessoais. A familia é tradicionalmente o espaco inicial de aprendizagem dos
valores humanos, deveres morais e principios éticos, sendo responsavel por transmitir tais
ensinamentos as novas geracdes. Contudo, fatores como a globalizagéo e o avanco tecnoldgico
contribuiram significativamente para o declinio desses valores. A modernidade enfatiza uma
educacdo voltada para o desenvolvimento de habilidades técnicas, frequentemente aprimorando
0 aspecto humanistico, o que também dificulta a formacéo de cidad&os éticos e comprometidos
com a coletividade.

Nesse cenario, o sistema educacional contemporaneo enfrenta o desafio de
resgatar os principios morais e éticos para equilibrar o ensino de habilidades técnicas e valores
humanos. A integracdo de valores universais como honestidade, respeito, responsabilidade e
compaixao na formacao educacional é crucial para mitigar os impactos negativos da corrupgéo,

do individualismo exacerbado e da desagregacao social. Assim, cabe aos educadores, gestores
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e formuladores de politicas publicas reestruturar os curriculos escolares, incorporando
estratégias inovadoras que combinam tradicGes éticas com as demandas do mundo atual,
buscando formar cidaddos que contribuam para o fortalecimento do tecido social e a construcao
de uma sociedade mais justa e solidario.

Ainda que a educagdo ¢ os considerados “bons modos” possam ser também
atribuidos a responsabilidade familiar, a escola, por sua vez, possui caracteristicas peculiares
em sua funcdo social, pode oportunizar o aprendizado, proporcionando um ambiente de
convivéncia cada vez mais saudavel e promover a préatica diaria do respeito entre 0s membros
da comunidade escolar.

A escola enquanto um espaco de desenvolvimento integral, deve garantir uma
educacdo com componentes curriculares e valores essenciais para a convivéncia ética e
respeitosa, visando a construcdo de uma sociedade mais justa e harmoniosa. Com base em
Thomas et al. (2021) o ambiente pode ser regido por tipos de relacionamento: coer¢do ou
cooperacdo. No ambiente autocratico, existe desequilibrio nas relagdes estabelecidas, que ndo
favorece o bem comum, mas sim um publico especifico. A busca por relacbes mais
equilibradas, respeitosas mutuamente, é campo de estudo da moralidade e fundamental aos
contextos educativos. “A identificacdo desses diferentes ambientes e suas manifestacdes sao
essenciais para que seja possivel o trabalho direcionado a intervencdo na promocao de formas
democraticas e respeitosas de convivéncia” (Thomas et al., 2021, p. 148).

Por conseguinte, o exercicio de reflexdo das condutas de harmonia, respeito,
justica e solidariedade enquanto componente essencial para o desenvolvimento humano, entre
todos 0s componentes do ambiente escolar, se faz necessario. E com isso, ndo apenas o
exercicio da reflexdo, mas, a aplicacdo de comportamentos e ac¢des éticas nas politicas, nas
pesquisas, nas atividades escolares, planejamentos e projetos.

A compreensdo dos valores morais parte do reconhecimento de que um
mesmo fendmeno pode ser avaliado de maneiras diferentes pelos sujeitos. Como destacam
Marques, Tognetta, Daud (2019) essas avaliacdes se expressam na atribuicdo de preco, na
formulacdo de julgamentos éticos ou na atribuicdo de qualidade, sempre influenciadas pelas
percepcOes subjetivas e experiéncias pessoais. Os valores morais ndo sdo estaticos, mas
dinamicos, mediados pelas interacBes sociais e pelos contextos em que 0s sujeitos estdo
inseridos.

Nesse sentido, o clima escolar emerge como um espago privilegiado para
observar a manifestacdo e negociacdo desses valores morais. Ele ndo se limita as convicgdes

individuais, mas reflete as complexas interagdes entre os individuos e 0s contextos sociais.
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Essas interagdes sdo essenciais para a construcdo de um ambiente amistoso, respeitoso e
solidario. Assim, a pesquisa busca ampliar a compreensdo sobre como os valores morais € 0
clima escolar se entrelacam, influenciando tanto as préaticas educativas quanto as relacdes
interpessoais na escola.

O clima escolar ndo envolve apenas os valores morais de cada um, mas as
complexas interacGes entre os individuos e os contextos sociais que influenciam suas
avaliacdes, o que colabora para um ambiente amistoso, respeitoso e solidario. Ao explorar estas
dindmicas, a relevancia da pesquisa se denota ao entendimento mais profundo de como os
valores morais sdo construidos, negociados e manifestados na préatica educativa e no clima
escolar.

Ao tratar de valores sociomorais, na perspectiva dos autores Marques,
Tognetta, Daud (2019) Goncalves (2022); Almeida (2023); La Taille (2000; 2006; 2009); e
Santos (2023), destaca-se, especialmente, como impulsionadoras dessas reflexdes, as situacdes
de desrespeito frequentemente observadas e relatadas no ambiente escolar. Essas situa¢des ndo
apenas ganham visibilidade nos meios de comunicacdo, mas também emergem em reunides
escolares e no discurso cotidiano de docentes e gestores. Sdo descritos cenarios como violéncia
entre pares, manifestacdes de preconceito, agressdo verbal e/ou fisica, discriminacéo,
vandalismo, desrespeito as normas e regras, indisciplina, bullying e cyberbullying,
desigualdade, injustica, intolerancia, humilhacdo, manipulacdo, violacdo de direitos e
indiferenca. Tais fenbmenos evidenciam desafios sociomorais que impactam diretamente o
clima escolar e as relagdes interpessoais, sendo 0 autoritarismo no ambiente escolar um
retrocesso no desenvolvimento de comportamentos éticos e morais.

Nesse contexto, a educacdo ocupa um papel fundamental. Conforme
preconizado pela Constituigao Federal de 1988, em seu Art. 205: “A educagao, direito de todos
e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1988, p. 66). Diante desse compromisso, torna-se
imprescindivel a reflexdo sobre a pratica de valores morais e éticos para garantir uma
convivéncia digna a todos os sujeitos. A escola, sendo um espa¢o onde criancas e jovens passam
longos anos de suas vidas, junto a educadores (docentes, gestores e demais funcionarios), tem
uma responsabilidade crucial na formacdo plena desses individuos, promovendo valores que
fortalecam a cidadania e o respeito matuo.

No campo epistemoldgico no qual este estudo é apoiado, a moralidade, de

acordo com Piaget (1994), também denominada psicologia moral, ou, desenvolvimento
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sociomoral, é definida como uma constru¢do social que ocorre andloga as construcbes
cognitivas, sociais e afetivas e se manifesta nas atitudes e comportamentos dos sujeitos em suas
interacdes com 0 meio - ou seja, por outros sujeitos, objetos, pensamentos, situacdes ou
fendmenos. Essas relacfes sdo o que permitem a construgdo de avaliagdes subjetivas de cada
pessoa, portanto, a construcao de valores.

O Pecim (Brasil, 2021) apresentou como principal objetivo contribuir para a
melhoria da educacdo basica no Brasil por meio da implementacdo de um modelo de gestéo nas
areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, com a ideia de criar um clima escolar
positivo e disciplinado. Esse modelo sugeriu que iria aprimorar a qualidade do ensino e reforcar
valores civicos e morais, essenciais para a formacao de cidaddos autbnomos e conscientes, para
atingir esses objetivos, as Diretrizes das Escolas Civico-Militares foram criadas.

A palavra respeito aparece cerca de 56 vezes nas Diretrizes das Escolas
Civico-Militares do parana (Brasil, 2021), e como destaque neste momento, em um de seus

objetivos especificos, relata sobre

[...] proporcionar vivéncias para 0 exercicio consciente da cidadania, a
empatia e o baseado no respeito as diferencas e na pratica do dialogo com
prevencdo e dialogo no combate a todos os tipos de violéncia, bullying, ou
constrangimento fisico e psicoldgico, cometidas por alunos, docentes e outros
profissionais integrantes de escola e membros da comunidade escolar (Brasil,
2021, p. 182).

Além disso, o programa enfatiza que “[...] ao contrario do que muitos pensam,
0 respeito e a disciplina significam usar da liberdade com responsabilidade, pensando no bem
comum” (Brasil, 2021, p. 87).

Ao tratar do bem comum, é possivel resgatar um dos primeiros conceitos
discutidos na introducdo: a ética.

Na obra O Juizo Moral na Crianca (Piaget, 1994) o autor explorou o
desenvolvimento do juizo moral nas criangas, investigando como elas percebem e aplicam
regras e conceitos de justica. Piaget (1994) organizou esse desenvolvimento tipos de moral: 1)
anomia (auséncia da moral); 2) heteronomia (periodo pré-moral, manifestada por quando as
regras sdo seguidas por obediéncia a autoridade ou admiracdo); 3) autonomia (relagdes de
cooperacao e respeito mutuo, que podem ser questionados e modificados).

Através de jogos, discussbes e observacGes, Piaget (1994) construiu um

conhecimento que apresenta o julgamento moral evoluindo & medida que as criangcas ganham
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experiéncia social e cognitiva, enfatizando a importancia das interagbes sociais no
desenvolvimento moral.

Na perspectiva da psicologia moral a crianga constroi seus valores nas
vivéncias que marcardo seu carater e sua vida e isso inclui aspectos sociais, afetivos e
cognitivos, de forma indissociavel. Uma educacgdo para a liberdade e autonomia, €, portanto,
aquela na qual os sujeitos sejam capazes de agir sobre o mundo e transforméa-lo (Piaget, 1994).

Gongalves e Oliveira (2019), descrevem que a partir da obra de Piaget (1994),
é possivel compreender a Anomia enquanto um periodo que ocorre anterior a moral
propriamente dita (I6gica mental) e é caracterizada pela auséncia de compreensdo das regras, 0
que leva as agdes ndo orientadas moralmente, neste caso, a crianca (aproximadamente dos 0
aos 2 anos de idade) considera seus proprios interesses e ndo segue as regras coletivas.
Conforme se desenvolve a socializacao, se instalaa moral da Heteronomia, regendo as condutas
das criancas por longo tempo de desenvolvimento, abrangendo as estruturas pré-operatorias e
operatorio-concreto, até aproximadamente 10-11 anos de idade.

Piaget (1994) analisa que identificar a predominancia da heteronomia ou
autonomia em dado momento de desenvolvimento ndo significa que ela seja extinta
posteriormente. A evolucdo da compreensdo moral conduz a Autonomia, possivel na concepcao
moral adulta, embora nem toda acdo adulta seja autbnoma. Ha capacidade cognitiva de
compreensdo logica do respeito, aceitacdo de diferencas e outras perspectivas de pensamento e
desenvolve gradativamente, pela via do raciocinio operatorio formal, o cumprimento de regras
por cooperacdo. Entretanto, ndo se pode desconsiderar o papel da afetividade, das escolhas e
mesmo as diferencas de construcdo légica entre os individuos, o que é demonstrado nas
diferencas de condutas morais entre adultos, fazendo com que, os tipos de moral coexistem no
processo de desenvolvimento, com predominio de uma ou outra. Em sintese, 0s tipos de moral
ndo sdo reduzidos a uma faixa etaria especifica, eles podem, ao contrario, ser observados nas
condutas e comportamentos dos sujeitos de qualquer idade, com predominancia em alguns
momentos do desenvolvimento.

Quatro tipos de ambiente sdo analisados por Marques, Tognetta e Daud
(2019) sendo eles: 0 ambiente negligente, permissivo, autoritario ou coeso. No ambiente escolar
negligente, o docente ndo estabelece vinculos afetivos e com uma estrutura de organizagdo na
rotina, omitindo observagdes importantes correspondentes a seguranca, desenvolvimento e
direitos humanos fundamentais. J4 no ambiente permissivo, os docentes ndo estabelecem regras
de forma clara para a seguranca de todos, o que pode prejudicar os objetivos de

desenvolvimento. No ambiente autoritario os docentes se apresentam de forma normativa e
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rigorosa de ordem, disciplina e obediéncia por respeito unilateral. E em oposicéo a esses, no
ambiente coeso, 0s docentes nutrem bons relacionamentos com os alunos organizando as regras
de forma consistente. Os valores séo compreendidos enquanto morais quando buscam qualificar
como bem ou mal as a¢gdes humanas a fim de regular costumes de um grupo, cultura, etnia,
determinando como irdo conduzir suas a¢Oes (Marques; Tognetta; Daud, 2019)

Piaget (1994) argumenta que é através da convivéncia com adultos e entre
pares nas situacdes escolares que o sujeito constrdi seus valores. O contato com diferentes ideias
e 0 enfrentamento de conflitos de valores possibilitam o desenvolvimento do respeito mdtuo,
além de estimular a solidariedade e a tolerancia. Nesse contexto, a sala de aula, o0 espaco do(a)
pedagogo(a), do(a) diretor(a) e demais ambientes escolares, ao oferecerem suporte, seguranca
e confianca, podem se tornar oportunidades para a resolucéo de conflitos por meio da reflexao,
da acdo e do desenvolvimento da consciéncia moral. Para isso, € essencial um
comprometimento consciente na promocao de um ambiente escolar coeso, fundamentado nos
principios de respeito mutuo.

De acordo com Oliveira, Saravali e Reis (2021), a construgdo social se
desenvolve nas relacdes entre 0s sujeitos em trés formas: 1) por coacéo, quando o todo domina;
2) por individualismo egocéntrico, quando as partes dominam; 3) ou por cooperacdo entre
individuos iguais, quando o todo e as partes se equilibram. Nesse contexto, o desenvolvimento
l6gico é influenciado pela interacdo social e pela construcéo logica, que é inerente a atividade
do sujeito ao confrontar suas proprias ideias. Como refletem Marques, Tognetta e Daud (2019)
a moralidade ndo tem uma fonte externa, como a autoridade que pune ou sanciona, mas sim
uma construcdo interna do respeito, que serve de base para que a moralidade se estruture, se
transforme e se torne mais complexa ao longo do desenvolvimento.

O autoritarismo se faz reconhecer através do medo e imposicao e a autoridade
corresponde as relagdes de admiracdo. JA 0 respeito mutuo considera a reciprocidade das
relacBes e cooperacdo e nesse contexto, acbes que ferem a dignidade de uma pessoa com
violéncia, humilhacédo, exploracdo, manipulacdo e outras formas de discriminacdo definidas
como desrespeito (Marques; Tognetta; Daud, 2019).

A principio, o conceito de respeito definido no Dicionario Online de
portugués (Respeito, 2024) abrange diversos aspectos das interacbes humanas e das normas
sociais. O respeito é o sentimento que impede uma pessoa de tratar os outros de forma maldosa
ou desrespeitosa, promovendo a consideracdo e a estima. Refere-se também ao sentimento que
evita ofensas e insultos, levando ao tratamento dos outros com atencdo e deferéncia,

demonstrando aprego. Além disso, o respeito implica a obediéncia a leis, religides e autoridades
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e pode até manifestar-se como um sentimento de medo ou reveréncia diante de algo imponente.
O respeito é, portanto, uma pratica fundamental que orienta a maneira de tratar assuntos e
pessoas, sendo sindbnimo de estima, consideracgéo, afeigcdo e reveréncia.

Na perspectiva piagetiana o respeito significa “[...] a valorizacdo de toda e
qualquer pessoa considerada em sua singularidade. Toda e qualquer acdo que fira a dignidade
de uma pessoa, como a violéncia, a humilhacgdo, a exploracdo, a manipulacdo e varias formas
de discriminagdo, deve ser repudiada como desrespeito” (Marques; Tognetta; Daud, 2019, p.
146). Nessa mesma direcdo, ao tratar da solidariedade, é “efetivamente, além do respeito,
partilhar de um sentimento de interdependéncia, reconhecer a pertinéncia a uma comunidade
de interesses e de afetos - tomar para si questdes comuns, responsabilizar-se pessoal e
coletivamente por elas” (Brasil, 1998, p. 104). H4 uma dimensdo de solidariedade que se
aproxima mais da generosidade e outra que se aproxima da cidadania em busca do bem comum.
Em ambos os casos, a solidariedade e o respeito incluem a cooperacéo.

Na sociedade é possivel observar a manifestacao das regras e sua construgéo,
assim, para Piaget (1994) o respeito € um componente fundamental do desenvolvimento moral.
Ele distingue entre dois tipos de respeito: considera o respeito unilateral (de limitacdes
construtivas) e o respeito mutuo (em relagcdes de cooperacao) (Piaget, 1994). Para que a regra
seja estabelecida é necessario que haja uma interacdo interpares em que ha um que obrigue por
ordem ou instrucdo o que é obrigado, para manifestar-se o respeito unilateral. No caso de
cooperarem mutuamente, manifesta-se o respeito mutuo.

Ou seja, o0 respeito unilateral é caracteristico das fases iniciais do
desenvolvimento moral, onde a crianca obedece as regras impostas por uma figura de
autoridade (como pais ou docentes) devido ao medo de punicao ou desejo de agradar. Este tipo
de respeito é desigual, evidenciando uma relacdo de poder e controle.

Para os educadores, construir um ambiente que promova o respeito matuo €
essencial e ndo corresponde apenas a aplicacdo de regras, mas sim a criacdo de um ambiente
onde os alunos sintam-se valorizados e compreendidos. Docentes que constroem respeito
muUtuo em suas interagdes com os alunos e entre si contribuem para um clima escolar positivo
e um desenvolvimento moral cooperativo.

O respeito muatuo € baseado na reciprocidade e na igualdade com a
importancia das regras e normas sociais tomados por instrumentos para facilitar a convivéncia
harmoniosa e justa. Esse tipo de respeito é fundamental para o desenvolvimento de uma
moralidade auténoma, onde os individuos seguem normas ndo por imposi¢do externa, mas por

compreensdo e aceitagdo dos principios éticos (Piaget, 1994).
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Santos (2023) afirma que o ambiente autocratico foi caracterizado como
aquele que possui predominancia da moral heterénoma, em que as regras sao impostas ao
sujeito e, com o objetivo de controle e bom comportamento, regulados com autoridade pelo
docente ao buscar ordem e siléncio por meio de contencéo e sanc¢Ges. Estudantes que vivenciam
ambientes autocraticos tém menor probabilidade de desenvolver atitudes independentes, ja que
as relagdes nesses contextos se baseiam em respeito unilateral e controle estrito por parte dos
docentes. Quando as situagdes fogem ao controle, recorrem-se a avaliagdes punitivas, como a
exclusdo de atividades recreativas. Em contrapartida, ambientes democraticos promovem
relacbes de cooperacdo e respeito matuo, onde as regras sdo elaboradas e ajustadas conforme
as necessidades do grupo, possibilitando negociacdes e a compreensao de diferentes pontos de
vista. Nesse contexto, “[...] estando o estudante no centro do processo de aprendizagem e das
relagBes interpessoais e o docente é um interlocutor que apresenta ao estudante possibilidades
para refletir e argumentar” (Santos, 2023, p. 70).

Santos (2023) ainda afirma que desde o espaco fisico até a estrutura
organizacional carece de reflexdo visando propiciar praticas pedagdgicas favorecedoras do
respeito e do clima escolar democratico e coeso, em todo contexto escolar. A autora explica
que ha uma diferenca fundamental entre 0 ambiente sociomoral e o clima escolar. No ambiente
sociomoral ocorre uma andlise do especialista que estuda a tematica, ja o clima escolar ¢
decorrente da percepcao dos que atuam e vivenciam aquele contexto (Santos, 2023).

As interacBes entre sujeitos e objetos geram situaces e fendmenos que
manifestam avaliacOes e juizos, baseados nos valores a eles atribuidos. Sao os valores que
conferem qualidade as coisas, justificando nossas escolhas, preferéncias e julgamentos.

Na obra de La Taille (2009), Formacdo ética: do tédio ao respeito de si, 0s
valores sdo compreendidos como investimentos afetivos que ocorrem por meio da relacéo entre

sujeito e objeto:

[...] Séo, do ponto de vista psicolégico, investimentos afetivos, portanto,
mediacgdo afetiva entre o sujeito e 0 meio natural e social em que vive. Ha a
mediacdo cognitiva: aquela que permite perceber a existéncia de variados
objetos, entendendo por "objeto" todo e qualquer elemento captado pela
percepcdo e toda e qualquer representacdo construida pela mente. Pode se
tratar de objetos no sentido habitual da palavra (objetos fisicos), mas também
de pessoas, de conceitos, de sentimentos. A cogni¢do permite conceber o
mundo. A afetividade tem outro papel: permitir que nos "apeguemos” ao
mundo, que ele, além de ser percebido e concebido, tenha alguma relevancia
(La Taille, 2009, p. 38).
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Nessa perspectiva, os valores sdo investimentos afetivos e emocionais na
relacdo do individuo com o objeto. Enquanto a cognicdo nos permite perceber e desenvolver
compreensdo sobre 0 mundo ao redor - objetos, pessoas, conceitos e sentimentos - a afetividade
desempenha o papel crucial de nos conectar a esse mundo de maneira significativa. Ou seja,
por meio da afetividade a importancia sobre algo é construida, permitindo ndo apenas a
percepcdo, mas também atribuicdo de significado e relevancia. Assim, os valores orientam as
interagdes guiadas pela cognicdo e pela significacdo. “Uma vida com sentido ¢ uma vida
significativa. Mas a que remete tal significacdo? Remete aos valores, por intermédio dos quais
se estabelecem hierarquias, escolhas, metas” (La Taille, 2009, p. 74).

O autor (2009) também define que os valores morais se diferenciam dos
valores éticos, pois, a ética corresponde a reflexdo aprofundada e intencional sobre os valores
morais, € ela quem permite investigar o sentido dos valores, por quais motivos adequar-se a
eles, quais sdo apropriados ou inapropriados. Podem ser inapropriados, pois estdo atrelados a
cultura, por exemplo - a mutilacdo genital feminina — costume préprio da tradi¢do cultural de

alguns povos. Tanto que a Organizacdo Mundial da saude - OMS teve de proibi-lo:

A mutilacdo da genital feminina (MGF), também chamada de circuncisdo
feminina, constitui extirpacdo total ou parcial dos 6rgaos genitais externos da
mulher. Neste sentido, segundo a defini¢do da Organizacdo Mundial da Saude
a mutilacdo genital feminina inclui todas as intervencBes que envolvam a
remocdo parcial ou total dos 6rgdos genitais femininos externos ou que
provoquem ledes nos 6rgdos genitais femininos por razées ndo médicas [...].
(Alencar Filho; Melo, 2018, p. 732).

Com base em Alencar Filho e Melo (2018) e Frade (2007) ha registros da sua
pratica em 28 paises do continente Africano, Peninsula Arabica e regifes da Malasia, Indonésia
e India. A MGF permanece e também ocorre fora dos paises de origem, pois h4 comunidades
migrantes que a mantém como manutenco da identidade da cultura. E considerada uma acao
de valor moral, cultural e religioso relacionada ao controle da sexualidade e pureza feminina.
Para nossos valores culturais é uma pratica aversiva e permite questionamentos, reflexdes e
argumentos, podendo considera-la desumana e prejudicial. E a ética, além da abordagem
cientifica que auxilia nessa compreensao, com criticidade sobre a saude fisica e mental da
mulher e as consequéncias que milhares vivenciaram.

Para desenvolver valores sdo necessarios critérios, e estes, sdo estabelecidos

por meio da inteligéncia para cria-los e elegé-los, mas “[...] sdo tantas as possibilidades ¢, logo,
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tantos os critérios, que ela precisa de um rumo. Ora, esse rumo lhe ¢ dado pela afetividade” (La
Taille, 2009, p. 43).

Sabendo que a afetividade corresponde a construcao de valores formados em
sociedade, a cultura corresponde aos valores como expressdo dos membros da sociedade, nas
quais ha diversos tipos de cultura pelos valores nela incutidos, com suas descrigdes préprias,
como por exemplo: cultura indigena, brasileira, nordestina, popular, de um dado grupo religioso
- e muitas outras - manifestando-se por meio das musicas, culinaria, costumes, lendas, festas,
praticas de culto ¢ adoragdo, entre outros exemplos. Assim, “[...] tudo que existe tem valor pelo
simples fato de existir” (La Taille, 2009, p. 41).

Quanto a memaria de algo que tem valor social e pessoal, ela é compreendida
como dependente da cognicdo e da afetividade. Sem a cogni¢édo, ndo haveria lembrancas e
memorias, sem o envolvimento afetivo, ndo teria 0 motivo para se lembrar. Ou seja, para a
retencdo de determinados elementos, o interesse atribuido revela uma grande importancia,
como mencionado pelo autor “[...] sabemos isso desde nossos tempos de escola, fazendo a
experiéncia de quanto era dificil aprender o que nao fazia vibrar nossas emocoes” (La Taille,
20009, p. 38).

La Taille (2009) menciona que as criancas também ndo escapam do tédio, por
exemplo, ao observa-las em momentos que fazem algo que para elas € desinteressante, como
por exemplo em uma licdo de casa em que se pode vé-la distraida, sem energia, presa em um
tédio que decorre da mera obrigacdo de realizar uma tarefa e ndo encontra &nimo em realizar,
0 tempo parece passar lento.

Com esses apontamentos, fica evidente a relevancia de uma educacao
significativa com a necessidade de um mover, de intencionalidade e objetivos, pois, lembramos
daquilo que teve valor, importancia, curiosidade e interesse. Portanto, o que ndo nos instiga sua
importancia, pode ndo ser abstraido, e entdo, esquecido e ignorado.

Com base em Marques, Tavares e Menin (2019, p. 19), os valores podem ser

estéticos (harmonia, belo, feio); religiosos (sagrado, pureza, santidade);
politicos (cidadania, imparcialidade); vitais (saude, forga); morais
(solidariedade, respeito). Por vezes, um mesmo objeto pode ser valorado de
diferentes formas, como quando admiramos um quadro por sua beleza,
verificamos seu preco, o julgamos pelas expressoes religiosas que pode conter
ou pela mensagem moral que pode passar. Tudo o que somos e fazemos esta
revestido de valores.
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Para as autoras (2019), os valores orientam como 0s sujeitos sao construidos,
Seus costumes e a maneira como convivem entre pares com as hormas e principios que regem
a sociedade, por meio da cultura, julgando o que é certo ou errado, bom ou mau, justo ou injusto,

entretanto, esses valores compdem o juizo moral.
1.2 E PAPEL DA ESCOLA ENSINAR VALORES?

Marques, Tavares e Menin (2019) comentam que para além do ambiente
familiar enquanto local priméario de socializacdo dos sujeitos, a escola é uma instituicdo
fundamental para a manutencao e transformacéo de valores. Nesse contexto, ela assume um
papel tdo importante quanto a familia ao oportunizar a¢6es intencionais que desenvolvam a
ética e os valores morais na escola. Para as autoras, isso deve ocorrer nas relagdes entre pares
por meio de normas comuns e valores considerados importantes para a cultura do local em que
se vive, buscando o bem de todos e a tolerancia no convivio entre as diferencas. Ou seja, sugere-
se que é possivel, através da escola, promover reflexao e aprendizado sobre valores éticos, com
o0 afeto e conhecimento necessarios ao bem comum, onde o dialogo critico € um instrumento
para ressignificacdo de valores e solucdo de conflitos (Marques; Tavares; Menin, 2019).

Para as autoras (2019), mesmo ndo sendo de sua total responsabilidade, a
escola transmite valores, inclusive pode ndo ter controle e fortalecer pela auséncia de
consciéncia, valores de desrespeito, preconceito, violéncia, injustica e desigualdade que ferem
uma convivéncia democratica (Marques; Tavares; Menin, 2019).

Se a escola pode reforcar, ainda que sem intencionalidade consciente, valores
que perpetuam a desigualdade e a violéncia, ela também tem o potencial de agir de maneira
propositiva na construcdo de valores morais e éticos que desafiem essas desigualdades. Nesse
sentido, a escola pode ser um espaco transformador, capaz de romper com o ciclo de reproducéo
das injusticas sociais ao colaborar, intencionalmente, com a constru¢do de valores que
fomentem a justica, a equidade e a convivéncia democratica (Marques; Tavares; Menin, 2019).

E pertinente acrescentar a essa reflexdo, as discussdes de Bourdieu e
Passeron (1992) sobre a reproducéo das desigualdades sociais no ambiente escolar. Segundo os
autores, a escola muitas vezes atua como um mecanismo de perpetuacdo das estruturas de poder
e das desigualdades sociais, e reproduz, de forma inconsciente/disfarcada, as diferencas
econdmicas e culturais ja presentes na sociedade. De igual maneira o conceito de violéncia
simbolica central nas teorias do referido socidlogo corresponde as formas sutis de imposicao

de poder que se manifestam através das normas, simbolos, linguagens e praticas culturais. Ao
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contrario da violéncia fisica, a violéncia simbélica age de maneira indireta e é exercida com o
consentimento implicito daqueles que estdo sendo oprimidos.

Bourdieu e Passeron (1992) argumentam que essa violéncia ocorre nas
relagbes sociais e educativas, por exemplo, nas situacfes em que as classes dominantes
conseguem impor seus valores e normas como legitimos, enquanto as classes subordinadas as
aceitam como naturais ou validas. Isso reforca e perpetua a dominacdo, porque as pessoas
internalizam essas imposi¢des como "normais™ sem perceberem que estdo sendo oprimidas. A
violéncia simbdlica, portanto, é uma forma de dominagdo que opera por meio da cultura e da
ideologia, fazendo com que as relacbes de poder se mantenham sem a necessidade de coergédo
fisica direta. E uma maneira de normalizar as desigualdades sociais, tornando-as invisiveis e
aceitas por aqueles que estdo em posic6es menos privilegiadas.

Autores como La taille (2009), Marques, Tavares e Menin (2019) ao tratar de
ética e moral relatam que os valores da sociedade tém apresentado resultados preocupantes na
sociedade e no ambiente escolar. No caso do valor do respeito observa-se os contravalores
como: desrespeito, humilhacdo, preconceito, exclusao, discriminacdo, indiferenca, descaso,
depredacéo, dentre outros contravalores por exemplo a solidariedade e convivéncia democratica
como: violéncia, individualismo, indiferenca, omissdo, autoritarismo (Marques; Tavares;
Menin, 2019).

Com base em Gongalves (2022) o preconceito, por exemplo, manifestado
enquanto um desrespeito pode ser caracterizado como uma crenca depreciativa,
hipergeneralizante e arbitraria, baseada na ideia de superioridade, onde o0 preconceituoso se
coloca como superior ou enfrenta um autopreconceito. Essa crenca € sustentada por uma
ideologia composta por argumentos que reforcam essas distor¢des cognitivas. Manifestando o
estagio pré-operatério do desenvolvimento, o sujeito ndo realiza operagdes mentais mais
complexas, como a reversibilidade, o que dificulta um exame critico e ndo arbitrario de suas
crengas preconceituosas. O rompimento com o preconceito gera um estado de desequilibrio,
pois desafia o sistema de crencas que a pessoa tenta manter protegido. Portanto, o
preconceituoso busca constantemente manter-se em equilibrio, o que, para ele, significa
preservar o preconceito e evitar o desconforto do desequilibrio cognitivo que a mudanca dessas
crencas pode causar.

Dessa maneira, ha muita resisténcia e discussdo sobre a fungdo de educar
moralmente na escola, e sobre como desenvolver a tomada de consciéncia. Em situacdes de
conflito, discérdia ou de tomada de decisdo coletiva em que ha diversas posicoes, é preciso

favorecer solugcbes baseadas em dialogo, participacdo cooperativa e democrética, repudiando
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solugdes tomadas de forma autoritaria, submissa ou individualista. A convivéncia democratica
inclui a participacdo ativa das pessoas, por meio da troca dialdgica, nas escolhas e decisdes que
tém implicagcdes em sua vida social e coletiva, assim como na discusséo e elaboragéo de regras,
normas e leis que as regulam. Uma pessoa democratica € a que aceita e incentiva a participacdo
de todos os envolvidos nas decises que os tocam, repudiando solugdes tomadas de forma
autoritaria.

La Taille (2009, p. 80) levanta uma questdo pertinente. “cabe a institui¢ao
escolar tomar parte na formacao existencial de seus alunos? Ou cabe a ela apenas transmitir os
conhecimentos necessarios ao ingresso no mundo do trabalho?”” Responde em seguida que opta
pela primeira alternativa, pois, lhe parece inconcebivel que instituicbes em que as criancgas e
jovens passam tantos anos ndo se preocupem com dimensdes de vida que ultrapassam a
aprendizagem de determinadas disciplinas e contetdos. Ele traz uma ideia de que é
indissocidvel a relacdo contetdo-vida quando se trata da importancia de construir as
significacoes.

Além disso, até mesmo 0s proprios conteudos escolares séo resultado de
sentido que transcendem a sociedade, a historia, as necessidades humanas (La Taille, 2009).
Como néo considerar os aspectos afetivos, cognitivos, sociais e morais? E afirma (La Taille,
2009, p. 80): “[...] a escola é uma usina de sentidos, sentidos de vida (ética) ¢ de convivéncia
(moral), e ndo ha outra instituigdo social de que se possa dizer o mesmo”. Nao ha como separar:
é preciso ter significado, sem ele, ndo ha aprendizagem, sem aprendizagem 0s objetivos se
perdem, e ndo ha sentido e direcéo.

No livro Aprendizagem autorregulada: como promové-la no contexto
educativo? Boruchovitch e Gomes (2019) tratam da autorregulacdo emocional de criangas e
adolescentes no contexto educacional. Na mesma obra, Cruvinel e Boruchovitch (2019)
levantam alguns questionamentos como: Serd que o0s docentes e estudantes conseguem lidar
com suas emogdes? Percebem e monitoram quando as emogdes surgem? Que comportamentos
apresentam para aliviar o sofrimento? Sera que as estratégias sdo adaptativas ou ndo? Sera que
0s adultos sabem lidar com essas situacdes?

As autoras (2019, p. 96) respondem aos proprios questionamentos: “a
capacidade do docente em conhecer e regular suas proprias emocdes e conflitos torna-se um
pré-requisito essencial para uma préatica efetiva”. Adaptando os questionamentos ao nosso
estudo teriamos: Serd que os docentes possuem conhecimento acerca da moralidade?
Compreendem a nogdo de respeito e seus tipos? Como lidam com questdes éticas? Pelo

referencial tedrico que tomamos por base, as respostas indicariam que o docente que desenvolve
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moralidade autdnoma pautada no respeito matuo, tomada de consciéncia e reflexdo constante
poderd apresentar melhores condi¢cdes de utilizar os conflitos como oportunidade de
desenvolver relacbes de cooperacdo com seus estudantes, colaborando para um clima positivo
e respeitoso.

Com base na obra de Piaget (1947) La Psychologie de L’Intelligence,
Oliveira, Saravali e Reis (2021), destacam a dimenséo social e cognitiva na constru¢do do
conhecimento considerando que a interagdo social que além de ser uma fonte de aprendizagem,
é fonte de conflitos cognitivos. Na evolucdo das estruturas do sujeito, ha possibilidade de
aprimorar a condi¢do de confronto dos diferentes pontos de vista. Esse processo envolve tanto
a mudanga de si mesmo quanto do ambiente ao seu redor.

Posto isto, que de modo breve apresentou 0s conceitos principais da teoria
com 0s quais a tematica se articula, vale ressaltar a relevancia do tema nos documentos
normativos da educacdo, na atualidade.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°
9.394/96, a atribuicdo dos docentes é definida por diversos artigos que delineiam suas
responsabilidades e fungdes no processo educativo. No Art. 13, Inciso V, delimita-se que os
docentes tém a responsabilidade de ministrar o ensino e participar dos processos de avaliacao
do ensino e da aprendizagem, além de planejar, orientar e avaliar o processo de ensino-
aprendizagem como disposto no Art. 13, atuando de acordo com os curriculos estabelecidos,
adaptando-os as necessidades dos alunos e as condicdes da escola. Em complemento, no Art.
14 determina que os docentes devem participar da elaboracéao e execucéo do projeto politico-
pedagogico da escola e das decisdes referentes ao funcionamento da instituicdo. Por fim, o Art.
15: especifica que os docentes devem participar da elaboracdo, acompanhamento e execucao
do curriculo e contribuir paraa definicdo de metodologias e recursos didaticos (Brasil, 1996).

Em aspectos documentais, a LDB estabelece principios fundamentais para a
pratica educativa no Brasil, destacando a importancia do respeito e da tolerancia como pilares
essenciais para o ensino. O Art. 3° da LDB enfatiza que o ensino deve ser ministrado com base
no respeito a liberdade e na valorizacao da tolerancia, reconhecendo a necessidade de criar um
ambiente educacional onde todos os individuos sejam respeitados e no qual as diferencas sejam
apreciadas (Brasil, 1996).

Além disso, o Art. 27 da LDB (Brasil, 1996) orienta que os contedos
curriculares da educacdo basica devem promover a difusdo de valores fundamentais para o

interesse social, incluindo o respeito aos direitos e deveres dos cidaddos, ao bem comum e a
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ordem democratica. Esses principios refletem a necessidade de cultivar um ambiente educativo
que fomente a convivéncia harmoniosa e a compreensdo matua.

Diante dessas consideracbes, € possivel afirmar que os documentos
norteadores da educagdo, como a LDB e as normativas estaduais, desempenham um papel
fundamental ao estabelecer as bases para uma gestdo democratica e participativa nas escolas.
Eles reforcam a importancia do trabalho colaborativo entre docentes e pedagogos, promovendo
um ambiente educacional que favoreca a construcdo de um projeto pedagdgico integrado e a
melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem. No entanto, considerando as escolas
civico-militares, a implementacdo desses principios pode apresentar desafios, dado o carater
mais hierarquizado e disciplinar dessas instituicdes, como discutido no item a seguir.

Ou seja, tanto o docente quanto o pedagogo tém atribuices que envolvem a
organizacdo do ambiente escolar, a gestdo do espaco e dos conteldos, e a interagdo com 0s
alunos. Ambos trabalham em conjunto para promover um clima positivo e favoravel para todos
os envolvidos. Essas atribuicdes asseguram que os docentes desempenhem um papel ativo na
construcdo e implementacéo do projeto pedagdgico da escola, contribuindo para a qualidade da
educacdo e a participacdo no processo de gestdo escolar. De acordo com Veiga (1995) o projeto

pedagdgico € o instrumento que direciona 0s processos educativos ao coletivo, ou seja,

exige uma reflexdo acerca da concepcdo da educacdo e sua relagdo com a
sociedade e a escola, o que ndo dispensa uma reflexdo sobre 0 homem a ser
formado, a cidadania e a consciéncia critica. O projeto politico-pedagogico,
ao dar uma nova identidade a escola, deve contemplar a questdo da qualidade
de ensino, entendida aqui nas dimensdes indissociaveis: a formal ou técnica e
a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; cada uma delas tem perspectivas
proprias (Veiga, 1995, p. 13).

Assim, o documento estabelece a organizacdo da hora-atividade a ser
cumprida pelos docentes(as) das instituicdes de ensino da rede publica estadual do Parana no

ano letivo de 2022 ao

a) Organizar, por meio de cronograma, o acompanhamento pedagogico da
hora-atividade junto ao docente, para discussdo da implementacéo dos Planos
de Aula, planejamento da observagdo de sala de aula e posterior feedback
formativo, por meio de escuta ativa e questionamentos propositivos;

b) Auxiliar o docente nos aspectos didaticos da elaboragdo da Proposta
Pedagdgica Curricular [...] (Parang, 2022 p. 7).

Além disso, de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 004/2022 (Parana,

2022), no item 2, as horas-atividade serdo destinadas para as atividades relacionadas a docéncia,
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ao trabalho conjunto entre docente e pedagogo, para o planejamento docente e a formagéo
continuada em servigo pretende: Analisar, em parceria com 0 pedagogo, os resultados de
aprendizagem dos estudantes e propor intervencbes para superacdo das dificuldades
evidenciadas.

Para que o processo de supervisdo aconteca da melhor forma possivel é
preciso que se crie uma “[...] atmosfera de cooperacdo e ndo de culpabilizacdo” (Silva, 2015, p.
16). Todavia, os docentes e equipe devem buscar agir de forma conjunta nas decisdes agindo
conjuntamente nas decisdes, e utilizar o instrumento de observagdo como caminho para atingir
esse objetivo, e isso “[...] abre um leque de possibilidades de atuagao” (Silva, 2015, p. 42).

Nessa perspectiva, o cargo de Docente Pedagogo envolve as
responsabilidades de “[...] promover, participar, intervir, elaborar, responsabilizar, apresentar,
subsidiar, atuar, orientar, acompanhar, desenvolver, informar, propiciar, cumprir, observar,
organizar, acionar, manter, sistematizar e implantar” (Salerno; Lopes; Kfouri, 2016, p. 12). Isso
considera a organizacdo do tempo, espaco e pessoas, além dos processos e relages entre os
docentes, alunos, familia, funcionarios e equipe pedagogica.

Assim, se evidencia como objetivo uma gestdo democratica que implica
repensar a estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo na préatica da
participagdo coletiva, que “[...] atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de
orgaos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a escola € mera executora”

(Veiga, 1995, p. 17).
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2 DOCUMENTOS NORTEADORES DAS ESCOLAS CIVICO MILITARES A
DECLARACAO DE INCONSTITUCIONALIDADE

O governo federal anterior ao tempo em curso (2019-2022), por meio de
decreto instituiu o PECIM om suas diretrizes relacionadas a igualdade de condicdes e
permanéncia na escola, liberdade para aprender e promover cultura, respeito as diferencas
individuais e formacdo humana e civica (Brasil, 2021).

Nas diretrizes do Pecim (Brasil, 2021, p. 10), consta no Art. 1° que “as Escolas
Civico-Militares (Ecim) sdo estabelecimentos publicos de ensino regular, estaduais, municipais
e distritais, que aderiram ao Programa Nacional das Escolas Civico- Militares (Pecim) instituido
pelo Decreto n® 10.004, de 5 de setembro de 2019

O Pecim foi estabelecido pelo Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019
(Brasil, 2019a), apresentando como objetivo a implementacdo de uma gestdo de exceléncia em
instituicdes publicas de ensino das etapas dos anos finais do ensino fundamental e ensino médio,
que apresentam resultados inferiores no Ideb e alunos considerados em situacdo de
vulnerabilidade social. A adesdo por parte dos estados, municipios e do Distrito Federal se da
de forma voluntaria (Brasil, 2021).

Com o objetivo de aprimorar a gestdo escolar, 0 ambiente escolar, as praticas
pedagdgicas escolares, o aprendizado e desempenho dos alunos foi desenvolvido pelo
Ministério da Saude (MEC) em parceria com o Ministério da defesa com apoio dos militares
de forcas auxiliares, através das secretarias de seguranca Publica dos estados e Distrito federal,
a partir do Regime de Colaboracdo com as Secretarias de Educacao.

Em conformidade com o artigo de Silva (2023) o conceito de escola civico-
militar tem como caracteristica a administracdo compartilhada entre militares e civis que atuam
em funcBes de assessoria a gestdo, supervisdo e controle de filas, entradas de alunos e
organizacdo do espaco, ndo atuando em atividades pedagoOgicas como os docentes, por
exemplo.

Para isso, as Diretrizes das Escolas Civico-Militares caracterizam-se como
documento norteador das acBes das Escolas Civico-Militares e apresentam como finalidade
orientar os entes federativos que participam do Pecim referente a implantacdo e funcionamento
das Ecim (Brasil, 2021). No topico de modelo das escolas civico militares, acerca das

responsabilidades nas estruturas existentes das escolas:
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A gestdo na &rea educacional sera alcancada, por meio de agdes destinadas ao
desenvolvimento de comportamentos, valores, atitudes e civismo, intentando
ao desenvolvimento pleno do aluno e ao seu preparo para 0 exercicio da
cidadania. A gestdo na area didatico-pedagogica sera alcancada, por meio de
acoes relacionadas a Supervisdo Escolar (Coordenagdo Pedag6gica), ao Apoio
Pedagdgico, a Psicopedagogia, a Avaliacdo Educacional e a Proposta
Pedagdgica. A gestdo na area administrativa sera alcancada, por meio de a¢oes
que contemplem a administragdo, de forma sustentavel, nas areas de pessoal,
de servicos gerais, de material, de patrimdnio e de financas, garantindo a
transparéncia para todos os envolvidos. Portanto, ndo é a imposicéo da cultura
militar comumente chamada de militarizacdo. N&o é ronda ostensiva. Nao é
assumir a direcdo da escola, nem ocupar as fungbes dos profissionais de
educacéo (Brasil, 2021, p. 40).

Além disso, no Art. 4° referente aos estabelecimentos de ensino é delimitado
que as Ecim, através das Secretarias de Educagé@o, contam com o apoio técnico e financeiro do
MEC, por meio da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (DECIM), para
implantacdo, acompanhamento, avaliagéo e certificacdo (Brasil 2021).

A Ecim no Estado do Parana foi estabelecida pela Lei n.° 20338/2020 (Parana,
2020), a proposta teve como objetivo melhorar a qualidade da Educacdo Basica em ambito
estadual com a Unidade Curricular de Cidadania e Civismo, buscando uma educacédo
transformadora, alinhada aos direitos e deveres, contribuindo para o desenvolvimento integral
e participacdo ativa dos estudantes na sociedade (Parana, 2020). A implantacdo do modelo de
Ecim nas instituicdes de ensino é realizada por meio de consulta publica realizada com a
comunidade escolar.

Com base no site da Secretaria de Educacao do Estado do Parana (Parand,
2024) existem, atualmente (consulta realizada em agosto de 2024) cerca de 312 colégios civico-
militares, com 635 monitores, 11.597 turmas e 190.144 estudantes no Parana.

Santos et al. (2024) descrevem que a presenca do militarismo no Brasil
deixou marcas intensas na educacdo considerando a ditadura militar de 1964, periodo
caracterizado por um regime autoritario, repressdo violenta, censura, e controle ideoldgico,
afetando profundamente a sociedade e as instituicdes civis, especialmente na educacdo. O
impacto do militarismo se refletiu na represséo a qualquer oposicao ao regime e na intervencgéo
direta em setores como sindicatos e universidades. As medidas autoritarias, como 0s Atos
Institucionais, garantiram o poder militar por mais de duas décadas, deixando cicatrizes
profundas na politica e na vida civil brasileira.

Os autores (2024) mencionam que a democratizacdo da escola brasileira tem
sido uma luta continua desde a Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988). O modelo de escolas civico-

militares, implantado a partir do decreto n°® 9.465/2019 (Brasil, 2019) visou implementar uma
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gestdo escolar pautada em valores militares como civismo e respeito, no entanto, Santos et al.
(2024) criticam esse modelo por ndo tratar as verdadeiras causas da vulnerabilidade social,
como a violéncia e a falta de politicas publicas inclusivas. Em vez de coibir a vulnerabilidade,
esse modelo inconstitucional a perpetua ao impor rigidez e disciplina militar, que ndo resolvem
questdes mais complexas.

Os autores finalizam destacando que a gestdo das Escolas Civico-Militares
(ECIM) se diferenciam das demais escolas publicas pela presenca de militares na gestdo
educacional. Esses militares, vinculados ao Ministério da Defesa, sdo responsaveis por impor
normas de conduta e colaborar nas acdes pedagdgicas, 0 que cria um ambiente autoritario e
restringe a liberdade de expressdo dos estudantes. Santos et al. (2024), defendem que a
verdadeira transformacédo social e a constru¢do de um clima escolar positivo sé sdo possiveis
por meio de uma gestdo escolar democratica, realizada por profissionais da educacgdo. A
imposigéo de autoridade nas escolas civico-militares nega a reflex&o e a construcéo de valores
sociais democraticos, essenciais para o desenvolvimento moral e social dos estudantes. A
militarizacdo das escolas, portanto, foi considerada como uma solucdo inadequada para 0s
problemas de violéncia e indisciplina, sendo um retrocesso no avango da educacéo inclusiva e
democratica no Brasil.

Os principios das escolas civico-militares estdo fundamentados na disciplina,
hierarquia e valores civicos, com o objetivo de promover um ambiente educacional estruturado
e controlado. A organizacao dessas instituicdes segue um modelo de gestdo compartilhada entre
militares e civis, onde as praticas pedagogicas sao orientadas por diretrizes militares no que diz
respeito a conduta, disciplina e respeito a autoridade. Esse modelo busca criar um espaco
escolar que privilegie a ordem e a disciplina como forma de melhorar o clima escolar e o
desempenho académico dos estudantes (Brasil, 2021).

Outro principio fundamental nas escolas civico-militares € o incentivo ao
desenvolvimento de valores civicos e patrioticos. Nessas instituicdes, a formacdo dos alunos
vai além do conhecimento académico, envolvendo também a construcdo de cidadania e
responsabilidade social. O respeito aos simbolos nacionais, a participacdo em cerimdnias
civicas e a adocdo de uma postura disciplinada e respeitosa com colegas e docentes séo
elementos centrais dessa proposta, que visa formar cidaddos comprometidos com o bem-estar
social e com o respeito as normas (Brasil, 2019b).

Por fim, as escolas civico-militares também enfatizam a hierarquia e o
cumprimento rigoroso de regras como componentes essenciais para o bom funcionamento da

instituicdo e para a formagdo dos estudantes. Esse modelo hierarquico, com a presenca de
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militares na gestdo, pretende fortalecer a autoridade no ambiente escolar, evitando
comportamentos indisciplinados e promovendo uma cultura de respeito. No entanto, essas
praticas também geram debates sobre a militarizacdo do ensino e seus efeitos sobre a autonomia

dos estudantes e a natureza da educacdo publica (Brasil, 2019b).
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3 EXPLORANDO O CONCEITO DE CLIMA ESCOLAR E SUA IMPORTANCIA
PARA O PROCESSO EDUCATIVO

A compreensdo da moralidade é fundamental para entender como as
percepcOes sobre o clima escolar sdo formadas e manifestadas. A moralidade na perspectiva
piagetiana direciona-se em fases (que serdo aprofundadas com mais detalhes no proximo
capitulo), sdo elas: anomia (periodo pré-moral) heteronomia (fase predominante, moral pela
obediéncia) e autonomia (superacdo da heteronomia, moral pela cooperacdo), conceitos
importantes para o entendimento dos objetivos que a pesquisa busca atender, ao investigar qual
delas manifesta-se com predominéncia nas significacdes dos docentes e gestores.

Com base em Piaget (1994), ao tratar dos tipos de relacGes, podem ser
manifestadas por coacdo ou por cooperacdo. Coacdo quando se utiliza da forca e autoridade
para impor algo a alguém, e cooperagdo, em uma relacdo de sujeitos que se respeitam e
colaboram entre si. Na moral piagetiana as relacfes sociais (coagdo e cooperacdo) estdo
intimamente relacionadas a no¢éo de respeito e seus tipos (unilateral e mutuo)

Constance Kamii (1931-2023), como referéncia na aplicacdo pratica da teoria
de Piaget na educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental, desde a década de 1960,
desenvolveu um trabalho concentrado em contribuir com o ensino em sala de aula com base em
uma teoria cientifica que explica como as criancas adquirem conhecimento e valores morais.
Como ressaltado por Rablioglio (2022) Kamii combinou seus estudos aprofundados da teoria
piagetiana com uma pratica estreita e colaborativa ao lado de professores, desenvolvendo
principios de ensino que abrangem os campos socioemocional e cognitivo. Em parceria com
Rheta DeVries, publicou a obra Piaget para a Educacéo Pré-Escolar de 1991, que destacou a
crianca como protagonista do processo de desenvolvimento, discutindo conceitos-chave do
construtivismo e suas aplicacdes a educacéo.

Por conseguinte, Oliveira et al. (2022) discutem que o vinculo entre
moralidade, autonomia e justica é essencial para a construcdo do senso de justica em criancas e
adolescentes, destacando sua complexidade devido ao nivel de abstracdo requerido. A moral
autdbnoma, segundo Piaget (1994) , esta relacionada a um senso de justica mais elaborado, que
transcende a obediéncia a autoridade para englobar relac6es de reciprocidade e respeito matuo.
Isso implica que, ao longo do desenvolvimento, as interacGes sociais desempenham um papel
fundamental no avango da moralidade, pois permitem que os sujeitos internalizem valores,

principios e regras de maneira colaborativa e interdependente.
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Ou seja, a moral heterdbnoma, predominante nas primeiras fases do
desenvolvimento, é caracterizada pelo respeito unilateral e pela submissdo a autoridade,
frequentemente pautada pelo medo de punicdes ou pela busca de recompensas. Esse estagio,
como observa La Taille (2008), é marcado por um pensamento ainda egocéntrico, onde as acoes
morais sdo determinadas mais pela coacdo do que pela compreensdo intrinseca dos valores. Por
outro lado, & medida que as relagdes se tornam mais horizontais e a crianca progride em sua
capacidade de descentragdo, o desenvolvimento de uma moral autbnoma passa a ser possivel,
permitindo a construgdo de um senso de justica mais complexo, fundamentado na
reciprocidade.

Piaget (1994) denomina por relacdo heterénoma quando a crianga segue
regras dadas por outros, por obediéncia, e ndo sob sua propria reflexdo e raciocinio, fase
frequentemente apropriada e por vezes inevitavel, seja por questbes de saude, seguranca,
pressdes psicologicas sobre o adulto, pais e docentes, que precisam constantemente regular ou
controlar as criangas de muitas formas.

Nesse contexto, a obra de Constance Kamii (1991) destaca-se por articular a
teoria piagetiana as praticas pedagdgicas, enfatizando que a educacdo deve promover situacoes
de cooperacédo que estimulem o protagonismo da crianga no processo de construcdo de valores
morais. Kamii propde que a escola, ao fomentar relagcbes baseadas no respeito mutuo, pode
contribuir significativamente para o desenvolvimento do senso de justica e para a formacao de
cidaddos éticos e criticos.

Quando DeVries e Zan (1998) tratam do ambiente cooperativo, compreendem
relacbes de autonomia e cooperacdo, em que 0 sujeito segue sua moral propria por auto-
regulacdo a partir da necessidade de respeitar as pessoas, abordam que Piaget (1994) afirma
que: ao evitar o exercicio da autoridade desnecessaria, o adulto abre espago para que a crianga
se desenvolva para pensar de maneira criativa e independente no desenvolvimento de
sentimentos e convic¢des morais para considerar 0 bem de todos, pois, para o autor a moralidade
da obediéncia jamais levara a uma espécie de reflexdo necessaria aos compromissos internos
de juizo moral.

Neste contexto, o Clima Escolar exerce um papel fundamental, pois o
ambiente educativo e as interacdes sociais que se desenvolvem na escola podem promover ou
inibir o desenvolvimento moral dos alunos. Um clima escolar positivo e inclusivo possibilita
facilitar a transicdo dos estudantes da fase de heteronomia para a autonomia, proporcionando
experiéncias que incentivam a responsabilidade e desenvolvimento da tomada de consciéncia.

Ou seja, ao tratar de um ambiente sociomoral considera-se
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[...]toda a rede de relacdes interpessoais que forma a experiéncia escolar da
crianca. Essa experiéncia inclui o relacionamento da crianga com o docente,
com outras criangas, com 0s estudos e com regras. As classes morais
caracterizam-se por um determinado tipo de ambiente sécio-moral (DeVries;
Zan, 1998, p. 17).

A relacdo coercitiva, com base em DeVries e Zan (1998), é caracterizada pelo
controle que percorre desde a hostilidade e punicdo, até algo “[...] disfarcado em dogura”
(DeVries; Zan, 1998, p. 54). As autoras (1998) afirmam que nessa relacdo o adulto oferece
regras e instruces para 0 comportamento da crianga que ela deve cumprir, em um respeito
unilateral. Ou seja, em um ambiente pautado por coercéo a crianga tem o dever de respeitar o
adulto, que usa de sua autoridade para instruir a crianga e controla-la, assim, a razéo da crianca
sobre seu comportamento encontra-se fora do raciocinio e do sistema de interesses e valores
pessoais.

Como propde Oliveira et al. (2022), o trabalho pedagdgico deve ser
intencional e coletivo, buscando reconstruir o senso de justica e fortalecer os lacos sociomorais
gue sustentam uma sociedade mais equitativa. Nesse contexto, a pratica pedagdgica que articula
moralidade e justica de forma afetiva ndo apenas transforma o pensamento e as relagdes sociais,
mas também consolida a cooperacdo como base das interagdes no ambiente escolar.

Com base em Tognetta, Martinez e Daud (2019), o respeito unilateral é
caracterizado pela relacdo sujeito-sujeito de maneira desigual, em que um se sobressai sobre o
outro seja por via da obediéncia, admiracdo, autoridade ou medo; enquanto o respeito matuo
propde uma relacdo de reciprocidade que revela a dignidade de cada sujeito independente de
quaisquer caracteristicas ou implicaces.

Se a escola tem como propdsito principal promover o desenvolvimento
integral das novas gerac6es, formando individuos autbnomos, criticos e capazes de transformar
a realidade em que vivem, para alcancar esse objetivo, é necessario criar condicdes que
possibilitem aos estudantes protagonizar a construcdo do conhecimento e de sua personalidade.
Com base em Assis e Ribeiro (2019) o papel do professor é fundamental para garantir que a
educacdo promova o desenvolvimento pleno dos alunos. Um exemplo pratico é o PROEPRE —
Programa de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, inspirado na teoria de Jean Piaget, que
demonstra como préaticas pedagdgicas democraticas podem colocar os alunos como
protagonistas de seu aprendizado.

O conceito de Clima Escolar associa-se a qualidade e ao carater do ambiente

educacional, refletindo a experiéncia coletiva dos estudantes, docentes e demais funcionarios
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da escola. O clima retne aspectos fisicos, sociais e emocionais que influenciam diretamente o
cotidiano da instituicdo. Portanto, a definicdo deste conceito ultrapassa a atmosfera fisica,
incorporando uma complexa rede de interacOes e percepcOes que moldam a experiéncia
educacional e contribuem para o desenvolvimento integral dos estudantes. Além disso, na
perspectiva de Moro (2020) o clima escolar envolve todos os agentes que compdem o ambiente
escolar, assim, identificar as percepc¢des e significacbes dos docentes e gestores em relagdo a
nocdo de respeito e clima escolar, pode favorecer o desenvolvimento de um clima positivo e
cooperativo.

O conceito de clima escolar parte de um construto multidimensional que
reflete a qualidade da vida escolar, influencia significativamente o comportamento e o bem-
estar de todos os envolvidos. Conforme o artigo recentemente publicado de Bozovi¢, Stojanovié¢
e Simi¢ (2024), diferente do clima da sala de aula, que se concentra nas interagdes sociais e no
ambiente imediato de aprendizado, o clima escolar abrange a percepcdo da escola como um
todo, sendo afetado por fatores individuais e pelo clima da sala de aula. Professores
desempenham um papel crucial nesse contexto, especialmente ao oferecer apoio social e
emocional e estabelecer expectativas claras. Relagdes positivas entre professores e alunos,
regras justas e respeito a diversidade promovem seguranca, autoestima e melhor ajustamento
social e académico dos alunos, destacando o impacto do clima escolar no engajamento e nas
realizacOes dos estudantes.

Nessa perspectiva, Moro (2020) retrata que o conceito de clima escolar é
fundamental para compreender a qualidade da experiéncia educativa, pode ser considerado um
reflexo das praticas pedagdgicas implementadas, da eficicia da gestdo escolar e da natureza das
relacBes interpessoais que se estabelecem entre todos os membros da comunidade educativa.
Estas interacGes, se positivas, podem criar um ambiente de respeito mdtuo e comunicacédo
saudavel. Para ele, sdo essenciais para promover o bem-estar emocional e o engajamento
académico dos alunos. Em contrapartida, um clima escolar negativo pode gerar alienacdo e
desmotivacdo, impactando negativamente o desempenho e o desenvolvimento dos estudantes.

A complexidade do clima escolar, enfatizado por Moro (2020), também
reside na diversidade das expectativas e percepcbes entre os diferentes atores escolares.
Estudantes, docentes, administradores e pais, podem ter experiéncias e expectativas muito
distintas, influenciadas por fatores socioecondmicos, culturais e individuais. Reconhecer e
abordar essas diversidades de maneira sensivel e intencional é crucial para a promog¢do de um

clima escolar que favoreca a equidade. 1sso requer um esfor¢o continuo de todos os envolvidos
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na comunidade escolar para criar politicas e praticas que atendam as diversas necessidades e
promovam um ambiente de aprendizagem positivo e acolhedor a todos.

A violéncia pedagogica, que pode se manifestar tanto em atitudes explicitas
quanto em praticas mais sutis de autoritarismo, é uma das barreiras significativas para o
desenvolvimento de um clima escolar saudavel. A presenca de abusos emocionais e fisicos afeta
diretamente o bem-estar psicolégico dos alunos, criando um ambiente de medo e desconforto
que pode dificultar o processo de aprendizagem (Andreevskaya, 2024). Quando n&o
identificada e tratada adequadamente, essa violéncia contribui para a formacdo de relagdes
disfuncionais e pode gerar impactos duradouros na saude mental dos estudantes, prejudicando
sua capacidade de se engajar plenamente no ambiente escolar e social, como aparece no artigo
de Andreevskaya (2024) .

Nessa perspectiva, um clima escolar positivo €, portanto, seguro, acolhedor e
respeitoso e pode promover a convivéncia democratica e a participagdo ativa na comunidade
escolar. Este ambiente facilita o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais,
essenciais para a educacdo democratica, incentivando a responsabilidade e a tomada de
consciéncia.

Logo, o significado de clima escolar abrange um fator determinante no
processo de aprendizagem, pois pode influenciar diretamente 0 comportamento, o engajamento
e 0 desempenho dos alunos. Moro (2020) na obra Avaliacdo do clima escolar no Brasil:
Construcédo, Testagem e Validacdo de Questionarios Avaliativos, descreve quais sdo as
caracteristicas de um clima positivo, segundo o autor, as caracteristicas correspondem a um
ambiente seguro, acolhedor e respeitoso, onde as relacdes interpessoais sdo valorizadas e 0s
estudantes se sentem motivados e apoiados. Segundo o autor, esse tipo de ambiente pode
promover a convivéncia democratica e encorajar a participacédo ativa de todos os membros da
comunidade escolar, facilitando o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais,
enquanto um clima escolar negativo pode ser um fator de risco da qualidade de vida escolar,
com o aparecimento de problemas comportamentais desfavoraveis para a convivéncia.

A importancia da educacdo se manifesta como necessaria para que o sujeito
se desenvolva em sua integridade e inteligéncia, nessa dire¢cdo o mesmo se pode afirmar com
relacdo a formacdo moral e ética, pois € por meio da educacao, com base em Assis (2017) que
se constrdi um sujeito autbnomo.

Em pesquisa de Santos (2023), o ambiente autocratico foi caracterizado como

aquele que possui predominancia da moral heterénoma, em que as regras sdo impostas ao
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sujeito e, com o objetivo de controle e bom comportamento, regulados com autoridade pelo

decente ao buscar ordem e siléncio por meio de contengao e sangdes.

Uma vez que os estudantes sejam submetidos a ambientes autocraticos,
dificilmente conseguirdo desenvolver atitudes autdnomas. As relacdes ali
construidas sdo pautadas no respeito unilateral e na necessidade do docente
em ter o controle de todas as situagdes. Caso algo fuja de seu controle, vale-
se de san¢des a fim de punir ou privar os alunos de determinadas praticas,
como ficar sem o horéario de recreio ou sem idas ao parque, por exemplo. Ja o
ambiente democratico é caracterizado por relacdes de cooperagao e respeito
matuo. As regras sdo elaboradas e reelaboradas constantemente, a depender
da necessidade que surge no grupo. Ha possibilidade de negociacdo e de
consideracédo de pontos de vista diferentes, estando o estudante no centro do
processo de aprendizagem e das relagBes interpessoais e o docente é um
interlocutor que apresenta ao estudante possibilidades para refletir e
argumentar (Santos, 2023, p. 70).

A autora (2023) ainda afirma que desde o espaco fisico até a estrutura
organizacional h& necessidade de reflexdo visando propiciar praticas pedagogicas
favorecedoras do respeito e do clima escolar democratico e coeso, em todo contexto escolar. A
autora explica também que ha uma diferenca entre o ambiente sociomoral e o clima escolar, no
ambiente sociomoral ocorre uma analise do especialista que estuda a tematica, ja o clima escolar
é decorrente da percepc¢do dos que atuam e vivenciam aquele contexto (Santos, 2023).

Além dos impactos das politicas institucionais e praticas pedagdgicas, o
contexto socioeconémico e cultural dos alunos, docentes e gestores pode influenciar o clima
escolar, sobre como politicas publicas e reformas educacionais impactam o clima escolar. Para
iSS0, essas questdes nos levam a refletir sobre a necessidade de equidade e inclusdo no contexto
do clima escolar, incluindo estratégias para abordar a diversidade e promover um ambiente
cooperativo.

O clima escolar influencia significativamente o desenvolvimento moral e
social dos alunos. Um ambiente escolar que valoriza o conhecimento investigativo acerca do
clima escolar e dos valores morais manifestados nele pode proporcionar a construcéo de valores
baseados na cooperacdo, respeito e solidariedade. Além disso, o clima escolar impacta

diretamente o bem-estar dos docentes, influenciando sua motivacao e eficécia.

3.1 ESTUDOS RECENTES SOBRE CLIMA ESCOLAR, MILITARIZACAO DAS ESCOLAS E NOCAO DE
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RESPEITO: BALANCO DE PRODUGCAO

Com objetivo de registrar o que tem sido publicado acerca da temética do
clima escolar e militarizacdo das escolas efetuou-se uma busca na literatura cientifica a respeito
de pesquisas que tenham investigado essas variaveis durante os Ultimos sete anos (2018- 2024)
realizada entre 16/04 e 13/07.

O recorte temporal que delimita a busca entre os anos de 2018 a 2024, é
justificado considerando-se um ano antes da data de implantagdo do PECIM, (cuja
movimentacdo para aprovacdo ja poderia ter ensejado a producdo de artigos sobre o tema)
instituido pelo Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019 no governo anterior de Jair Messias
Bolsonaro, até o ano de 2024 (Brasil, 2019a). A importancia desse processo consistiu em
consultar as bases de dados para identificar producdes na literatura que servissem para embasar

o desenvolvimento deste estudo.

3.1.1 Estratégia de Busca

Para a busca, foram selecionados o Portal de Periddicos da Coordenacgéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), através do acesso pelo site disponivel
as instituicdes de ensino e pesquisa que integram a Comunidade Académica Federada (CAfe).
O portal CAPES é um dos maiores acervos cientificos virtuais, que retne contetdos produzidos
nacionalmente, dentre outros assinados com editoras internacionais das instituicdes de ensino e
pesquisa no Brasil. Também foi selecionado para a construcdo do banco de dados devido aos
Seus rigorosos processos de revisdo por pares e as suas ferramentas avangadas de busca, além
de fornecer atualiza¢6es constantes.

A segunda escolha foi a Revista Eletrénica de Psicologia e Epistemologia
Genéticas - Schéme -, um periddico académico especializado na publicacdo e divulgacdo de
pesquisas inéditas, tedricas ou experimentais, sobre Epistemologia e Psicologia Genéticas de
Jean Piaget. Esta revista abrange as areas de Filosofia, Psicologia, Sociologia, Educacédo e
outras areas interdisciplinares. A inclusdo da Schéme na tabela de levantamento se justifica pela
relevancia direta de seus artigos para a pesquisa em questdo, complementando a busca realizada
no portal CAPES e destacando-se pela pertinéncia de seus temas para 0s objetivos desta
pesquisa.

A terceira escolha foi a Scientific Electronic Library Online- SciELO Brasil,

selecionada por ser uma biblioteca virtual de revistas cientificas brasileiras em formato
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eletronico que organiza e publica textos completos de revistas na Internet e indicadores do seu
uso e impacto. Selecionada por ser a plataforma de acesso mais democratico para textos
completos, amplamente conhecida na area de educacdo e afins.

Para a busca foram delimitados alguns descritores - nos idiomas inglés e
portugués, sendo eles: Clima escolar/ School Climate; Avaliagdo do clima escolar/ School
Climate Assessment/ Evaluation of Questionnaires; Escola Civico-militar; Militarizacdo das
Escolas.

Como estratégia de busca foram utilizados os operadores booleanos “AND”
e “OR” para relacionar os conceitos da seguinte forma: School Climate Assessment AND
Evaluation of Questionnaires; Clima escolar AND Escola Civico-militar OR Militarizacdo das
Escolas.

3.1.2 Critérios de Elegibilidade

Para selecionar os estudos analisados, utilizou-se uma metodologia rigorosa baseada em
critérios de inclusdo e exclusdo. Inicialmente, foram lidos os titulos e resumos dos artigos

encontrados, aplicando-se filtros.

Quadro 1 — Critérios de Elegibilidade

Critérios de inclusao Critérios de exclusao

Tipo de estudo X . .
P Artigos publicados em periédicos em

Ay . . . Livros, capitulos, ebooks, revistas, etc
ambito nacional e internacional

Estudos com equivocos ou falhas
metodoldgicas que comprometam a
validade dos resultados

Impacto da pesquisa, rigor metodoldgico,

Qualidade metodoldgica .
clareza e coeréncia nos resultados

Idioma Portugués ou inglés

Estudos fora do recorte temporal (antes

Periodo de publicagéo 2018-2024 de 2018)

Plataformas Plataformas confiaveis Plataformas ndo confiaveis

N&o revisado por pares ou nao

i 0gi Revisado por pares .
Rigor metodoldgico Vi por p informado

School climate; Awvaliagdo do clima
escolar; School climate assessment AND
Evaluation of questionnaires; Clima | Pesquisas que ndo correspondiam aos
escolar AND  Civico-militar  AND | objetivos do estudo

Moralidade; Militarizacdo das escolas;
Piaget AND Nocao-de-respeito

Variaveis aplicadas
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Pertinéncia Area de ciéncias humanas Demais areas e artigos duplicados

AcCesso Aberto Restrito

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Esses critérios permitiram um levantamento inicial diversificado. Com base
nos critérios de incluséo e exclusdo, ao selecionar os estudos ara serem analisados, foram lidos
os titulos e respectivos resumos encontrados a partir de alguns filtros aplicados

Justificando a escolha de alguns descritores descritos em inglés e outros em
portugués, ao pesquisar School Climate, por exemplo, foram encontrados mais artigos do que
ao pesquisar Clima escolar. Mas ao considerar (Clima escolar) com operadores booleanos
ligados a outro conceito, foi considerado como importante manter a versdo em portugués dadas
as diferencas nos resultados encontrados. Ao pesquisar Militarization of school de maneira
isolada, os artigos ndo correspondiam aos critérios de inclusdo, no entanto, ao buscar
Militarizagdo das escolas, artigos relevantes foram encontrados. Por conta dessa diferenca nos
resultados, optou-se pela busca de todos os descritores nos dois idiomas, para identificar quais
atingiriam os objetivos e continham o resultado mais relevante, seja de maneira isolada ou unido
a outro descritor.

Considerando as escolas civico-militares como um assunto repercutido
nacionalmente, as pesquisas abrangeram referéncias nacionais, no entanto, ao tratar
especificamente de Clima escolar, foi possivel obter um alcance de pesquisas internacionais

também.

3.1.3 Selecdo de Estudos

Foram localizadas 3.357 pesquisas ao todo, no entanto, para analise 21 artigos
foram selecionados especificamente por atenderem aos critérios de inclusdo e exclusdao. O
quadro 2 apresenta a quantidade de trabalhos encontrados e o quadro 3 apresenta 0s artigos
selecionados de acordo com as estratégias de busca de cada banco de dados.

Considerando a relevancia nacional do tema das escolas civico-militares,
foram selecionados mais estudos brasileiros. Entretanto, ao tratar de clima escolar, foram

incluidas pesquisas internacionais devido a amplitude e relevancia do tema nesse contexto.
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Quadro 2 — Estratégias de busca: Portal CAPES, Revista Schéme e Scielo no recorte

temporario de 2018 a 2024 para os artigops ENCONTRADOS.

PESQUISAS ENCONTRADAS

DESCRITORES CAPES | SCHEME | SCIELO
School Climate 3.273 1 24
Avaliacdo do clima escolar 12 1 1
School climate assessment AND Evaluation of questionnaires 8 0 0
Clima escolar AND Civico-militar AND Moralidade 1 0 0
Militarizacdo das escolas 34 0 0
Piaget AND Noc&o-de-respeito 2 0 0
TOTAL 3330 2 25
TOTAL GERAL 3357

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Quadro 3 — Estratégias de busca: Portal CAPES, Revista Scheme e Scielo no recorte

temporario de 2018 a 2024 para os artigos SELECIONADOS.

PESQUISAS SELECIONADAS

DESCRITORES CAPES | SCHEME | SCIELO
School Climate 5 1 1
Avaliacdo do clima escolar 1 1 1
School climate assessment AND Evaluation of questionnaires 0 0
Clima escolar AND Civico-militar AND Moralidade 1 0 0
Militarizacdo das escolas 7 0 0
Piaget AND Nogéao-de-respeito 1 0 0

TOTAL 17 2 2

TOTAL GERAL 21

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Com base nos quadros, obteve-se um resultado total de 3.357 artigos

localizados, com 21 selecionados para discussdo e analise.

Considerando que os artigos encontrados no portal Scielo e revista Scheme

sdo de ambito nacional e totalizaram 54 pesquisas encontradas, com os descritores aplicados,

foram observadas diferencas de quantidade entre pesquisas nacionais e internacionais

divulgadas no portal CAPES:
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Quadro 4 — Organizacdo descritiva de pesquisas nacionais e pesquisas assinadas com editoras
internacionais (PORTAL CAPES)

. . NUmero de pesquisas
Descritores Numelilo d_e pesquisas assinadas com editoras Total
acionais . e
internacionais

School Climate 51 3.222 3.273
Awvaliacdo do clima escolar 11 1 12
School climate assessment AND

X : . 0 8 8
Evaluation of questionnaires
Clima escolar AND Civico-militar 1 0 1
AND Moralidade
Militarizacdo das escolas 31 3 34
Piaget AND Nocéo-de-respeito 2 0 2

TOTAL GERAL 96 nacionais 3.234 internacionais 3330

Fonte: Elaborada pela autora, 2024.

3.1.4 Extracdo dos Dados

Apos a aplicacéo dos critérios de incluséo e exclusdo chegou-se a organizacao

de 17 pesquisas nacionais brasileiras e 4 pesquisas internacionais (Italia, Estados Unidos e

Noruega, Franca e Australia), produzidos entre o0 ano de 2018 e 2024, separados para analise

qualitativa. As pesquisas estdo apresentadas no quadro 4, a seguir:

Quadro 5 — Descrigdo das pesquisas selecionadas

N° | Titulo da pesquisa | Ano | Portal/ Revista Referéncia _Namona_l ou Link
internacional
ES; bUSC?O(ro?O(\:;rglnhO; https://journ
%elhora? de CAPES- ZECHI, J. A .M Nacional - al.unoeste.br
1 convivéncia na escola: 2018 | Colloguium | SOUZA, M. L. de;; contexto /index.php/c
) . S Humanarum. | SOUSA, A.E. M. T. | brasileiro (MS) | h/article/vie
investigando o clima
w/2666
escolar. —
https://bell.u
Militarizacdo das _ nochapeco.e
escolas da rede CAPES- GUIMARAES, P. C. Nacional- du.br/revista
2 |estadual de Goias: a | 2018 Revista P.; LAMOSA, R. de Goié s/index.php/
- 0ias -
nova onda Pedagogica, |A.C. pedagogica/a
conservadora. rticle/view/4
004



https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004

50

https://www.
Fatores que afetam o MIRANDA, AC.; Nacional - 7§;gg7bkrér<
3 | climadaescola: avisdo | 2019 Scielo BERTAGNA, R. H.; contexto rartok FKong
o YYR9GcxD
dos docentes REITAS, L. C de. brasileiro (SP) | Scep . ors
p7Sfihgy/?la
ng=pt
Militarizacdo das PINHEIRO, D. C. Nacional - ?:tssl;/r//srzerég
4 |escolas e a narrativa da | 2019 | CAPES-RBpae | PEREIRA, R. D. contexto E\?mz_w/
qualidade da educacéo SABINO, GdeF. T. brasileiro 05057
A militarizagdo das
aENES,SB. | Naona - | POSIEeer
5 | Entogue . 2019 | CAPES-RBpae | STUCHI, C G; contexto | jro>-DIIrORac
direitos: constitucional, O [article/view/
. MOREIRA, M. AM. brasileiro
educacional e 96483
administrativo
Escola militar para httos://seer u
guem? O processo de TS /iSeet. |
6 |militarizacdo das| 2019 CAPES SOARES, M. G F. Nacional- Piaui fr s:.br/rb' ae
et.al [article/view/
escolas na rede estadual
; - 96132
de ensino do Piaui.
Organizational Climate ?tt Sf//W.WW'
, rontiersin.or
and Teachers’ Morale: afiournals/os
Developing a Specific CAPES- Internacional- | 30UMNAISIDS
! Tool for the School 2019 frontiers CONVERSO, D. etal. Italia .ChOIO fart
icles/10.338
Context — A Research PP
Project in Italy 9/fpsyq.2019
.02132/full
Disciplinando a vida, a httos://seer u
comegar pela escola: a ) . NUps.//seer.u
e E PEREIRA, E.E. B. ; Nacional- frgs.br//rbpa
8 |militarizagdo ~  das| 2019 | CAPES-RBpae | peoenne v p, Bahia | elarticle/vie
escolas publicas do W/95216
estado da Bahia. e
Efeito de um programa
de ressignificacdo da https://journ
educagdo no clima CAPES- ) Nacional- - | al.unoeste.br
9 |escolar em duas| 2020 | Colloquium | BIDOIA, J. F. contexto /index.php/c
instituicdes de educacéo Humanarum. brasileiro (SP) | h/article/vie
fundamental- séries w/3570
iniciais.
Por uma pedagogia
decolonial contra a https://perio
docilizagdo de corpos, CAPES- RTE Nacional - | dicos.ufpb.br
10 |invasdo cultural e | 2020 | Revista Temas XlgSNC ARENHAS contexto [/index.php/rt
problematizacdo da em educacédo T brasileiro eo/article/vie
Educacédo no projeto da w/55994
escola civico- militar
Militarizacdo das httos://seer u
escolas - pdblicas  do SANTOS, M. T. dos; frgs.br/rbpae
11 g:lsét{ilég fEdsec;SrI(:a um: 2021 CAPES SILVA. T. de F. Nacional- DF Jarticle/view/

violéncia.

106182



https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?lang=pt
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95957
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95957
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95957
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95957
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96483
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96483
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96483
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96483
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96132
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96132
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96132
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96132
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2019.02132/full
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95216
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95216
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95216
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/95216
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/106182
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/106182
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/106182
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/106182
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https://perio
dicos.ufrn.br

12 paradigma para um 2022 CAPES de; et al. Nacional [rcpl/article/v
novo cuidado. iew/26140
https://ojs.ue
Moralidade, autonomia Lbrirevistas/
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RelacBes entre clima

escolar,  desempenho https://journ

CAPES- al.unoeste.br

escolar e : SILVA, C.C. M;; . -
20 desenvolvimento de 2024 | Colloguium MENIN, M. S de S. Nacional /mde_x.php_/c
Humanarum. h/article/vie

valores: Andlise da

literatura W/4777/3666
Avaliacdo das https:/link.s
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21 . 2024 . - article/10.10
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nas escolas primarias 094094952

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Com base nas tematicas selecionadas, observou-se que dos 21 trabalhos
selecionados, 11 dos trabalhos correspondem ao tema de clima escolar, 7 tratam de
militarizac&o, 2 relacionam clima escolar e militarizacéo, e apenas 1 trata de valores morais, 0
que evidencia a lacuna de trabalhos tratando da interrelacdo: clima escolar - moralidade -

militarizac&o de escolas, o que dialoga com o problema e objetivos de nosso estudo.

3.2 ANALISE E DISCUSSAO DAS PESQUISAS ENCONTRADAS SOBRE CLIMA ESCOLAR

Com base na descrigcdo das pesquisas serdo apresentados neste subtopico 0s
resultados e consideracdes principais dos artigos selecionados abrangendo o0s conceitos em
interrelacdo nessa dissertacao.

Zechi, Souza e Sousa (2018) sobre convivéncia e clima escolar, avaliaram o
clima escolar em uma escola publica por meio de 400 questionarios aplicados a alunos, docentes
e gestores, que revelaram uma percepc¢édo geral positiva, mas com discrepancias notaveis entre
os participantes. Por exemplo, na dimensdo situacGes de intimidacdo entre os alunos houve
percepcOes positivas entre os discentes; em contraponto, parte dos docentes apresentaram uma
percepcdo negativa. Estudantes viram positivamente a intimidacdo entre alunos, enguanto
docentes tém percepcdes negativas sobrea intimidacdo. As principais criticas dos estudantes
sdo para a infraestrutura escolar e relagdes entre familia, escola e comunidade, onde docentes
tém opinibes mistas e gestores, em sua maioria, veem negativamente. Metade dos docentes
também avalia negativamente a gestdo e participacdo. O diagnostico ajuda a entender o clima
escolar e a criar propostas de melhorias. As autoras (2018) concluiram que “a melhoria da

escola requer a¢des intencionais e planejadas que promovam o desenvolvimento moral, ético e
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social dos alunos, assim como, um ambiente participativo, justo, respeitoso, saudavel e seguro
para todos” (Zechi; Souza; Sousa, 2018, p. 32).

Nessa mesma direcdo, Miranda, Bertagna e Freitas (2019) analisaram o
impacto de fatores externos no clima escolar a partir de dados do Projeto Geres, que
acompanhou 312 escolas de ensino fundamental em cinco cidades brasileiras durante quatro
anos. O estudo focou na avaliagdo dos docentes sobre as influéncias externas nas escolas e a
concluséo revelou que os docentes das redes municipais e estaduais percebem uma influéncia
negativa significativa desses fatores externos no ambiente escolar, especialmente na violéncia
entre alunos e a interferéncia do tréafico de drogas. Os resultados mostraram que a avaliacdo dos
docentes das redes municipais e estaduais sobre a influéncia dos fatores externos em suas

escolas é ate trés vezes maior do que na rede especial e privada e afirmam que

As intervengBes devem ser continuas e sistematizadas a partir de estudos e
experiéncias adquiridas ao longo do processo. Comprovou-se que um
adequado clima escolar impacta a qualidade social da escola; por outro lado,
qualquer tipo de violéncia, fisica ou moral, acarreta perda de rendimento
discente e docente, abalando a confianga, a autoestima e reduzindo a
capacidade do processo educativo de transmitir valores e formar cidadaos
capazes de conviver e resolver pacificamente suas divergéncias (Miranda;
Bertagna; Freita, 2019, p. 19).

Ja no artigo internacional de Converso et al. (2019) as autoras apresentaram
analises com base na adaptacdo do Questionario de Saude Organizacional Escolar (SOHQ) para
0 contexto escolar italiano, validando-o como ferramenta para investigar o clima organizacional
e 0 moral dos docentes. A analise mostrou que a verséo italiana do SOHQ possui propriedades
psicométricas adequadas, demonstrando a validade da ferramenta para avaliar as percepcoes da
equipe escolar. A pesquisa destacou a importancia de um clima escolar positivo para o bem-
estar de docentes e alunos para promover ambientes saudaveis que fortalecam a resiliéncia. No
contexto italiano, a ferramenta foi considerada particularmente relevante, o estudo revelou que
fatores do clima organizacional, como crescimento profissional e congruéncia de metas,
correlacionam-se significativamente com a moral dos docentes. No entanto, o estudo de
Converso et.al., reconheceu limitacdes, como a amostra ndo representativa de toda a populacao
de docentes italianos, sugerindo que pesquisas futuras pudessem expandir o uso do SOHQ para
diferentes niveis de ensino e em outros paises, para fortalecer comparacées interculturais. Ou
seja, na direcdo do presente estudo, fica evidente que internacionalmente, estudar e investigar
o clima escolar é um fator necessario para o bem-estar dos estudantes, gestores, docentes e

demais funcionarios.
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Por exemplo, o Questionério de Salde Organizacional Escolar (SOHQ) se
correlacionou significativamente com a moral dos docentes, ou seja, conforme as autoras, um
clima escolar positivo esta fortemente ligado a satisfacdo e ao bem-estar dos que frequentam o
ambiente escolar.

Nessa perspectiva de clima escolar, a pesquisa de Biddia et al. (2020)
investigou o processo de ressignificacdo da educacgéo, analisando seus efeitos no clima escolar
a partir das percepc¢des dos estudantes de duas escolas publicas de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental. Utilizando um Questionario de Avaliacdo do Clima Escolar, o estudo seguiu um
delineamento quase experimental, com pré-teste e pos-teste aplicados para cerca de 500 alunos.
Os resultados revelaram transformagfes significativas nas escolas que participaram do
programa, em comparacdo com uma escola de controle, oferecendo uma base para aprimorar

as acOes educativas.

[...] a avaliagdo do clima escolar nos mostrou, que além de caracterizar os
pontos positivos também nos aponta 0s aspectos que ainda
precisam ser melhorados, levando-nos afirmar que as novas alternativas
educacionais implicam em um processo continuo de reflexdo e transformagéo
das préticas pedagogicas (Biddia et al., 2020, p. 56).

Em aproximacdo, o estudo de Machado et al. (2022) apresenta uma analise
com 129 alunos do 2° ano do ensino médio em Natal/RN, revelando que aproximadamente 80%
dos estudantes perceberam-se satisfeitos com a escola e suas amizades e 70% consideram boas
as relacbes entre os membros da escola. Contudo, 40% afirmaram néo sentir orgulho da escola,
32% acreditam que a participacao nas decisdes é inadequada, e 53% nao se sentem totalmente
seguros. Com base nos resultados, o estudo concluiu que as dimensdes mais frageis foram
Gestdo, Transparéncia e Infraestrutura, enquanto as mais fortes foram Amizade, Rela¢des
Interpessoais, Acolhimento, Igualdade e Colaboracdo Mutua, destacando a necessidade das

escolas e servicos de salde buscarem de forma mutua

[...] um espaco de trabalho colaborativo. Isso potencializaria os resultados
tanto da escola, quanto do servico de salde, pois os fatores que favorecem um
clima escolar positivo sdo o0s mesmos
que viabilizam maior efetividade das acGes de educagdo em saude. Com
isso, poder-se-ia melhorar a didatica das aulas, aprender sobre autonomia
dos estudantes, atuar com promocdoa satde mental, trabalhar preventivamen
te quanto as doengas infectocontagiosas, e fortalecer os vinculos com os
familiares dos estudantes (Machado et al., 2022, p. 16).
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Em anélise de dados de 37 paises que participaram do Ultimo ciclo da
Pesquisa Internacional de Ensino e Aprendizagem (TALIS) em 2018, os autores Veleti¢, Prego
e Olsen (2023) investigaram as percepcOes compartilhadas de docentes e diretores sobre
crengas, regras, confianga e incentivo a novas iniciativas, componentes essenciais da lideranca
para a aprendizagem (LFL) que definem o clima escolar. O estudo revelou que, na maioria dos
paises, os diretores percebem um clima escolar mais positivo e forte do que os docentes. Os
autores destacaram ao fim, a importancia de alinhar essas diferentes percepges com os estilos
de lideranga para aprimorar a qualidade organizacional das escolas.

Ainda sobre clima escolar, em estudo com com estudantes franceses,
Kubiszewski, Carrizales e Lheureux (2023) avaliaram os efeitos das Praticas e Suportes
Comportamentais Positivos em Toda a Escola (SWPBIS) sobre o clima escolar em
adolescentes. A pesquisa foi conduzida com 6.765 alunos de 84 séries em 21 escolas e revelou
que o SWPBIS melhorou as dimensdes de educacdo, seguranca e relacdes docente-aluno. No
entanto, ndo apresentou impacto nas dimensdes de pertencimento, justica e clima entre alunos.
Esses resultados destacaram, segundo as autoras, a eficAcia do SWPBIS em melhorar
determinadas areas do clima escolar, oferecendo direcionamentos para intervencbes e
pesquisas.

D’Auria-Tardeli et al. (2023) analisaram a percepcdo de docentes da
educacdo infantil de trés escolas publicas em Sdo Bernardo do Campo/SP sobre quatro
dimensdes do clima escolar (a) as relacdes sociais e os conflitos na escola; b) as regras, as
sancOes e a seguranca na escola; c) as relagdes com o trabalho; d) a gestdo e a participacéo).
Utilizando a escala de avaliacdo do Clima Escolar (Vinha; Morais; Moro, 2017), os resultados
mostraram que os 25 docentes investigados estavam satisfeitos com seus gestores e se sentiam
valorizados. No entanto, as criancas nao participam na elaboracdo das regras, que sao definidas
pelos gestores.

As dimensdes analisadas foram cruciais para a criagdo de ambientes de

aprendizagem mais democraticos e colaborativos, assim, as autoras consideraram que

as percepgOes dos docentes da educacdo infantil sdo significativas para a
(re)estruturacdo de espagos de aprendizagem mais democraticos,
colaborativos e auténomos, sobretudo quanto & indicacdo de incluir as
criancas na (re) elaboracdo das regras escolares e na necessidade de contratar
um namero de profissionais adequados para dar conta das demandas desse
publico (D’ Auria-Tardeli et al., 2023, p. 17).
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Sobre a realidade de violéncia e intolerancia presentes nas escolas publicas,
Zuccoli, Bataglia e Alves (2023) avaliaram o clima relacional em uma escola publica estadual
de Ensino Fundamental e Médio no interior de S&o Paulo, avaliando a dimensdo das relacbes
sociais que compdem o clima escolar, com foco em conflitos e violéncia. A partir da perspectiva
de 59 estudantes, também utilizando o questionario de avaliacdo do clima escolar, a pesquisa
revelou situacdes graves de violéncia, intimidacao, porte de armas e trafico de drogas na escola.
Os resultados foram discutidos em devolutiva com docentes e gestores, visando identificar
necessidades de mudanca e promover melhorias no ambiente escolar, com o objetivo de
aprimorar a formacdo ética e o pensamento critico dos alunos e contribuir com um plano de
convivéncia na escola.

O artigo de Silva e Menin (2024), recorte de tese de doutorado intitulada
Relagdes entre ambiente sociomoral, desempenho escolar e perspectiva social em julgamento
moral: analises em escolas publicas, discutiu como o clima escolar, o desempenho académico
e o desenvolvimento de valores morais estdo inter-relacionados, com base na literatura
existente. A pesquisa, predominantemente qualitativa, explorou como o clima escolar,
entendido como percepgdes e caracteristicas duradouras da escola, influencia tanto o
comportamento e adaptacdo dos alunos quanto seu rendimento académico. Na discussdo, as
autoras descrevem que o clima escolar positivo afeta a forma como os docentes se sentem,
ensinam e permanecem na instituicdo, reduzindo a exaustdo emocional e melhorando a
realizacdo pessoal, 0 que, por sua vez, impacta o desempenho dos alunos, além disso,

apresentaram que

[...] pesquisas desenvolvidas nos Estados Unidos tém apontado que o clima
escolar positivo atua como uma estratégia para a prevengdo do abandono
escolar (Dynarski et al., 2008) e estd relacionado, também, a
baixas incidéncias de uso de drogas em adolescentes do Ensino Médio,
influencia na diminuicdo da agressdo e violéncia e na diminuicao de casos
de bullying. Portanto, podemos afirmar que o clima escolar €
decisivo na qualidade da vivéncia escolar dos alunos, estd associa
do a sensacdo de bem-estar, pertencimento e seguranca para se relacionar
(Silva; Menin, 2024, p.5).

Em concordéancia, o estudo internacional de Aldridge e Blackstock (2024)
reforca a importancia da validacao de pesquisas ao desenvolver e validar um novo instrumento
para avaliar o clima escolar sob a perspectiva dos alunos do ensino fundamental. Utilizando
analises psicométricas detalhadas com uma amostra de 1193 alunos, o estudo garantiu a

validade da ferramenta, preenchendo uma lacuna significativa na literatura e oferecendo uma
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base confiavel para futuras avaliagdes do clima escolar. Esta abordagem rigorosa destaca a
importancia de uma validacao sélida para assegurar a precisdo e a eficacia de ferramentas como
a escala empregada na presente pesquisa.

Contudo, as pesquisas acima analisadas e apresentadas indicam que um clima
escolar cooperativo e harmonioso pode melhorar o desempenho académico dos alunos e a
satisfacdo dos docentes, e para sua analise é necessario critérios e instrumentos validados,
assim, é possivel considerar que as relagfes sociais positivas na escola tem grande potencial de
facilitar a aprendizagem dos estudantes e reduzir a exaustdo emocional dos docentes,
contribuindo para um ensino mais harmonioso e um clima escolar mais positivo.

Ao analisar o acelerado processo de militarizacdo de escolas estaduais de
Goiés, em que gestdo de escolas foram transferidas para a policia militar em parceria com as
Secretarias Estaduais de Educacdo e Seguranca Publica, Guimardes e Lamosa (2018)
examinaram como esse novo modelo de gestdo escolar, caracterizado pela disciplina e
hierarquia militar, atraiu apoio popular, devido a melhoria nos resultados dos exames nacionais

e a reducdo da violéncia escolar. Mas para isso,

[..] é necessario diferenciar os CPMG dos CM (Colégios Militares) — colégios
“tradicionais”, principalmente no que tange a formagao, pois estes ultimos
direcionam a formacdo de seus alunos para o preenchimento das fileiras das
instituicbes militares em todo o territério brasileiro (oficiais e pracas), ja que
sdo gestados pelas forcas militares que compdem a esfera federal (Marinha,
Exército e Aerondutica); o que diverge contundentemente dos colégios que
foram militarizados, que, apesar de possuirem algumas similaridades, pelo
fato de a estrutura ser militarizada/hierarquizada, ndo possuem como
finalidade a formac&o dos alunos para as carreiras militares, muito menos para
serem policiais (Guimardes; Lamosa, 2018, p. 74, grifo nosso).

Na perspectiva dos autores, ao utilizar como base metodoldgica o
materialismo histérico, ha criticas sobre o dualismo historico da educacdo brasileira marcado
pela diferenciacdo na formacdo de alunos de diferentes classes sociais, assim, ao tratar do papel
da midia na promocdo desse modelo, concluiram que ha influéncias sobre cidaddos
conformados e acriticos, o que serve ao interesse da classe dominante. Assim, surgem
questionamentos dos reais objetivos da formacdo militarizada ao sugerir que a educacdo deve
ser repensada para além das aprovacdes em exames, pois, deve visar uma formacéo integral que
beneficie todos os envolvidos no processo educacional.

Na mesma direcdo, foi analisada em pesquisa documental e bibliogréfica as
concepcdes e condigdes sobre a defesa dos colégios militares e escolas civico-militares e suas

narrativas que associam este modelo a qualidade da educacdo, argumento sustentado por



58

indicadores quantitativos de desempenhos nacionais, que mascaram condigdes materiais e

politicas que influenciam nos resultados, ou seja,

[...] a militarizacdo ndo so se distancia da gestdo democratica escolar, como
aponta para incongruéncias frente a Constituicdo Federal de 1988, ao Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB 9.394/1996),
ao permitir a insercdo de docentes militares sem concursos e formacéo
na area, bem como adotar normas e regras militares que violam ou res
tringem a intimidade e vida privada dos estudantes (Pinheiro; Pereira; Sabino,
2019, p. 682).

Além disso, os autores apontam que a militarizacdo contribui para a
reproducdo das desigualdades sociais, selecionando alunos com perfis socioecondmicos mais
altos e afastando-se da gestdo democratica escolar, ao mesmo tempo em que viola principios
constitucionais e educacionais estabelecidos.

Nessa mesma direcdo, Ximenes, Stuchi e Moreira (2019, p. 627) também

afirmam que a militarizagéo € inconstitucional

[...] por diversas perspectivas, além disso, viola os tratados internacionais
assinados pelo Brasil. Na perspectiva do direito a educacdo, viola frontalmente
0s principios da “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o

pensamento, a arte e 0 saber”, do
“pluralismo de ideias e de concepgdes p.edagogicas” e da gestdo
democrética do ensino publico, na forma da lei (incisos 11, 11 e VI do art. 206,

respectivamente).

Portanto, além de violar principios educacionais e constitucionais, esse
modelo pode legalizar um ensino autoritario. A reflexdo dos autores sugere a necessidade de
resistir juridicamente e de questionar as mudancas normativas que buscam formalizar essa
pratica, alertando para os riscos de uma educacdo que se alinha com a l6gica autoritaria.

As pesquisas acima mencionadas demarcam que as decises politicas para
melhorar a qualidade da educacdo ndo necessitam da militarizacdo das escolas, mas de
investimentos adequados e de uma abordagem inclusiva que beneficie todos 0s estudantes.

Sobre o processo de militarizacdo das escolas na rede estadual do Piaui de
2015 a 2019 Soares et al. (2019) analisou as condigcdes para acesso e permanéncia na escola
militarizada, o padrdo de qualidade, os recursos financeiros, pedagdgicos, administrativos e de
gestdo investidos pela SEED. Com foco na criacdo da primeira escola militar no estado, os
autores apontam seu carater antidemocratico, concluindo que a parte mais afetada sdo 0s

estudantes, os pais e os profissionais da educacao.
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Nessa direcdo, afirmam (2019) que uma educacgédo de qualidade ndo se faz
apenas com infraestrutura adequada e com estudantes aprovados em testes e vestibulares, e

ainda argumentam que:

Devemos pensar que, para além das aprovagGes nos exames nacionais, sera
preciso uma reflexdo sobre o que se pretende com esse tipo de formagéo, para
qué e para quem se pretende formar. A formagdo como a entendemos néao se
limita aos processos de disciplina, treinamento e condicionamento. A
militarizacdo nas escolas é uma das diversas formas que se apresenta no
atual cenario para retirar a educacdo publica brasileira da sua finalidade,
fundamentada na CF/1988 (BRASIL, 1988). Assim, cabe aos educadores,

oprimidos e entidades comprometidas com a educacdo publica, gratuita, laica
e de qualidade socialmente referenciada, ir a luta tedrica e concreta, com
resisténcia, consisténcia e insisténcia em defesa de um projeto de nacgdo
ancorado na formacdo cultural livre e emancipada (Soares, 2019, p. 801).

Ja no contexto do Estado da Bahia, Brito e Rezende (2019) dado o acelerado
crescimento dos processos de militarizacdo nas escolas publicas, argumentam que com a
participacdo da policia militar nos cotidianos escolares iniciou-se um novo tipo de controle em
torno da gestdo da vida e engendramento de técnicas disciplinares aos dispositivos de
seguranca, demonstram 0s motivos e preocupagdes da populagcdo com a seguranca na escola e
0 contexto que colaborou para que o modelo fosse implantado. Embora a critica ndo seja
explicita nesse artigo, 0s autores sugerem que essa mudanca pode estar impondo uma ordem
mais rigida nas escolas, priorizando a autoridade e a seguranca em detrimento da liberdade e
diversidade educacional.

Mascarenhas (2020) destaca que a militarizacdo nas escolas reflete uma
invasdo cultural usada como meio de dominacdo, que anula a identidade da juventude,
padroniza comportamentos e linguagens, e adota a punicdo como instrumento educativo,
subalternizando culturas. A autora também revela a prevaléncia de uma educacdo bancéria e
desproblematizadora, que suprime o contexto critico e historico, substituindo-o por uma pratica

pedagdgica estéril e tecnicista, centrada na mera transmissédo de contetidos, concluindo que:

O Programa das Escola Civico- Militares, instituido em 2019, vem ganhando
terreno nos estados e municipios brasileiros com uma incessante

busca  pela docilizagdo de corpos, a padronizagdo cultural do outro, o
tecnicismo na educagdo, o empobrecimento na relagdo ensino aprendizagem,
a presenca da linguagem militar nas escolas e a vigilancia de corpos
€ mentes. Nesse  cendrio,  somos participes dessa realidade, mas nos
recusamos a vivencia-la de maneira passiva, 0 n0SSO COMPromisso com 0s
problemas sociais nos conduza insurgéncia,
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(re)existéncia, e formas de re(viver) um projeto de educagdo que
queremos (Mascarenhas, 2020, p. 381).

Diante desse contexto, Mascarenhas (2020) propGe a pedagogia decolonial
como uma estratégia insurgente, com o propdsito de resistir e revitalizar um projeto educacional
que se comprometa de maneira efetiva com a resolugé@o dos problemas sociais.

Nessa dire¢do, Santos e Silva (2021) sobre a Gestdo compartilhada nos
colégios do Distrito Federal, concluiram que a discussdo sobre a reducdo da violéncia foi
fundamental para a aceitacdo da gestdo compartilhada nas escolas militarizadas, mas também
revelou medos generalizados na comunidade escolar, refletindo um mal-estar urbano mais
amplo. Embora muitos valorizem a disciplina e a seguranca oferecidas, os autores afirmam que
ha incertezas sobre a eficidcia dessa abordagem, destacando a necessidade de politicas
educacionais que preservem a diversidade e a inclusdo. Com isso fica claro que a educagéo deve
ser vista como um direito social e publico, com diretrizes que promovam aprendizagem
reflexiva e democratica.

Entre as pesquisas selecionadas, apenas Aleixo et al. (2023) e Santos e
Oliveira (2023) abordam a relacdo entre clima escolar e militarizacdo, concordando ao apontar
que a militarizacdo nas escolas publicas brasileiras esta ligada a questes ideologicas,
especialmente a crenca de que ela pode reduzir a violéncia em escolas situadas em contextos
vulneraveis. No entanto, ambos 0s estudos alertam que, ao adotar essa abordagem, ha o risco
de se comprometer a democracia escolar, uma vez que a imposi¢do de um modelo autoritario
pode enfraquecer os principios democraticos e de liberdade, fundamentais para a construcao de
uma educacéo inclusiva e participativa.

Em balanco de dados realizado por Santos e Oliveira (2023) destacou-se a
necessidade urgente de defender uma educacdo democratica a fim de garantir aos estudantes a

oportunidade de se tornarem sujeitos de direito a e com capacidade critica, afirmando que

[...] na contraméo das escolas militarizadas estdo as propostas de educagédo
pautadas no desenvolvimento sociomoral construtivista, que primam pelo
didlogo, trocas democraticas, promogdo de pertencimento, ampliacdo da
permanéncia e acesso de todos a uma educagdo de qualidade, visando uma
sociedade mais justa, igualitaria e emancipatéria (Santos; Oliveira, 2024, p.
210).

Aleixo et al. (2023) em pesquisa com estudantes de um colégio civico-militar

com o questionario de avaliacdo do clima escolar, constatou que 89% das respostas indicaram
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um clima escolar autoritario com predominio da obediéncia as autoridades e ndo compreensdo
das regras e respeito matuo. Predominando respeito unilateral e moralidade heterdnoma.

Esse cendrio contrasta com os principios destacados por Oliveira et al. (2022),
que enfatizam a importancia da reciprocidade de atitudes e valores como base para o

intercambio social e o respeito matuo:

A base para o intercdmbio social é a reciprocidade de atitudes e valores. Esta
forma de troca é o que pode levar cada um a valorizar o outro, adquirindo o
respeito matuo. Como os valores derivados dessas a¢des sao representados e
recordados, ocorre uma maior chance de antecipar experiéncias afetivas
positivas ou negativas. Deste modo, se observa que o raciocinio moral se da
como consequéncia do desenvolvimento cognitivo e afetivo (Oliveira et al.,
2022, p. 373).

Segundo Oliveira et al. (2022), o desenvolvimento do raciocinio moral esta
diretamente relacionado ao desenvolvimento cognitivo e afetivo, o que favorece uma maior
valorizagéo do outro e a antecipagé@o de experiéncias positivas. No entanto, a discrepancia entre
as abordagens sugere que 0 autoritarismo presente nas escolas civico-militares pode limitar o
desenvolvimento de valores sociomorais construtivos e a capacidade critica dos alunos. Em
contraste, abordagens educacionais que priorizam o dialogo, a reciprocidade e a construcgéo de
uma moralidade mais inclusiva e reflexiva tendem a promover um ambiente mais enriquecedor
para o desenvolvimento moral dos estudantes.

Essas pesquisas revelam como o clima escolar, especialmente no contexto das
escolas civico-militares, pode impactar diretamente o desempenho académico dos alunos e a
qualidade de vida de todos os envolvidos no ambiente escolar, incluindo docentes, gestores,
responsaveis, funcionarios e a comunidade. Dessa forma, é evidente que o clima escolar tem
um impacto significativo ndo apenas no ambiente escolar, mas também na sociedade como um
todo.

De maneira geral, sobre a metodologia e instrumentos utilizados, das 12 das
pesquisas que tratam de clima escolar especificamente, cinco utilizaram a escala de Moro
(2020), enquanto os outros 6 trabalharam com outros instrumentos e questionarios diferentes
(Projeto Geres, SOHQ, Brian Perkins, Talis, SET/ SWPBIS) e 1 com levantamento
bibliogréafico.

Nos demais trabalhos, trataram especificamente de militarizagdo nas escolas,
e ao examinar os temas inter-relacionados de clima escolar e escola civico-militar, foram

encontrados 2 artigos, indicando uma lacuna significativa nessa tematica. A inclusdo do
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conceito de nocdo de respeito, essencial para essa discusséo, revela uma caréncia ainda maior,
com apenas 1 artigo disponivel.

Este capitulo teve como objetivo organizar e descrever a trajetdria de pesquisa
percorrida.
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4 PERFIL METODOLOGICO

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério e descritivo. Com
base em Gil (2002), o estudo exploratério busca proporcionar maior familiaridade com o
problema, visando torna-lo mais explicito ou constituir hipOteses. Ja o caréter descritivo
envolve técnicas de coleta de dados, como o uso de questionarios validados (Avaliacdo do
Clima Escolar - Moro, 2020) e as entrevistas semiestruturadas. Tendo por objetivo estudar as
caracteristicas de um grupo especifico (docentes e gestores) e suas variaveis, incluindo idade,
sexo, género, nivel de instrucdo, ano escolar, formacdo, entre outros.

Enquanto um estudo exploratdrio, descritivo e correlacional, utilizou-se os
métodos quantitativos e qualitativos para a analise dos dados. A andlise quantitativa utilizou
técnicas estatisticas e testes especificos, permitindo a quantificacdo dos dados obtidos a partir
de documentos e instrumentos de pesquisa. Ja a abordagem qualitativa consistiu na realizacéo
de analise por meio de entrevista semiestruturada, proporcionando uma interpretacao
aprofundada do fenémeno estudado.

A abordagem quantitativa incluiu a aplicacdo de testes estatisticos
inferenciais, paramétricos e nao paramétricos, dependendo das caracteristicas dos dados,
permitindo a analise e a quantificacdo das informacgdes obtidas a partir dos instrumentos de
pesquisa. Especificamente, a analise quantitativa envolveu o uso de técnicas estatisticas, média,
desvio padréo, e correlacao

Por outro lado, a abordagem qualitativa consistiu em uma analise de
conteldo realizada com base em entrevistas semiestruturadas, proporcionando uma
interpretacdo aprofundada e contextualizada do fen6meno estudado. A analise qualitativa focou
na categorizacdo e identificacdo das significacGes atribuidas pelos participantes em relacdo ao
respeito e ao clima escolar.

Para a analise dos dados, diferenciamos percepc¢des e significacGes. As
percepcdes correspondem as respostas obtidas por meio do questionario de escala Likert, no
qual os participantes indicam sua posicdo em relacdo a determinadas afirmacdes. Ja as
significacBes derivam das respostas as perguntas abertas, nas quais os sujeitos verbalizam seus
pensamentos e interpretagdes.

Com base nas resolugdes N° 466, de 12 de dezembro de 2012 (Brasil, 2012)
e N° 510, de 07 de Abril de 2016 (Brasil, 2016) que regulamentam as pesquisas com seres
humanos e visam atender aos fundamentos éticos e cientificos pertinentes presentes no

Conselho Nacional de Saude do Ministério da Salde, a pesquisa contemplou 0s preceitos éticos
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e cientificos, com base no respeito e amparo aos participantes envolvidos no estudo. Dados 0s
objetivos, foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da
Universidade Estadual de Londrina (CEP/UEL), para se desenvolver dentro dos padrdes éticos
estabelecidos. Os documentos necessarios para garantir os preceitos éticos que foram anexados
ao projeto sdo: Declaracdo de instituicdo coparticipante devidamente assinada pela instituicao,
Termos de Consentimento e Assentimento Livre Esclarecido (TCLE/TALE); Termo de
Confidencialidade e Sigilo das informacdes obtidas e Termo de Assentimento Verbal (para a
realizagdo das entrevistas), com base nas normativas e resolugdes do Comité de Etica em

Pesquisa.
4.1 CENARIO DE PESQUISA

O cenério do estudo foi uma escola norte-paranaense, que durante ensino
remoto emergencial imposto pela pandemia de covid-19 se consolidou como modelo civico-
militar. Com base na Secretaria Estadual de Educacdo SEED (Parana, 2024)- consulta escolas,
0 colégio possui, atualmente, 63 turmas ao todo, com 1162 matriculas, sendo 6 turmas do ensino
fundamental profissionalizante (16 matriculas), 20 turmas do ensino médio (com 603
matriculas) e 12 turmas do ensino fundamental (com 377 matriculas) alem de 8 turmas de
atividades complementares (com 113 matriculas) e 17 turmas de atendimento educacional

especializado (com 53 matriculas).
4.1.1 Participantes

O convite aos docentes e gestores ocorreu durante a apresentacdo dos
resultados da pesquisa anterior (TCC) que abordou a percepcdo dos estudantes. Na ocasido, foi
sugerida a continuidade da pesquisa, agora com a participacdo de docentes e gestores, o que foi
visto pela gestdo escolar como uma oportunidade valiosa. Esta proposta foi aceita pelos
envolvidos, permitindo a ampliacdo da investigacao.

Responderam a escala utilizada do questionario de avaliacdo do clima
escolar (Moro, 2020) 14 docentes e 6 gestores com idades entre 27 e 64, dos anos finais (6° ao
9° ano) do ensino fundamental e ensino médio (1°, 2° e 3° ano) de uma escola civico-militar
norte-paranaense, em que cerca de 50 docentes/gestores foram convidados para participar da
pesquisa, porém apenas 20 apresentaram condic@es, interesse e horario com disponibilidade

para participar. Os docentes que participaram ministram disciplinas distintas, dentre elas:
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matematica, lingua portuguesa, historia, sociologia, geografia, biologia, quimica, arte, libras,
fisica com titulagOes entre especializacdo e mestrado. Os gestores que participaram coordenam
os anos finais do ensino fundamental e do ensino médio.

O quadro 6 e 7 a seguir descreve as caracteristicas dos participantes contendo
a idade, sexo, etnia, area de formacao, titulacdo, area de atuacdo, tempo na educacao e tempo

de atuacéo na escola:

Quadro 6 — Descrigdo dos Docentes participantes
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IDADE 27 53| 50 | 60 |64 |56 | 50 41 |57 |47 | 33 | 47 | 41 |53
o|lo ol o| oo

o o|lo|lo]| o o |o o |o
|5 2 |z|2|2|/z |z |2/5/5|5|z |z
SEXO o D Z Z Z | 2 P Z pd ) ) ) =z =z
Q18 = S |S|5| s S 1313131823
£ | < L w | w | w L L w | | < < w | w
’_T —
< <
S =
<<l g | L|Ligl | £ |glgju |||
99| & S |d|d]| O O |0|d|l x| & o
consierase | 2|12 S | 22|22 | & |g|g|g |2 |¢g|¢
<|<| 9 < | <|<| < < |[<|<| Y | < | < |<
o o ] [a o o o o o o I o o o
m m @ m m m m m m m % m m m
<
= S
< <
<
(O]
o}
Q
<
[a)
o %) <
o S < |3 O
< = o E
x| < S F Q| <] < <
<_E [ (@) < — L (@] @) @) s
O|lWw| £ S 122 o 4 LI EIEl |l vl
A ol4| < 0 | O x < w Qg . wo| <
AREA 15|12 2 | o |w|(o|l & | <« |2|S/ S L8|k
GRADUAGAO | Q| 2| & a3 l<|5l & O |wlm|l@d| %] 2|
8 O E o Q| T — O %) :: ';: - Ll
& | = O Q < <
Hl = = < |x|=]| = S
T e} o | F ©Q
2 o wo | w 2
< o — o
T
<
o
(O]
o}
L
O




66

0QVy1SaN OId3N ‘SN 3 SIVNIH SONY SONV S6-92 | SONV G€-92
NSN3S 01OV .
OVHS SO JOvAYZIvInadsg | O1GIN 'SNI 3 SIVNIH SONV SONV Sz2-/ | SONV Gz-.
NSN3S 01OV .
VN9 SO JOvYZIvIoadsg | Oa3N 'SN3 3 SIVNIH SONY SONV Sz-. | SONV Sz-2
NSN3S 0LOVT . ] SONAN
‘QVH9 SOd /0YAVZITVIOAdST OIQ3IN "SN3 3 SIVNI4 SONV SONVIY | noonvT
0Qvy1SaN SIVNI4 SONV SONV S2-/ | SONV S-2
0Qvy1SaN OId3N ‘SN 3 SIVNIH SONY SONV 0v-9¢ | SONV G€-92
avao mww_/_\wwwwww_@_ 3453 SIVNI4 SONV SONV Sz-/ | SONV Sz-2
avHO mww_/_\ww%ww_@_ou . SIVNI4 SONV SONV SZ-. | SONV 9
OYAVNAvYO SIVNI4 SONV SONV Sz-. | SONV Sz-2
0QVy1SaN ODINDIL ONISNT I SIVNIJ SONV | SONV S6-92 | SONV S2-2
NSN3S 01OV
YHO SOd VY2V I53dST SIVNI4 SONV SONV S6-92 | SONV G€-92
NSN3S OLOVT ) )
QVHD SOd JOYHYZIVI53dS3 SIVNI4 SONV SONV G€-92 | SONV Gz-L
0QVy1SaN OIa3N "SN3 3 SIVNIH SONV SONV Sz-/ | SONV Sz-2
0QVy1SaN V(3 3 02IND3L ‘0IQ3N ‘SN SONVEZ | SONVEZ
0 0
NM _AM w 2 W = <<
O E Qax Q=23
< pzd Ownm O i)
- & ol 0
52 S L5 oy
E g 3 > o u
= F & =

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Quadro 7 — Descri¢cdo dos Gestores participantes
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Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Ja nas entrevistas, dos 20 participantes que responderam ao questionario, 12

participaram das entrevistas, sendo 6 docentes, 5 gestores e 1 monitor militar. A reducdo no

namero de participantes ocorreu devido a indisponibilidade, recusa ou demandas relacionadas

as atividades dos docentes e gestores que interromperam a participacao.

Quadro 8 — Dados dos participantes das entrevistas: distribuidos por codigos, idade, area de
atuacdo e tempo de atuacao, titulo maior

CODIGOS IDADE TEMPO DE AL%AgéLOEg?OEDUCACAO E TITULACAO
G1F 51 ANOS Educagéo - 30 ANOS Colégio- 16 ANOS POS-GRADUACAO
G2F 53 ANOS Educagéo - 30 ANOS Colégio 16 ANOS POS-GRADUACAO
G3F 54 ANOS Educacfo- 3 ANOS Colégio - 3 MESES GRADUACAO
G4F 39 ANOS Educago/Colégio 18 ANOS POS-GRADUACAO
G5F 55 ANOS Educago/Colégio 7 ANOS POS-GRADUACAO
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Mil 58 ANOS Educago/Colégio 3 ANOS MILITAR
D1M 47 ANOS Educacéo/Colégio 20 ANOS GRADUACAO
D2M 49 ANOS Educacdo 16 ANOS Colégio 13 ANOS MESTRADO
D3F 56 ANOS Educacdo 30 ANOS Colégio 22 ANOS POS-GRADUAGCAO
D4F 57 ANOS Educacdo 33 ANOS Colégio 25 ANOS GRADUACAO
D5M 53 ANOS Educacédo/Colégio 15 ANOS GRADUACAO
D6F 50 ANOS Educacédo/Colégio 18 ANOS GRADUACAO

LEDENDA DOS CODIGOS:

G- Gestor (Numeragdo 1-5) F- Feminino

D- Docente (Numerag&o 1-6) M- Masculino

MI- Militar Monitor

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Conforme descrito na tabela, dentre os participantes, 9 deles s&o do sexo
feminino, e 3 do sexo masculino, e as idades variam entre 39 a 58 anos, com média de 51 anos.
Sobre 0 tempo de atuacdo na educacéo e em especifico na escola, observa-se uma media de 14
anos para tempo na escola e 18 anos na educacdo. Em média, as titulagdes correspondem a pos
graduacéo.

Os critérios de inclusdo e exclusdo da pesquisa foram estabelecidos da
sequinte forma: 1) Critérios de inclusdo: devolucdo dos Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), devidamente
assinados, e o assentimento verbal dos participantes. 2) Critérios de excluséo: retirada do
consentimento pelo participante ou pela escola em qualquer etapa do estudo, bem como a
auséncia de resposta ao instrumento de coleta de dados (questionario impresso). A amostra foi
composta pelas respostas fornecidas pelos gestores e docentes das turmas selecionadas entre o

6° ao 9° ano do horario vespertino.

4.1.2 Instrumentos de Pesquisa - Escala

Utilizou-se uma escala validada do tipo Likert-4 pontos, desenvolvida pelo
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral — GEPEM intitulada Escala de avaliacéo
do clima escolar (Moro, 2020) para neste momento analisar as significagdes dos docentes e
gestores da escola em que os dados foram coletados. Essa escala permite analisar as percepcoes

dos participantes oferecendo uma avaliagdo detalhada das dimensdes do clima escolar. A
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escolha dessa ferramenta se justifica pelos beneficios que ela proporciona na identificacdo de
percepcao da nocao sobre clima escolar sob diferentes perspectivas possibilitando a criagéo de
estratégias que promovam um ambiente mais positivo.

A obra de Moro (2020) concluiu que para desenvolver um clima escolar
positivo e ambiente sociomoral com relacfes pautadas na cooperagdo € preciso haver
intencionalidade com agOes preventivas, curativas e de fomento. Dentre elas, destacaram a
insercdo de disciplina semanal de 90 minutos nos anos finais do ensino fundamental para
discussao da convivéncia e moral, formacédo para os profissionais, gestores e professores, além
da implantacao de espacos que sirvam para mediacédo de conflitos e propostas de protagonismo
juvenil. Com o Plano de Convivéncia criado e os procedimentos aplicados, houve
acompanhamento e avaliacdo por meio de instrumentos especificos, permitindo identificar
avancgos e areas para revisdo. Sua estrutura € composta por oito se¢des com itens em escala
Likert de quatro pontos, elaborada para alunos, professores e gestores, e apresentou em seus
objetivos o critério de evitar alternativas intermediarias e direcionamento das respostas, além
disso, incluem questdes sobre o perfil dos participantes para analise.

No manual foram fornecidas informacGes sobre como realizar a coleta e
analise dos dados, e como devolvé-los a escola para promover a autonomia intelectual e moral
dos alunos e estimular praticas democraticas e a convivéncia harmoniosa dentro da escola,
respeitando a diversidade e buscando o bem-estar de todos.

Ou seja, a avaliacdo do clima escolar, feita por meio de métodos rigorosos
como observagOes e questionarios, permite-nos identificar pontos fortes e areas vulneraveis,
possibilitando o desenvolvimento de um ambiente acolhedor e justo. No instrumento que
elaboraram, ha oito dimensdes que sdo inter-relacionadas e consideradas constituintes do Clima

Escolar.

Quadro 9 — Dimensdes do questionario de avaliacdo

DIMENSOES - SECOES

1 — As relacBes com o ensino e com a aprendizagem

2- As relacGes sociais e 0s conflitos na escola

3- As regras, as sangOes € a seguranga na escola

4- A familia, a escola e a comunidade

5- A infraestrutura e a rede fisica da escola
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6- As relacbes com o trabalho

7- A gestéo e a participacéo
Fonte: GEPEM — Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral — UNESP/UNICAMP, 2020.

Com base em Vinha, Morais e Moro (2017) a discussao das dimensdes ocorre
da seguinte forma: na 1# dimensdo, das Relagdes com o ensino e com a aprendizagem,
direcionada aos alunos, professores e gestores, séo investigadas questdes sobre o conhecimento
e a percepcdo sobre o éxito, motivagdo, participacdo e bem-estar dos alunos, € uma dimensao
que, se trabalhada de forma positiva, pode desenvolver sentido as aprendizagens. Exige uma
atuacdo docente com estratégias intencionais que colaborem com a aprendizagem de todos.

Nas RelacGes sociais e nos conflitos na escola, 22 dimensdo, também
direcionada aos alunos, professores e gestores, observa-se as percep¢des sobre a qualidade entre
as relacoes, conflitos e se os adultos identificam as situagdes de intimidacdo e maus tratos entre
pares, bem como a corresponsabilidade dos profissionais da escola nos problemas de
convivéncia. Em relagcbes positivas no ambiente, observa-se participacdo efetiva, bem-estar,
respeito e apoio entre pares, desenvolvendo o sentimento de pertencimento.

Na 3?2 Regras, san¢des e seguranca na escola, direcionada aos alunos,
professores e gestores sdo analisadas questdes acerca das intervengdes de conflitos na escola,
correspondendo as regras ( sua elaboracédo, conteudo, legitimidade e aplicacdo) e as sangdes,
além de considerar os tipos de punicéo aplicados. Uma percepcao positiva sobre essa dimensao
abrange a ordem, justica, tranquilidade, coeréncia e seguranca no ambiente escolar.

Na dimensdo Familia, escola e comunidade, direcionada aos alunos,
professores e gestores, sao observadas percepcdes sobre a qualidade das interacdes entre 0s
grupos, no respeito, confianca e apoio. Essa dimenséo abrange a atuacéo da escola ao considerar
as necessidades da comunidade, no sentimento de pertencimento e com objetivos comuns.

A dimensdo corresponde a Infraestrutura e a rede fisica da escola,
direcionada aos alunos, professores e gestores sobre a percepcao acerca da qualidade do espaco
fisico da escola, em seu uso, adaptacdes e cuidado, sobre como o0s equipamentos, mobilias,
livros e materiais estdo organizados para a acolhida, acesso, segurancga e convivio nos espacos.

Ja na dimensdo das Relagdes com o trabalho, direcionada apenas aos
professores e gestores, compreende as percepcoes em relacdo ao ambiente de trabalho sobre a
formacéo e qualificagdo profissional, praticas de ensino e aprendizagem e reflexdo sobre as

acOes, valorizagdo, satisfacdo e motivacdo no desempenho das funcdes, além do apoio.
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Por fim, na dimensdo, Gestdo e Participacdo, voltada para professores e
gestores, examina-se a qualidade dos processos de identificagdo das necessidades da escola,
intervencdo e avaliacdo dos resultados. Além disso, é focada na organizacéo e articulagdo entre
0s setores e atores da comunidade escolar, visando criar espagos de participacdo e cooperacdo
com objetivos comuns.

Para a andlise, os pesquisadores do GEPEM concluiram que é possivel
investigar a percepcdo dos membros da comunidade escolar (alunos, professores e gestores)
sobre cada dimens&o do clima escolar e como elas sdo percebidas em grupo — se positivas,
negativas ou intermediarias. Além disso, é possivel determinar quais dimensdes sdo
consideradas mais importantes por cada grupo e identificar onde as percepgdes sdo consistentes
e onde divergem entre 0s grupos.

Com base nas instrucdes, a analise € realizada a partir do calculo da pontuacéo
média de cada dimensdo com a codificacdo dos escores numéricos para dados categoéricos, ou
seja, as alternativas de quatro pontos.

Para isso, a escala Likert de quatro pontos € dividida em tercis. O primeiro
tercil abrange pontuaces de 1 a 2,25 (nivel negativo), o segundo tercil vai de 2,26 a 2,75 (nivel
intermediario), e o terceiro tercil de 2,76 a 4,00 (nivel positivo). H& também uma tabela
descritiva indicando quais questdes devem ser pontuadas de maneira invertida, dependendo do
sentido da pergunta. Esse método permite diagnosticar as percepcdes dos atores escolares sobre
sua instituicdo de ensino.

Sobre o desenvolvimento do estudo e seus resultados,

[...] as escolas geralmente atuam para controlar ou impedir que os conflitos
ocorram. Contudo, é crescente a corrente em educacdo que defende uma
postura distinta: ao invés de focar nos “problemas”, ¢ mais construtivo as
escolas desenvolverem agdes para a promog¢do do “bem-estar” de todos na
escola. Para isso, € preciso investir na melhoria da qualidade do clima escolar,
por meio de uma gestdo aberta &s mudancas; da implantacdo de estratégias
sisttmicas que promovam a valorizacdo e promogdo de apoio de todos, na
escola; de um olhar continuo para os processos de melhoria do ensino; da
garantia de uma escola acolhedora, segura e justa; do exercicio constante do
didlogo e do trabalho coletivo; do cuidado com uma boa comunicagdo e
transparéncia; do estimulo a participacdo estudantil e da comunidade, nas
decis@es da instituicdo (criacdo de comunidades democréticas), de maneira a
possibilitar o desenvolvimento da sociabilidade e do pertencimento (Vinha;
Morais; Moro, 2017, p. 9).

Nessa direcdo observa-se a importancia de uma abordagem positiva na gestao

escolar, visando o desenvolvimento do bem-estar de todos os envolvidos na comunidade
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escolar. Investir na melhoria do clima através de uma gestdo aberta e estratégias sistémicas pode
transformar a experiéncia educacional, criando um ambiente acolhedor, seguro e justo.
Promover o dialogo, o trabalho coletivo, e a participacao ativa dos estudantes e da comunidade
nas decisdes da escola séo elementos essenciais para fomentar um senso de pertencimento e
sociabilidade, contribuindo para um ambiente mais harmonioso e produtivo. Assim, cada
espaco possui seu proprio clima, o que influencia na dindmica escolar e pode interferir na

qualidade de vida e no processo de ensino e aprendizagem (Vinha; Morais; Moro, 2017).

4.1.2.1 Escala de avaliacdo do clima escolar e prodecimentos de aplicacéo

Os questionarios foram distribuidos durante uma formacéo para os docentes
organizado pela escola, na qual também foram apresentados os resultados da devolutiva do
TCC de 2022, que abordaram a percepcao dos estudantes sobre o clima escolar. Nesse contexto,
a pesquisadora explicou a importancia de dar continuidade a pesquisa, considerando
especialmente os resultados que indicavam uma percepcao negativa do clima escolar por parte
dos alunos.

O questionario foi entregue individualmente a cerca de 50 profissionais
presentes no auditorio do colégio. No entanto, devido a motivos como esquecimento, falta de
resposta, indisponibilidade ou recusa, a pesquisadora precisou retornar semanalmente por cerca
de 4 meses para realizar novas tentativas de aplicacdo. Cada aplica¢do durou aproximadamente
30 minutos por pessoa ou grupo. Em alguns casos, a pesquisadora também fez novos retornos
a escola nos dias seguintes para coletar os questionarios respondidos, combinando essas visitas

com a aplicacao das entrevistas.

4.1.2.2 Instrumentos de pesquisa - entrevistas e procedimentos

O protocolo de aplicacdo das entrevistas teve como caracteristica a coleta
individual, organizada no tempo de disponibilidade do participante, que variou entre 15 e 35
minutos. Sobre os horérios, algumas entrevistas foram combinadss previamente, enquanto
outras foram realizadas nos momentos de maior tranquilidade do gestor ou hora atividade do
docente disponivel no dia.

As entrevistas semiestruturadas (Apéndice A) foram realizadas em salas

separadas e gravadas pelo aplicativo de gravagéo do celular da pesquisadora, posteriormente
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transcritas com os critérios éticos explicados anteriormente para posterior exclusdo dos audios,

conforme combinado com os participantes.

4.2 PROCEDIMENTOS DE GERACAO DE DADOS

Durante a devolutiva de pesquisa anterior com os dados dos estudantes
produzidos com o TCC, no momento de discussdo dos resultados, os docentes e gestores
demonstraram interesse pelo tema e solicitaram a pesquisadora uma palestra para
aproximadamente 300 estudantes, além de atividades em sala de aula com algumas turmas para
promover um dialogo sobre a no¢do de respeito e o clima escolar. Essa iniciativa sinalizou a
abertura da escola para a discussao e o aprendizado sobre questdes sociomorais, 0 que permitiu
a pesquisadora aprofundar o tema em sua pesquisa de mestrado.

A escala foi aplicada durante um curso de capacitacdo promovido pela prépria
escola, no qual a pesquisa foi explicada, os termos de consentimento devidamente assinados e
recolhidos e a escala aplicada, respondida individualmente, por escrito, em formulario
impresso. Em um segundo momento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas para
recolher as significagdes dos docentes e gestores sobre respeito. A entrevista foi aplicada
individualmente aos participantes com agendamento prévio. A analise dos dados recolhidos por
meio da escala segue os indicadores da propria escala e tratamento estatistico. No caso da

entrevista, serdo constituidas categorias de analise que emergirdo a posteriori.

4.3 ANALISE DE DADOS

Referente a analise dos dados, foram utilizadas diferentes abordagens e
métodos para garantir uma avaliacdo abrangente e precisa dos resultados obtidos. A analise foi
conduzida de forma estatistica, com énfase na frequéncia das respostas, permitindo identificar
padrdes e tendéncias nos dados encontrados, além dos principios norteadores do método clinico

critico piagetiano para analise das respostas a entrevista.

4.4 ANALISE ESTATISTICA

Para a analise estatistica, foram delineadas etapas organizativas. Inicialmente,
construiram-se duas tabelas no Excel, uma para os dados dos docentes e outra para 0s dados
dos gestores, possibilitando calcular as porcentagens de percepgdo sobre as dimensdes do

questiondrio. As andlises descritivas envolveram a apresentacdo das médias e desvios-padrdo
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dos dados. Este tipo de analise é fundamental para oferecer uma visao geral das caracteristicas
dos dados, como a tendéncia central (média) e a variabilidade (desvio-padrdo) das variaveis
estudadas. A média informa o valor central em torno do qual os dados se agrupam, enquanto o
desvio-padrdo mostra quao dispersos estdo os dados em relagcdo a média.

Além das analises descritivas, foram realizadas analises inferenciais para
testar hipoteses sobre as relacdes entre as variaveis. A confiabilidade da escala de avaliagdo do
clima escolar foi avaliada pelo coeficiente Alfa de Cronbach. Para examinar a relagdo linear
entre as dimensdes, utilizou-se a correlagdo de Spearman, cujos coeficientes proximos de 1
indicam correlagdes positivas de moderada a forte.

O teste de normalidade Shapiro-Wilk constatou que os dados ndo atendem aos
pressupostos de normalidade, devido ao numero reduzido de participantes. Assim, optou-se por
testes ndo paramétricos, como o teste de Mann-Whitney e o teste de Kruskal-Wallis. O Mann-
Whitney foi aplicado para comparar as respostas entre 0s géneros, enquanto o Kruskal-Wallis
avaliou diferencas significativas relacionadas ao tempo na instituicao.

Os resultados dessas andlises revelaram correlacbes estatisticamente

significativas, que serdo apresentadas no préximo tépico, dedicado aos resultados e a discusséo.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados conforme o primeiro objetivo especifico
da pesquisa, que foi: caracterizar o clima escolar no contexto da escola civico-militar,

conforme as percepcdes de docentes e gestores.

5.1 ESCALA E ANALISE ESTATISTICA

Ao utilizar a escala de avaliagdo do clima escolar (Moro, 2020) como
instrumento, e gerar os dados, foi necessario organizar alguns processos fundamentais para a
analise estatistica. Primeiramente, analisou-se a confiabilidade dos dados por meio do alfa de
Cronbach, uma medida de consisténcia interna que avalia 0 quanto os itens de uma escala estéo
correlacionados entre si. Um alfa maior ou igual a 0,7 é considerado aceitavel (Field, 2021).

Conceitualmente, a analise da variancia e da covariancia é essencial para
compreender a consisténcia e a confiabilidade dos itens de um questionario. A variancia mede
0 grau de dispersao das respostas em relacdo a média de um item. Uma variancia elevada indica
uma grande diversidade de opinides, o que pode impactar negativamente a consisténcia interna
dos itens e, consequentemente, o valor do alfa de Cronbach.

Ja a covariancia analisa como dois itens se comportam em conjunto. Uma
covariancia positiva, em que ambos aumentam ou diminuem simultaneamente, sugere uma
relacdo direta entre os itens, enquanto uma covariancia negativa indica uma relacdo inversa.
Valores altos de covariancia positiva contribuem para um alfa de Cronbach mais elevado,
evidenciando que os itens medem aspectos semelhantes e reforcando a confiabilidade do
instrumento. Por outro lado, valores baixos ou negativos de covariancia sugerem que os itens
podem estar avaliando constructos diferentes, o que reduz a consisténcia interna e a
confiabilidade geral do questionario.

Em resumo, tanto a variancia quanto a covariancia desempenham papéis
essenciais na avaliacdo da relacdo entre os itens de um questionario, ajudando a garantir que
eles estejam medindo a mesma coisa e contribuindo para uma analise mais robusta dos dados
coletados.

Com base no quadro 10, é possivel analisar a consisténcia interna:
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Quadro 10 — Estatisticas de confiabilidade

Dimenséo Mann-Withney N de itens

1 0,723 271
2 0,858 24
3 0,767 26
4 0,918 11
5 0,817 8

6 0,779 12
7 0,888 13

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Os resultados obtidos na analise de consisténcia interna para todas as se¢des
foram acima do parametro aceitavel sugerindo que os itens de cada se¢éo estéo correlacionados
entre si. Assim, ao avaliar a confiabilidade dos itens de cada se¢do do questionario, os resultados
mostraram que todos estavam acima de um nivel minimo considerado adequado (0,7) Isso
indica que as respostas dadas pelos participantes em cada item de uma secao estdo relacionadas
entre si de forma consistente. Ou seja, 0s itens dentro de cada secdo tém aspectos semelhantes
ou do mesmo constructo, o que fortalece a ideia de que o questionario é confidvel e que os
dados coletados sdo coerentes.

Conforme a tabela 1 a seguir, é possivel observar os escores descritivos com

0 n° media, desvio padrdo e mediana, em analise das se¢des:

Tabela 1 - Descricdo das secoes

SECOES N MEDIA DESVIO PADRAO MEDIANA
s1 29 3,483 0,7378 4.0
S2 32 3,906 0,22961 4.0
S3 32 2,75 0,8799 3.0
S4 31 3 0,8944 3.0
S5 29 2,897 0,7243 3.0
S6 28 3,393 0,6289 3.0
S7 31 2,806 1,0462 3.0

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

1 A secdo 1 tem menos itens, pois estes foram removidos da analise por ter as respostas todas

iguais.
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Conforme a tabela 1, N representa o numero total de respostas registradas
para cada secdo, ndo necessariamente o nimero de participantes Unicos. Esse total é maior do
que o numero de professores, pois, cada professor respondeu a multiplas perguntas por se¢éo.
Neste caso, se uma se¢do tem 10 perguntas e 14 professores participaram, o nimero total de
respostas seria 10x14=140. No célculo das médias e do desvio padrdo, agrupamos as respostas
por secdo. Se alguns professores ndo responderam a todas as perguntas, o nimero de respostas

pode variar entre as segdes.

Grafico 1 — Comparagdo dos Escores entre as se¢des ( Média, Desvio Padrdo e Mediana)

—e— Média
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--&-  Mediana
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em concordancia, o seguinte grafico demonstra a tendéncia das médias das

respostas por secao (Gréfico 2):
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Gréfico 2 — Média das respostas por se¢do
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

O grafico de linha mostra as médias das respostas para cada secdo (S1 a S7).
No eixo horizontal estcao apresentadas como as sec¢Oes: S1- As relagdes com o ensino e com a
aprendizagem, S2- As relagdes sociais e 0s conflitos na escola, S3- As regras, as sangoes e a
seguranca na escola, etc.) representa cada secdo de perguntas. O eixo vertical (Média das
Respostas) mostra o valor médio das respostas em cada secao.

A S2 apresenta a maior média de respostas, acima de 3,8. Isso indica que 0s
participantes atribuiram valores mais altos (como 4) com maior frequéncia nessa se¢do,
resultando em uma concentracgdo significativa de respostas positivas. Essa tendéncia pode ser
explicada por diversos fatores: as perguntas dessa secdo podem ser mais faceis de interpretar,
mais claras ou tratar de temas que despertam maior identificacdo ou positividade por parte dos
participantes. Por exemplo, se as opcGes de resposta incluem frequentemente alternativas como
"Sempre" (valor 4), isso pode contribuir para elevar a média. Além disso, é possivel que as
questdes da secdo S2 estejam mais alinhadas com as percepgdes e experiéncias dos
respondentes, favorecendo respostas mais positivas.

A distribuicdo das respostas mostra que na S2, 29 respostas foram iguais a 4
(MS=4), representando a grande maioria, e apenas 3 respostas foram iguais a 3 (S=3). Assim,

ndo houve respostas com valores mais baixos (1 ou 2). A alta média na Secao 2 ocorre porque
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0s participantes responderam predominantemente com o valor 4 (méaximo), o que pode indicar
que: As perguntas eram mais faceis de responder positivamente. O conteido ou tema da Sec¢éo
2 gerou maior concordancia ou satisfacdo entre os participantes. A Se¢édo 2 (S2) destaca-se
como a mais positiva e consistente, apresentando a maior média (3,906) e 0 menor desvio
padréo (0,2961). Isso indica que as respostas nessa se¢do foram predominantemente altas e
uniformes, com uma mediana de 4,0, refletindo que a maioria dos participantes escolheu o valor
maximo.

No caso da S3, observa-se a menor média (proxima de 2,75), com as respostas
mais baixas, sugerindo uma tendéncia a escolher valores menores (1, 2 ou 3). A S3 corresponde
as regras, as sancdes e a seguranca na escola e se destacou como a mais discrepante em relacao
as demais, apresentando uma media significativamente mais baixa (2,75) e 0 maior desvio
padréo (0,8799), o que indica uma maior dispersdo nas respostas dos participantes. Sua mediana
de 3,0 indica que, embora o valor central seja moderado, hd uma disperséo significativa entre
respostas altas e baixas. Isso sugere que houve uma falta de consenso nas respostas, com uma
maior concentracdo de valores baixos (1 e 2), em contraste com as demais se¢des, onde as
respostas foram mais consistentes e predominantemente altas.

Um possivel motivo para essa discrepancia esta relacionado ao contetdo das
perguntas. A Secdo 3 pode ter abordado temas mais técnicos ou especificos, que podem néo
estar diretamente alinhados com a préatica ou a experiéncia cotidiana dos professores, resultando
em respostas mais criticas. Além disso, a relevancia das perguntas pode ter sido percebida como
menor, pelos professores, 0 que tende a reduzir os escores atribuidos pelos participantes.

Outro fator que pode ter contribuido para essa diferenca é o contexto em que
as perguntas foram respondidas. Sendo a Se¢do 3 posicionada no meio do questionario, 0s
participantes podem ter experimentado um certo grau de fadiga ou desengajamento, o que
impacta negativamente na avaliacdo. Se as secOes anteriores apresentaram perguntas mais
claras ou familiares (como na Secdo 2, que teve a média mais alta e maior consisténcia), a
transicdo para um conjunto de perguntas mais desafiador pode ter gerado um contraste ainda
mais evidente.

Essa discrepancia evidencia a necessidade de uma analise mais profunda do
conteddo das perguntas da Secdo 3, verificando se sua formulacdo, linguagem ou tema pode ter
influenciado negativamente as respostas. As perguntas podem nao ter sido percebidas como
relevantes ou alinhadas com as experiéncias dos participantes, reduzindo as pontuacdes. A
coleta de feedback gqualitativo dos participantes pode ajudar a esclarecer as razdes para 0S

baixos escores e a variabilidade elevada nessa sec¢do. O grafico 3 a seguir compara as Secoes 2
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e 3:

Grafico 3 — Comparagdo da Distribui¢do das respostas: Secdo 2 vs Se¢do 3
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Na S3 sobre as regras, as sangdes e a seguranca na escola houve uma
distribuicdo mais equilibrada entre valores 1, 2, 3 e 4, com uma predominancia do valor 3 e

apresenta maior variabilidade, como pode ser verificado no grafico 4 a seguir.

Gréfico 4 — Distribuicao das Respostas na sec¢do 3
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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Os escores descritivos da S3 indicam uma media de 2,75 (proxima do valor
intermediario) DP=0,88 indicando uma dispersdo moderada, e a mediana (50%): 3 indicando
que a maioria das respostas se concentra em torno do valor 3.

As Segles 1 (S1- As relagdes com o ensino e com a aprendizagem), 4
(S4- Familia, escola e comunidade) e 5 (S5- A infraestrutura e a rede fisica da escola)
apresentam escores intermediarios. A S1 tem uma média de 3,483, com um desvio padréo
moderado (0,737) e uma mediana de 4,0, mostrando uma leve tendéncia para respostas
positivas. Ja as SecBes 4 e 5 tém médias proximas (3,000 e 2,897, respectivamente), com
desvios padréo relativamente altos (0,894 e 0,724), indicando maior dispersdo nas respostas.
Ambas possuem medianas de 3,0, refletindo uma concentracdo em valores moderados. A S2-
As relagdes sociais e os conflitos na escola € a mais bem avaliada e consistente, enquanto a S3-
As regras, as sancdes e a seguranca na escola € a mais critica e dispersa. As demais secoes
apresentam escores moderados, com S1 tendendo a ser mais positiva e S4 e S5 mostrando maior
variabilidade. Essa andlise reflete as percepcdes diferentes dos participantes em relagdo as
secoes.

A S1- As relagBes com o ensino e com a aprendizagem e S6- As relagdes com
o trabalho tém médias relativamente altas: S1 inicia com uma média de 3,5. S6 recupera a
tendéncia de médias mais altas, chegando a 3,4. Isso pode indicar uma melhora na percepcao
ou nas respostas nesta secdo. S4- Familia, escola e comunidade e S5- A infraestrutura e a rede
fisica da escola possuem médias intermediarias, por volta de 3,0: As respostas nestas secoes
sd0 mais moderadas e consistentes em comparacao as demais. S7- A gestdo e a participacao
apresenta uma queda novamente para 2,8: Isso sugere que os participantes retornaram a dar
respostas mais baixas.

O padrdo geral mostra uma variacao significativa nas médias: Alta em S2- As
relacdes sociais e os conflitos na escola, baixa em S3- As regras, as sanc¢0es e a seguranga na
escola e S7- A gestdo e a participacdo e recuperando-se em S6- As relagdes com o trabalho.
Isso pode indicar que as perguntas ou temas abordados em S3 e S7 tiveram alguma
particularidade que fez os participantes responderem de maneira mais critica ou com

pontuacdes menores.

5.1.1 Analise da Diferenca entre Critérios

Por conta do nimero reduzido de respondentes da pesquisa, optou-se por
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realizar o teste ndo paramétrico de Mann-Whitney, que visa determinar se h4 uma diferenca
significativa entre as distribuicdes de duas amostras independentes. Ou seja, ele verifica se uma
amostra tende a ter valores sistematicamente maiores ou menores que a outra. Neste caso, a
analise foi realizada para comparar as respostas de diferentes questionarios com base na
variavel sexo, sso significa que se buscou entender se havia diferencas nas respostas entre
grupos de participantes do género masculino e feminino.

O quadro 11 a seguir esta organizado em trés colunas. A primeira demonstra
as secdes do questionario, a segunda o valor de p (p-valor), e a decisdo final. O numero de 0,05
é um limite comumente adotado na pesquisa cientifica como critério de significancia estatistica.
Esse valor representa a probabilidade de que os resultados observados tenham ocorrido ao

acaso, assumindo que a hipétese nula € verdadeira (ou seja, ha diferenca significante).

Quadro 11 — Resumo do teste de Hipotese

Secéao Mann-Withney Decisdo
1 — As relagBes com o ensino e com a o o
) 0,898 N&o rejeitar hipdtese nula
aprendizagem
2- As relages sociais e os conflitos na o o
1,000 N&o rejeitar hipdtese nula
escola
3- As regras, as sancOes e a seguranga na o o
0,699 N&o rejeitar hipdtese nula
escola
4- A familia, a escola e a comunidade 0,797 N&o rejeitar hipdtese nula
5- A infraestrutura e a rede fisica da o o
0,699 N&o rejeitar hipdtese nula
escola
6- As relacbes com o trabalho 0,042 Rejeitar hipotese nula
7- A gestdo e a participacdo 0,112 N&o rejeitar hipdtese nula

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Quando o valor de p é menor ou igual a 0,05, rejeita-se a hipdtese nula,
indicando que h& evidéncias estatisticamente significativas para sugerir uma diferenca ou
relagcdo nos dados analisados. Esse limite foi popularizado principalmente por ser um ponto de

equilibrio pratico, mas ele ndo é uma regra absoluta. Em algumas areas, como por exemplo na
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area de salde, artigos apresentam resultados com valores mais rigidos (como 0,01) ou mais
flexiveis (como 0,10) também podem ser adotados, dependendo do rigor necessario ou do
contexto da pesquisa.

No caso dessa pesquisa, para compreender se ha diferenca significativa entre
os critérios, em relacdo ao géneros, p > 0,05 foi encontrado nas sec¢des 1,2,3,4,5,7, ou seja, com
excec¢do da secdo 6, indicando que ha uma diferenca significativa entre 0s géneros nas respostas,
ou seja, as divergéncias observadas ndo sao atribuidas ao acaso, e ha uma relacéo real entre o
género e as respostas nessa secao.

Neste caso, a se¢do 6 corresponde as relagdes com o trabalho. Essa diferenca
significativa entre os géneros feminino e masculino abre espago para uma analise na
perspectiva piagetiana considerando também o contexto historico de luta das mulheres por
igualdade/equidade. Como descrito nos capitulos do referencial tedrico, vimos que
desenvolvimento moral piagetiano esta diretamente relacionado a forma como os individuos
constroem regras e valores em interagdo com 0s outros sujeitos. No entanto, essas interacoes
sdo moldadas por construcbes cognitivas, sociais, afetivas e historicas que posicionaram
homens e mulheres em situagdes desiguais no &mbito do trabalho.

Historicamente, as mulheres enfrentaram desafios para ocupar espacos de
poder, sendo frequentemente excluidas ou confinadas a papéis subalternos, o que reflete uma
moralidade heterbnoma imposta por normas sociais patriarcais. Além disso, as mulheres tém
enfrentado a sobrecarga da dupla jornada de trabalho, assumindo responsabilidades tanto no
ambiente profissional quanto no doméstico. O acumulo de tarefas relacionadas a casa, filhos e
cuidados familiares, muitas vezes sem o devido reconhecimento ou apoio, configura um cenario
de desigualdade que impacta diretamente na saude mental, fisica e emocional.

Enguanto os homens, internalizaram privilégios que dificultam a percepcéo
de desigualdade como um problema moral, as mulheres, ao longo do tempo, tém se visto
obrigadas a negociar a divisdo de suas forcas e capacidades entre multiplos papéis. Essa
disparidade, evidenciada na pesquisa, ndo apenas reflete a internalizacdo de valores distintos,
mas também expde o impacto continuo das dindmicas de poder que restringem a equidade de
género no ambiente profissional e pessoal.

Apos a analise das diferencas entre critérios, foi realizado o teste de Kruskal-
Wallis para avaliar se ha diferencas significativas nas respostas dos participantes em funcéo do

critério ldade e Tempo na instituicdo (Tempo_casa) (Tabela 2).
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Tabela 2 - Para idade: Estatisticas de teste®”

Secdo 1 Secéo_2 Secéo_3 Secéo_4 Secdo 5 Secéo_6 Secéo_7
Qui-quadrado 1,764 3,367 1,772 3,059 4,686 3,621 4,333
df 2 2 2 2 2 2 2
P valor 414 ,186 412 217 ,096 ,164 ,115

a. Teste Kruskal Wallis

b. Variavel de Agrupamento: Idade

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

No critério idade observa-se que na se¢do 5 houve o resultado de »2(2) =
4,686, p = 0,096, ou seja, embora o p-valor da Secdo 5 (p = 0,096) tenha indicado uma possivel
tendéncia de diferenca entre os demais grupos de idade, ele ndo atingiu o limiar de significancia
estatistica (a0 = 0,05). Portanto, os resultados sugerem que as diferencas observadas nas
respostas das se¢des do questionario entre os grupos de idade podem ser atribuidas ao acaso.
No contexto analisado, a idade ndo parece influenciar de forma significativa as respostas dos

participantes.

Tabela 3 - Para tempo na instituicdo: Estatisticas de teste*®

Segdo_1 Se¢do 2 Segédo_3 Secdo 4 Secdo 5 Secédo_6 Secéo 7

Qui-quadrado 3,904 4,012 3,032 4,421 5,798 6,077 6,913
df 4 4 4 4 4 4 4
P valor 419 404 552 352 215 193 141

a. Teste Kruskal Wallis

b. Variavel de Agrupamento: Tempo_casa

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

No caso do tempo na instituicdo, observou-se que em todos 0s casos obteve-
se valores de significancia maiores que o adotado, sendo possivel discutir que estatisticamente,
ndo ha diferengas significativas entre as respostas obtidas frente a ambos os critérios avaliados.

Os resultados obtidos foram satisfatérios e positivos, indicando que ndo
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houvee diferenca significativa entre as respostas registradas no questionario para todos os
grupos analisados. 1sso demonstra uma consisténcia nas opinides dos participantes,
independentemente de sua especializacdo, nivel de educacdo, faixa etaria ou tempo de atuagdo
na instituicao.

Para explorar outra possibilidade de andlise quanto ao critério tempo na
instituicdo, dividiu-se o grupo em cinco categorias distintas e realizou-se a analise de Kruskal
Wallis. As divisdes foram: até 1 ano, de 2 a 3 anos, de 4 a 6 anos, de 7 a 10 anos e de 10 a 20

anos:

Tabela 4 - Estatisticas de teste®”

Segédo_1 Segdo_2 Segédo_3 Segdo_5 Secédo_6 Secéo_7
Qui-quadrado 4,669 4,081 4,081 2,647 4,394 3,714
df 4 4 4 4 4 4
Significancia Sig. ,323 ,395 ,395 ,619 ,355 ,446

a. Teste Kruskal Wallis

b. Variavel de Agrupamento: Tempo_exp

Fonte: Dados da pesquisadora, 2024.

Com a andlise, todos os resultados foram positivos e satisfatorios,
reafirmando a analise anterior realizada. Ou seja, ndo ha diferenca significativa entre as

respostas dadas por este grupo e as respostas das 6 se¢oes analisadas.

5.1.2 Analise de Correlacdes - Spearman

Com objetivo de verificar as correlacfes entre as secdes recorreu-se a um
heatmap. Esta € uma ferramenta grafica que utiliza cores para representar valores de uma
matriz, facilitando a visualizacdo de padrbes e relacBes. No contexto de uma matriz de
correlacdo, cada célula do heatmap mostra a correlacdo entre duas variaveis, como as Secoes
do questionario de clima escolar. As cores no heatmap indicam a forca e a direcéo da correlacao.
Tons mais quentes, como vermelho, representam correlacfes negativas fortes, enquanto tons
frios, como azul, indicam correlagdes positivas fortes. Cores neutras, proximas ao branco ou
cinza, indicam correlagdes fracas ou inexistentes.

Os eixos X e Y representam as variaveis que estdo sendo comparadas, € a

diagonal principal sempre mostra valores iguais a 1, pois sdo correlagdes de uma variavel
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consigo mesma. Correlagdes positivas fortes, proximas de +1, indicam que as variaveis tém
comportamentos semelhantes; por exemplo, se uma secdo recebe altas pontuacOes, a outra
também tende a receber. Correlagdes negativas, proximas de -1, sugerem que as variaveis se
comportam de maneira oposta: quando uma aumenta, a outra diminui. Por outro lado,
correlagcbes proximas de zero indicam independéncia, onde ndo ha relacdo clara entre as

variaveis.

Figura 1 — Matriz de correlacdo entre Secoes

0.63 0.30 0.23

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

51 52 S3 54 S5 S6 57

Fonte: Dados da pesquisadora, 2024.

A figura 1 destaca as correlagdes entre as respostas em diferentes Sec¢Ges: tons
mais quentes (vermelho) indicam correlages positivas mais fortes. Tons mais frios (azul)
indicam correlagdes negativas ou auséncia de correlacdo. Cores Vermelhas Intensas:
Representam correlacdes positivas fortes (r>0.5). Cores Azuladas ou Proximas do Branco:
Representam correlacdes fracas ou inexistentes (r=0).

Verifica-se uma correlacéo forte e positiva entre a S1 (Rela¢es com ensino

e aprendizagem) e S4 (Familia, escola e comunidade) r=0,63, é alinhamento nas respostas entre
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as secdes 1 e 4. O mesmo verificou-se entre as se¢des S1(Relagdes com ensino e aprendizagem)
e S7 (A gestdo e a participagdo) cuja correlacdo € moderada e positiva r=0,52 com forte
indicacdo de similaridades entre as respostas dessas duas secdes.

Também constatou-se uma correlagdo moderada e positiva r=0,49 entre as
secdes S3 e S5 pressupondo uma associacao entre as respostas dessas duas sec¢des.

A correlagdo forte e moderada positiva entre as se¢cdes S3(Regras, san¢des e
a seguranca na escola) e S5 (A infraestrutura e a rede fisica da escola), S1 e S4 e S1 e S7
sugerem que, em geral, os participantes que atribuiram respostas mais altas, também tenderam
a avaliar de forma semelhante, e vice-versa.

Verifica-se uma uma tendéncia geral, mas ndo absoluta, de alinhamento nas
respostas entre essas se¢Oes. Por exemplo, participantes que deram escores mais baixos em
S3(Regras, sancdes e a seguranca na escola) também tém maior probabilidade de dar escores
mais baixos em S5(A infraestrutura e a rede fisica da escola), embora existam excecdes. As
perguntas nas se¢cdes S3 e S5 podem abordar temas semelhantes ou interligados os participantes
podem avaliar ambas as secdes de forma similar. Ambas as se¢Ges podem ter perguntas que
apresentam um nivel de dificuldade ou relevancia semelhante. Se os participantes acharam as
questdes desafiadoras ou pouco relevantes em ambas as se¢des, isso pode resultar em
alinhamento nos escores.

O perfil dos professores participantes (experiéncia, area de atuacéo, etc.) pode
influenciar as respostas de forma consistente tanto em S3 como na S5, por exemplo, professores
mais experientes podem ser mais criticos, refletindo nos escores de ambas as se¢Ges. Em
contraste, correlacdes como entre S1(As relacdes com o ensino e aprendizagem) e S4 ( Familia
escola e comunidade) (r=0.63) sdo mais fortes, sugerindo uma relacdo tematica ou estrutural
mais proxima.

A analise das SecGes revela padrdes claros em termos de correlacéo,

variabilidade e alinhamento nas respostas dos participantes.

Quadro 12 — Informac6es sobre correlacdes

Categoria Secdes Descrigéo

Apresentam alinhamento mais forte, sugerindo que os temas
ou aspectos avaliados nessas se¢des sdo percebidos de forma
S1e S4 (r=0,63) | semelhantes pelos professores. E porvavel que compartilnem
caracteristicas como relevancia ou facilidade de
entendimento

Sec¢des com alta
correlacgao
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SecOes com alta
correlacdo

SleS7(r=0,52

Possuem uma correlacdo positiva moderada-alta, indicando
que as respostas seguem um padrdo semelhante, sugere
consisténcia nas avaliagdes entre o inicio (S1) e o final do
instrumento (S7)

SecBes com correlacles
moderadas

S3 e S5 (5=0,49)

Existe uma relacdo, com os participantes respondendo de
forma consistente entre essas seces. Esse padrdo pode ser
explicado por similaridades no conteido ou pela forma como
o0s professores percebem ou avaliam as questdes.

Sec¢Bes com correlacéo
fraca ou nula

S5 e S7 (r=0,06)

Mostram pouca ou nenhuma relacdo, possivelmente devido a
diferencas nos temas abordados, relevancia ou clareza de
perguntas, indica ainda que as respostas sdo independentes.

SecBes com correlacéo
fraca ou nula

S2 e S1 (r=0,09)

Mostram pouca ou nenhuma relacdo, possivelmente devido a
diferencas nos temas abordados, relevancia ou clareza de
perguntas, indica ainda que as respostas sdo independentes.

Fonte: Dados da pesquisadora, 2024.

Os graficos de dispers@o ajudam a visualizar a relacdo entre duas variaveis,

neste caso, as respostas das Sec¢oes. Eles indicam como as respostas de uma secao se alinham

com as respostas de outra; a direcdo e a forca dessa relacdo (positiva, negativa ou ausente) e o

ajuste entre os dados e a linha de tendéncia, representando a relacao linear.

Graéfico 5 — Relagdo linear entre S1 e S4 (r=0,63)

15

3.0F

1.5

1.0

1.0

1.5

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

51

O grafico 5 mostra uma correlacdo positiva forte (r=0.63). Os pontos se

agrupam de maneira alinhada, indicando que os participantes que avaliaram bem S1 tendem a

avaliar bem S4. A linha de tendéncia reflete a forte correlacdo e os pontos se ajustam bem a

linha, indicando uma relagdo consistente. Os pontos se concentram ao longo de uma linha

ascendente, sugerindo uma relagéo positiva forte. Quando os valores de S1 aumentam, os de S4
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também tendem a aumentar de maneira consistente. A consisténcia nas respostas sugere que 0s
temas ou percepcdes das duas SecOes podem ser relacionados, como dimensGes

complementares ou aspectos interligados.

Gréfico 6 — Relacdo linear entre S1 e S7 (r=052)

4.0

3.5

1.5

1.0

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
Fonte: Dados da pesquisadora, 2024.

O gréafico 6 apresenta uma correlacdo moderada-alta (r=0.52) e os dados
mostram um padrdo de alinhamento, embora com maior dispersdao em comparacdo a S1 e S4.
A linha de tendéncia mostra uma correlacdo moderada-alta, e apesar da tendéncia positiva, ha
maior dispersdo em relacéo a linha. As respostas de S1 e S7 ndo é tao forte, mas ainda segue
um padrdo alinhado. Embora exista um alinhamento, os participantes podem perceber
diferencas mais claras entre os temas ou a relevancia de S1 e S7. A maior dispersao pode indicar

que outros fatores influenciam a forma como os participantes responderam a S7.
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Gréfico 7 — Relacdo linear entre S3 e S5 (r=0,49)
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

O grafico 7 reflete uma correlacdo moderada (r=0.49) indicando a existencia
de uma correlagao positiva, mas com maior variabilidade, indicando que a consisténcia entre as
respostas de S3 e S5 € menos pronunciada. A variabilidade ao redor da linha € mais
pronunciada, indicando menor alinhamento. Verifica-se uma leve tendéncia ascendente:
quando os valores de S3 aumentam, os de S5 também tendem a aumentar, mas com menor
consisténcia. As respostas de S3 e S5 estdo parcialmente alinhadas, mas ndo de forma téo clara
guanto nos pares anteriores. Essa dispersdo pode indicar que os temas abordados em S3 e S5

sdo mais distintos ou que os participantes tiveram percep¢des mais variaveis sobre essas Secoes.

5.2 GESTORES

Tabela 5 - Andlise de Consisténcia Interna: Estatisticas de confiabilidade

Secéo Alfa de Cronbach N de itens
1 0,713 20
2 0,896 21
3 0,799 22
4 0,031 12
5 0,750 7
6 0,784 16

2 A secdo 5 tem menos itens, pois estes foram removidos da analise afim de conseguir consisténcia interna mais robusta.
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7 0,729 203
Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Todos os alfas encontrados foram favoraveis com excecdo da secdo 4, que
estd abaixo do parametro aceitavel. 1sso demonstra que a secdo 4 analisada ndo possui alta
consisténcia interna e optou-se por ndo a utilizar para as demais analises subsequentes. Uma
das causas para tal situacdo pode ser o fato do numero de respondentes (gestores) ser muito

reduzido.

5.2.1 Andlise da Diferenca entre Critérios

Contamos agora com 6 sec¢des, pois uma ficou retida na analise anterior e ndo
houve tempo habil para reformular e reaplicar o questionario com os respondentes. Sendo
assim, foram conduzidas trés analises distintas para verificar a diferenca na distribuicdo das
respostas das 6 secdes. A primeira analise considerou os grupos de respondentes, diferenciando
entre especialistas e pos-graduados. A segunda analise levou em conta a faixa etaria dos
respondentes, distinguindo entre aqueles com até 50 anos e aqueles com mais de 50 anos. A
terceira analise avaliou o tempo de atuacdo dos gestores na instituicdo, dividindo-os entre

aqueles com ate 10 anos de trabalho e aqueles com mais de 10 anos.

Tabela 6 - Resumo do teste de Hipotese — Titulacao

Secéo Alfa de Cronbach Deciséo
1 0,400 Reter hipétese nula
2 0,100 Reter hipotese nula
3 0,100 Reter hipotese nula
5 0,100 Reter hipotese nula
6 0,400 Reter hipotese nula
7 0,700 Reter hipotese nula

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

SA secdo 7 tem menos itens, pois estes foram removidos por ter respostas semelhantes ou para obter uma consisténcia interna
mais robusta.
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Tabela 7 - Resumo do teste de Hipdtese - Idade

Secéo Alfa de Cronbach Decisdo
1 0,533 Reter hipotese nula
2 0,800 Reter hipotese nula
3 1,000 Reter hipotese nula
5 1,000 Reter hipotese nula
6 0,533 Reter hipotese nula
7 1,000 Reter hipotese nula

Fonte: Dados da pesquisadora, 2024.

Tabela 8 - Resumo do teste de Hipdtese — Tempo na Instituicao

Secdo Alfa de Cronbach Decisdo
1 0,133 Reter hipotese nula
2 0,533 Reter hipotese nula
3 0,800 Reter hipotese nula
5 1,000 Reter hipotese nula
6 0,533 Reter hipotese nula
7 0,133 Reter hipotese nula

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Os resultados obtidos foram satisfatdrios e positivos, indicando que ndo ha
diferenca significativa entre as respostas registradas no questionario para todos 0S grupos
analisados. 1sso demonstra uma consisténcia nas opinides dos participantes, independentemente
de sua especializacdo, nivel de educacéo, faixa etaria ou tempo de atuacéo na instituicdo.

Para explorar outra possibilidade de analise quanto ao critério tempo na
instituicdo, dividiu-se o0 grupo em cinco categorias distintas e realizou-se a analise de Kruskal
Wallis. As divisdes foram: até 1 ano, de 2 a 3 anos, de 4 a 6 anos, de 7 a 10 anos e de 10 a 20

anos.

Tabela 9 - Estatisticas de testea,b

Se¢do_1 Secdo_2 Secdo_3 Secdo 5 Secédo_6 Secdo 7
Qui-quadrado 4,669 4,081 4,081 2,647 4,394 3,714
df 4 4 4 4 4 4

Pvalor ,323 ,395 ,395 ,619 ,355 ,446
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a. Teste Kruskal Wallis

b. Variavel de Agrupamento: Tempo_exp

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Com a andlise, todos os resultados foram positivos e satisfatorios,
reafirmando a andlise anterior realizada. Ou seja, ndo ha diferenca significativa entre as
respostas dadas por este grupo e as respostas das 6 se¢oes analisadas.

Foi realizado o teste de Kruskal-Wallis para avaliar se o tempo de experiéncia
influenciava as respostas dos participantes nas diferentes secdes do questionario. Os resultados
mostraram que ndo houve diferencas estatisticamente significativas nas respostas entre 0s
grupos de tempo de experiéncia em nenhuma das sec¢Oes analisadas (Secdo 1: ¥*(4) = 4,669,
p=0,323p = 0,323p=0,323; Secdo 2: y*(4) = 4,081, p=0,395p = 0,395p=0,395; Secdo 3: y*(4) =
4,081, p=0,395p = 0,395p=0,395; Secdo 5: y*(4) = 2,647, p=0,619p = 0,619p=0,619; Secéo 6:
v2(4) = 4,394, p=0,355p = 0,355p=0,355; Secdo 7: y*(4) = 3,714, p=0,446p = 0,446p=0,446).
Esses resultados sugerem que o tempo de experiéncia ndo influencia significativamente as
respostas dos participantes em relacdo as variaveis investigadas nas se¢fes do questionario.
Com a analise, todos os resultados foram positivos e satisfatéorios, reafirmando a analise anterior
realizada. Ou seja, ndo ha diferenca significativa entre as respostas dadas por este grupo e as

respostas das 6 secdes analisadas.

Tabela 10 - Anélise de Correlacdes- Estatisticas Descritivas por Secdo- Gestores

Secéo N Média Desvio Padréao Mediana
1 20.0 3.6 0.75 4.0
2 25.0 3.4 0.51 3.0
3 17.0 3.65 0.49 4.0
4 11.0 3.18 0.6 3.0
5 8.0 3.38 0.52 3.0
6 10.0 3.8 0.42 4.0
7 9.0 3.67 0.5 4.0

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A tabela com as médias, desvio padrdo, e mediana permite verificar
informacdes importantes. A S3 possui média (3,67), indicando que os gestores avaliaram essa
secdo de forma mais positiva e uniforme. Essa foi a se¢do mais bem avaliada, com maior média,

menor desvio padréo.
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A S4 apresenta a menor média (3,18), sugerindo percepgdes menos favoraveis
ou conteudos menos relevantes. A Secdo 4 teve a avaliacdo mais baixa, com menor média e
mediana, além de alta variabilidade, apontando para dificuldades ou falta de consenso entre 0s
gestores.

A S1 apresenta 0 maior desvio padréo (0,75), indicando grande variabilidade
entre as respostas. 1sso sugere divergéncia de opinides entre 0s gestores nessa se¢do. A Secao
1 foi a mais heterogénea, sugerindo divergéncias nas percepgdes dos gestores.

A S6 possui 0 menor desvio padrdo (0,53), 0 que indica maior consisténcia
nas respostas. Essa secdo recebeu as avaliagdes mais altas e consistentes entre os gestores,
indicando alinhamento nas percepcGes. Provavelmente, o contetdo abordado nessa se¢édo foi
considerado mais relevante ou facil de avaliar.

O grafico aseguir de linha exibe a média, desvio padréo e mediana para cada
secdo. Isso ajuda a visualizar as variagcdes dentro das Sec¢fes em termos de tendéncia central

(média e mediana) e dispersao (desvio padrdo). Como demonstra o grafico 8:

Gréfico 8 — Grafico comparativo: Média, Desvio padrdo e Mediana por Secéao
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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O Gréfico de tendéncias a seguir estd focado na média das Secdes,
destacando as flutuagdes ao longo das SecGes. Pode ser usado para identificar padrdes ou

variac@es significativas entre os escores médios (Gréfico 9).

Gréfico 9 — Gréfico de Tendéncias: Média por Sessdo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.



Figura 2 — Heatmap- Mapa de correlagdo Gestores
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.
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As cores vermelhas representam correlacBes positivas entre Se¢oes. quanto

mais vermelho, mais forte a correlacéo. as cores azuis: representam correlagdes negativas entre

SecBes. quanto mais azul, mais negativa é a correlacdo e os valores numéricos: mostram 0s

coeficientes de correlacdo de Spearman diretamente. Verifica-se que S1, S2 e S3  possuem

correlacdes altas positivas entre si (-0.85-0.92), indicando que estas Sec¢des estdo fortemente

relacionadas. As Secbes S4, S5, e S6 também possuem correlacdes positivas, mas em menor

intensidade (~0.6-0.74). A Secdo S7 apresenta correlacGes negativas significativas com as

demais Seg¢des, sugerindo um comportamento oposto ou diferencas na distribui¢do dos dados.

A sintese das correlacdo de todas as Se¢des estéo relacionadas no quadro 13

a seguir:
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Quadro 13 — Correlagédo das secoes

o SECOES 5 )
Classificagéo ] Correlacao Interpretacio
relacionadas
Existe consisténcia moderada, sugerindo que 0s
SleS4 0.62 temas sdo percebidos de forma similar pelos
gestores.
MODERADA S1eS7 056 Al!nhgm_ent_o moderadernt_re as avallagoe~s iniciais
e finais, indicando coeréncia nas percepgdes.
POSITIVA
S2eS5 0.48 Algum allnha_\mento nas respo_stas, apontando
complementaridade nos itens avaliados.
S6eS7 0.41 Allnhamepto.moderado_, suNgerlndo relacdo entre 0s
aspectos finais das avaliagdes.
$3eS5 0,22 Fraca relacéo, indicando que os temas analisados
tem pouca conexao direta.
NEUTRA S4es6 0.19 Relacdo muito fraca, com os itens avaliados sendo
' distintos.
$2e53 0,12 Baixa conexao entre as percepcdes avaliadas nas
duas secdes.
$3e57 0,05 Respostas_ independentes, sem relacdo aparente nos
itens avaliados.
NULA $2e54 0,02 Nenhuma rela¢do, indicando temas completamente
desconectados.
S5657 0,04 T.otgl auséncia de correlagdo, com percepcdes
distintas pelos gestores

Fonte: Dados de pesquisa, 2024.

Os graficos de dispersdo com linhas de tendéncia linear foram gerados
individualmente para cada par de SecGes. Eles permitem observar as relacdes lineares entre as
respostas dos gestores em diferentes Se¢6es. Com base nesses graficos, é possivel identificar
se ha tendéncias consistentes, padres ou dispersdes significativas que indiquem varia¢es no
comportamento das respostas.

A relacdo entre as respostas de Secdo 1 e Secdo 2 apresenta uma leve
concentracdo ao longo da linha da tendéncia linear, indicando uma correlacdo positiva
moderada. Esse resultado sugere que gestores que avaliam mais alto na Secéo 1 tendem a repetir
este padrdo na Secdo 2. I1sso pode refletir consisténcia no julgamento em relagdo aos temas
abordados nessas Secdes. A dispersdo moderada pode indicar que existem fatores distintos

influenciando as respostas em algumas questdes entre essas Segdes.
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Gréfico 10 — Disperséo entre Sesséo 1 e Sessao 2
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Fonte: Dados de pesquisa, 2024.

Na dispersdo entre as Secdes 1 e 3 a relacdo linear € mais fraca, com maior
dispersdo das respostas. A baixa correlacdo pode ser reflexo de uma mudanga no tema ou na
percepcao dos gestores em relacéo as questdes abordadas na Secéo 3. Pode indicar que os itens
da Secéo 3 avaliam aspectos mais distintos, reduzindo a conexdo direta com os escores da Secao
1.
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Gréfico 11 — Disperséo entre Sesséo 1 e Sessao 3
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Fonte: Dados de pesquisa, 2024.

A correlacdo das Secbes 2 e 3 (abaixo) tendem a apresentar uma relagdo linear
moderada. 1SS0 sugere que gestores que respondem consistentemente em uma secéo tendem a
manter esse padrao na outra. A dispersdo indica que ha diferencas nas percep¢oes dos gestores,
com alguns apresentando variacdes significativas entre as respostas das duas Secdes. A Sec¢édo
2 e Secdo 3 compartilham alguma relagdo, mas o grau de conexdo sugere temas ou abordagens

parcialmente diferentes.
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Gréfico 12 — Disperséo entre Sessao 2 e Sessao 3
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Fonte: Dados de pesquisa, 2024.

As respostas dos gestores na Secdo 4 e Secdo 5 apresentam uma correlagdo alta,
indicando que as percepc¢des ou avaliagdes feitas em uma secéo estéo fortemente alinhadas com
a outra. Isso sugere que 0s temas ou aspectos abordados sdo percebidos de maneira semelhante,
ou que possuem conexdes diretas, como uma continuidade l6gica ou tematica. A dispersao das
respostas é mais concentrada, com menor variabilidade entre gestores. Isso indica que a maioria
dos gestores tem percepces mais homogéneas nessas Secdes, talvez devido a clareza dos itens
ou a relevancia direta do contetido para a sua experiéncia. Alguns gestores mostraram uma leve
variacao entre as Secdes, indicando que enquanto a maioria percebe conexdes entre 0s tOpicos.
O alto grau de correlacdo sugere que essas SecBes podem ser vistas como parte de um bloco

tematico unificado na analise geral, com pouca variacdo entre gestores.
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Gréfico 13 — Disperséo entre Sessao 4 e Sessao 5

Dispersao entre Sessao 4 e Sessao 5
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A analise entre Secdo 6 e Secdo 7 aponta para uma correlagdo moderada
positiva, indicando que ha algum alinhamento nas respostas dos gestores, mas nao tdo forte
guanto nas Secdes anteriores comparadas. Esse resultado pode sugerir que 0s temas ou itens
avaliados tém uma relacdo indireta ou que representam aspectos distintos, mas com algum grau
de sobreposicéo.

Os gestores ndo responderam de forma homogénea entre essas Se¢des. A
dispersao pode refletir diferencas de percepc¢édo em relacdo aos itens abordados nas duas Secdes.
Alguns gestores tém respostas que se alinham melhor entre as duas Sec¢des, enquanto outros
mostram maior variabilidade. 1sso pode ser atribuido a natureza mais subjetiva ou interpretativa
dos itens em uma das Secoes.

Apesar de alguma correlacdo entre Secdo 6 e Secdo 7, a moderada relacéo
sugere que os itens abordados estdo conectados, mas sdo distintos o suficiente para gerar

respostas mais variadas entre 0s gestores.
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Gréfico 14 — Dispersédo entre Sessao 6 e Sessao 7
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

5.3 DISCUSSAO QUANTITATIVA

Com base na analise estatistica, foram descritas as percepcfes dos gestores
considerando as dimensdes (Quadro 14):

Quadro 14 — Secdes atribuidas aos Gestores

3.As regras, as sangdes e a seguranga na escola

4. Familia, escola e comunidade

6.As relacdes com o trabalho

Fonte: Moro, 2020.

Considerando as dimensdes que aparecem no questionario dos gestores, foi

elaborado um grafico que sintetiza os resultados obtidos através da aplicacdo do questionério.
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O gréfico 15 ilustra as principais informacdes, organizado em se¢des de acordo com a maior

porcentagem da percepcdo mais positiva, para intermediaria e entdo negativa:

Gréfico 15 — Resultado da percepcao dos gestores

Percepcado de Gestores sobre Clima Escolar
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Com base nos resultados, observa-se que nas se¢des 1, 2, 5 e 7 houve uma
percepcdo 100% positiva, em que 0 6 gestores indicaram percepcdes sobre um ambiente
estruturado, com relacdes saudaveis e condi¢cdes adequadas para o aprendizado, na percepcao
dos respondentes. Essa concordancia dos resultados transparece a ideia de que a escola é
percebida pelos participantes como um espaco de colaboracdo e suporte mutuo, onde 0s
membros da comunidade escolar se sentem valorizados e motivados a contribuir para o
desenvolvimento dos alunos.

Ja as secOes 3 e 6 possuem 83,33% de avaliacdo positiva com 5 participantes
e 16,67% de percepcdo intermediaria, com 1 participante. Ou seja, ainda que para a maior parte
a percepcdo seja satisfatOria, a presenca de uma porcentagem significativa de avaliagdes
intermediarias sugere que ha questdes que precisam de atencdo e discussdo para identificar
quais adaptacdes precisam ser repensadas no que diz respeito aos conflitos interpessoais na
escola, na aplicacdo das regras e sangdes, além da seguranca e tranquilidade no ambiente
escolar.

A secdo 4 compreende a percepcdo da qualidade das relagdes entre escola,

familia e comunidade, compreendendo o respeito, a confianga e 0 apoio entre esses grupos.
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Considera o sentimento de ser parte integrante de um grupo que compartilha objetivos comuns,
para o qual apresentou 33,33% de percepgdo intermediaria com 2 participantes e 66,67% de
percepcdo positiva, com 4 participantes. A porcentagem intermediéria é um indicativo de que
existem questdes importantes que precisam ser revisitadas.

Com base nos dados, os gestores percebem que as familias estdo
relativamente satisfeitas com a escola e costumam comparecer as reunides convocadas. No
entanto, a participacdo ativa nas atividades e eventos escolares € moderada, 0 que sugere uma
presenca limitada em acGes coletivas mais envolventes.

Sobre a comunicacdo entre as familias e os docentes, é vista como
intermediaria e ha oportunidades para que os pais participem das decisdes escolares. No
entanto, a participacdo efetiva dos pais nos canais formais de decisdo, como conselhos e
associagdes e percebida como moderada, indicando que essa area precisa ser mais incentivada.

Nessa linha de andlise, os gestores acreditam que 0s docentes conhecem
grande parte das familias e que as relagdes entre eles sdo, de modo geral, harmoniosas. No
entanto, a percepcdo de valorizacdo do trabalho docente por parte das familias € considerada
apenas intermediaria, 0 que pode impactar a motivacdo dos docentes. Os gestores afirmam que
a escola realiza alguns projetos comunitarios e oferece atividades extracurriculares, mas essas
iniciativas ainda podem ser ampliadas para uma maior contribuicdo a comunidade.

Em resumo, os gestores reconhecem que as familias estdo envolvidas em
aspectos mais formais da vida escolar, mas ha necessidade de maior participacdo ativa nas
decisdes e projetos escolares, bem como uma valorizacdo mais clara do trabalho docente. A
analise dos dados sugere que, embora a maioria das secGes apresente percepcdes positivas,
existem areas que precisam de dialogo e reconstrucdo pensando em priorizar a criacdo de um
clima onde todos os membros da comunidade escolar se sintam valorizados e parte integrante
do processo educativo. Investir em acdes que fortalecam a comunicacdo, o bem-estar e a
participacdo ativa de todos pode resultar em um clima escolar mais positivo.

Posteriormente, estdo descritas as percep¢des dos docentes considerando as

dimensdes (Quadro, 15):

Quadro 15 — Sec0es atribuidas aos Docentes

1.As relages com o ensino e com a aprendizagem

2.As relacdes sociais e os conflitos na escola

3.As regras, as sangdes e a seguranca na escola
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4.Familia, escola e comunidade

5.A infraestrutura e a rede fisica da escola

6.As relacdes com o trabalho

7.A gestdo e a participagédo
Fonte: Moro, 2020.

Considerando as dimensdes que aparecem no questionario dos docentes,
também foi elaborado um gréafico que sintetiza os resultados obtidos através da aplicacdo do
questionario. O grafico 16 ilustra as informacdes, organizado em se¢des de acordo com a maior
porcentagem da percepcao mais positiva, para intermediaria e entdo negativa:

Gréfico 16 — Resultado da percepc¢édo dos docentes
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A analise do gréafico da percepcdo dos docentes sobre o clima escolar revelou
diferencas significativas entre as dimensdes avaliadas. Observa-se que na se¢do 6, que trata das
relacBes com o ensino e aprendizagem, houve uma percepc¢do 100% positiva, sugerindo que 0s
docentes se sentem significativamente valorizados e satisfeitos com a instituicdo e motivados
para darem aulas. H4 uma percepcdo positiva de reconhecimento pelo trabalho realizado, e
muitos afirmam que se sentem apoiados e orientados pela equipe gestora, incluindo diretor,
vice-diretor, coordenador e orientador. Além disso, as reunifes pedagdgicas e as oportunidades

de estudo promovidas pela escola sé&o vistas como contribuigdes significativas para o
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aperfeicoamento profissional, com uma participacdo consideravel dos docentes nas atividades
de trabalho coletivo.

Por outro lado, foi identificada uma certa percepcdo de exaustdo entre 0s
docentes devido ao grande volume de trabalho, o0 que impacta diretamente sua satisfagdo. A
questdo de deixar a profissdo também aparece, embora em pequena proporcao, destacando a
necessidade de atencdo ao desgaste emocional e fisico dos educadores. Em relacdo a
responsabilidade coletiva, a maioria dos docentes acredita que todos na escola se esfor¢cam para
cumprir seus deveres, o que fortalece o senso de comunidade e compromisso com o ambiente
escolar.

Na secdo 3, sobre as regras, san¢Oes e seguranga na escola, os resultados
revelam uma percepgdo que merece atengdo. A afirmacgao de que séo realizadas assembleias ou
encontros com os alunos para discutir as regras e problemas de convivéncia, aparentemente
apresenta uma oportunidade de envolvimento, mas ndo necessariamente garante a eficacia da
comunicacdo e a adesdo as normas. Assim, indica que participacéo dos estudantes na elaboracéo
e modificacdo das regras é restrita, 0 que pode afetar sua aceitacdo. A percep¢do negativa de
7,14% dos docentes indica que alguns se sentem alheios ao processo, 0 que pode impactar as
relacGes entre os colegas e a percepcdo do cumprimento das normas. 1sso também sugere que,
embora haja percepcao sobre respeito entre os docentes, existem obstaculos significativos nas
interacdes entre eles e os alunos.

A analise indica que conflitos nem sempre séo resolvidos de forma justa, e ha
preocupacdes com a seguranga, evidenciadas por relatos de que, algumas vezes, alunos levam
objetos cortantes e substancias ilicitas para a escola. Isso levanta questdes criticas sobre a
eficdcia das regras e a confianga na equipe gestora para mediar conflitos. A percepcao de que
as regras sdo diferentes entre as aulas, ou seja, a depender do docente a regra existe ou néo,
indica uma falta de uniformidade que pode criar confusdo entre os alunos, dificultando a
construcdo de um ambiente escolar coeso. Assim, a necessidade de uma revisdo nas praticas
relacionadas a gestao de regras e a resolucdo de conflitos é evidente, visando garantir um clima
escolar mais seguro e harmonioso.

Nas secdes 2 e 5, que abordam as relagfes sociais e conflitos, bem como a
infraestrutura e condicdes fisicas da escola, as percep¢des foram predominantemente positivas,
com 92,86%, e 7,14% de percepcdo intermediaria nas duas se¢des. No entanto, a presenca de
uma pequena porcentagem de percepgdes intermediarias também aponta para a necessidade de
investigacao da seguranga e convivéncia escolar. Como por exemplo: as questdes relacionadas

ao respeito entre alunos e docentes, inclusdo de estudantes com deficiéncia e cumprimento das
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regras, que indicam que, apesar do ambiente amistoso e de confianga mencionado, ainda
existem conflitos de desrespeito. Além disso, a infraestrutura, embora considerada adequada,
pode ser melhorada para garantir um espaco mais confortavel e acessivel, com atencdo especial
aos banheiros, refeitdrio e areas de convivéncia. Essas areas devem ser avaliadas e aprimoradas
para proporcionar um ambiente escolar seguro e acolhedor para todos os envolvidos.

Nas secOes 1 e 7, que tratam das relagdes com o ensino e a aprendizagem, e
da gestéo e participacdo, os resultados revelam 78,57% de percepgdes positivas e 21,43% de
percepcdes intermediarias. Essa distribuicdo indica que, embora a maioria dos docentes
considere satisfatérias as praticas pedagdgicas e a gestdo da escola, existem preocupacdes
relevantes em relacdo a participacdo dos docentes nas decisGes escolares e a condugdo do
processo de ensino e aprendizagem.

A percepcdo de que a equipe gestora conhece as necessidades da escola é
positiva, mas o estilo de gestdo autoritario e a falta de espaco para a participacédo ativa dos
docentes nas reunides e decisdes podem comprometer 0 engajamento e a motivacdo dos
docentes.

A secdo 4, que trata da relacdo entre familia, escola e comunidade, apresentou
0 maior indice de percepcéo intermediaria, com 28,57%, e 71,43% de percepcéo positiva. Este
resultado revela um alerta importante, pois a integracdo entre escola e comunidade é
fundamental para um clima escolar saudavel. A percepcédo intermediaria nesta dimenséo indica
que a colaboracdo entre pais, alunos e docentes pode ser fortalecida, e que as acdes que visam

envolver as familias no ambiente escolar precisam ser mais incentivadas.

5.3.1 Comparativo: Docentes, Gestores e Estudantes

Em pesquisa anterior, resultado de trabalho de conclusdo de curso (Aleixo,
2022) busquei investigar e analisar a significacdo dos estudantes dos anos finais do ensino
fundamental sobre clima escolar e respeito. Foram levantados dados de 50 estudantes (32
autodeclarados feminino e 18 masculino) dos anos finais do ensino fundamental aplicando a
Escala de Avaliacédo do Clima Escolar (Moro, 2020), estruturada em formato Likert de quatro
pontos, desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral - GEPEM.

Os resultados indicaram predominio de moral heterdnoma e clima escolar
autoritario. Com base nos resultados, o respeito unilateral para 70% dos participantes o que
correspondente a 35 estudantes da amostra de 50 participantes. Moral autbnoma e o respeito

por reciprocidade, apareceu como orientador das condutas de 30% (15 participantes). Quanto
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ao clima escolar, 89% das respostas indicaram um clima escolar autoritario, com predominio
da obediéncia as autoridades e ndo de compreensdo das regras e respeito mutuo, o que revelou
resultados preocupantes naquele contexto. A partir desses resultados, ficou evidente a
necessidade de pensar na formacao de qualidade dos pesquisadores, docentes e gestores, quanto
ao seu proprio desenvolvimento sociomoral para que reconhecam a necessidade desse trabalho
junto aos estudantes.

A significacdo atribuida a pesquisa ultrapassou as obrigacdes de realizacao
de atividades e responsabilidades, ela se manifestou a partir das experiéncias e significacoes
humanamente construidas, influenciando na motivacao, satisfacao, e desempenho relacionados
ao proposito das atividades. Ou seja, por meio do envolvimento com a instituicdo, foi possivel
construir uma proposta de continuidade de geracdo de dados que foi, prontamente, aceita e
acolhida pela escola. Para isso, na devolutiva e apresentacdo dos resultados a escola,
manifestou-se o interesse de continuidade da pesquisa na referida unidade escolar. Os dados
coletados foram apresentados em uma formacdo para docentes sobre clima escolar -
desenvolvida pela escola no inicio do ano de 2023 sob responsabilidade das pedagogas, o que
foi aproveitado para devolutiva e analise coletiva dos resultados das respostas dos estudantes
da escola sobre o clima escolar.

Ao comparar os dados dos docentes e dos gestores, observamos diferencas
significativas nas percepgdes sobre o clima escolar. Enquanto a maioria dos docentes expressou
uma percepc¢ao positiva em relacao ao ambiente de trabalho, indicando que se sentem motivados
e reconhecidos, uma parte apresentou insatisfacao, sugerindo uma desconexdo em relacdo ao
processo de gestdo. Ja os gestores, demonstram uma perspectiva mais positiva sobre a
participacdo dos docentes nas decisdes e a eficacia da comunicacdo dentro da escola.

As percepcOes dos gestores sobre a conducdo do ensino e a relacdo com o0s
alunos refletiu um maior apoio as iniciativas pedagogicas, enquanto os docentes, embora
reconhecam a importancia do respeito na sala de aula, assinalaram respostas que indicam
incidentes de desrespeito entre alunos e docentes que pode afetar significativamente o clima
escolar. Essa diferenca destaca a necessidade de um dialogo mais aberto entre pares, onde as
preocupacdes dos docentes possam ser consideradas e abordadas pela gestdo, promovendo
assim um ambiente de respeito mutuo e colaboracéo que beneficie todo o corpo escolar.

Considerando os aspectos sociomorais, € possivel concluir que a forma como
as regras sdo percebidas e implementadas na escola influencia diretamente a qualidade das
relacdes entre docentes, gestores e alunos. Uma abordagem que promove a moral autbnoma e

o respeito incondicional pode ndo apenas melhorar a convivéncia e a participa¢do, mas também
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fortalecer o compromisso de todos com a aprendizagem e o bem-estar escolar.

Se os docentes sentem que suas opinides e contribui¢cdes sdo valorizadas e
respeitadas, isso pode promover uma moral autbnoma que se reflete em um ambiente de
respeito matuo, onde todos se sentem encorajados a participar ativamente das decisdes que
afetam a comunidade escolar. Por outro lado, uma moral heterbnoma, marcada por regras
impostas e um respeito condicional, pode resultar em descontentamento e conflitos, impactando
negativamente o clima escolar. Portanto, cultivar um ambiente que valoriza tanto a moral
autdbnoma quanto o respeito incondicional é fundamental para a construgdo de uma escola mais
inclusiva e respeitosa.

Como observacao pertinente, é importante ressaltar que, em pesquisa anterior,
com os estudantes desses gestores e docentes, quanto ao clima escolar predominante, 89% das
respostas indicaram clima negativo por parte dos estudantes, evidenciando autoritarismo,
predominio da obediéncia as autoridades e ndo a compreensao das regras e respeito mutuo,
predominio de respeito unilateral, clima escolar autoritario e moralidade heteronoma.

Contudo, em relacdo aos resultados, surge a seguinte reflexdo: a percepcéao
apresentada € realmente majoritariamente positiva? Mesmo com o esclarecimento da
pesquisadora sobre 0 anonimato e a importancia da sinceridade nas respostas, € possivel que 0s
participantes tenham respondido de acordo com o que acreditavam que a escola, 0s supervisores
ou a propria pesquisadora desejariam ouvir? Ou seja, atuou nos dados o fator da desejabilidade
social? Diante disso, para uma analise mais aprofundada, foram cotejados aos resultados na
escala, as respostas a entrevista semiestruturada, como oportunidade de compreender suas

significacdes acerca do clima escolar, do respeito e da propria escola.

5.4 ENTREVISTA, CATEGORIAS E QUESTOES

Este capitulo responde aos objetivos especificos sobre identificar as nocdes
de respeito presentes nas significacdes de docentes e gestores, por meio de entrevistas semi-

estruturadas.

Quadro 16 — Descricdo dos participantes

Cadigos Idade TempoNna educgggo/ Titulagdo maior
atuacao no colégio
G1F Educagéo - 30 ANOS ’ =
(NAIS) 51 ANOS Colégio- 16 ANOS POS GRADUACAO




G2F Educacdo - 30 ANOS ’ ~
(VERA) 53 ANOS Colégio 16 ANOS POS GRADUACAO
G3F Educacdo- 3 ANOS ~
(ELIANA) 54 ANOS Colégio - 3 MESES GRADUAGAG
G4F Educacédo/Colégio - ~
(LILIANE) 39 ANOS 18 ANOS POS GRADUACAO
G5F Educacédo/Colégio - ~
(MARLENE) 55 ANOS 7 ANOS POS GRADUACAO
M1 Educacédo/Colégio
(JOAO) 58 ANOS 3 ANOS MILITAR
D1M Educacédo/Colégio =
(ALEX) 47 ANOS 20 ANOS GRADUACAO
D2F Educacdo 16 ANOS
(CLAUDIA) 49 ANOS Colégio 13 ANOS MESTRADO
D3F Educacdo 30 ANOS 5 ~
(IAEL) 56 ANOS Colégio 22 ANOS POS GRADUACAO
D4F Educacdo 33 ANOS ~
(FATIMA) 57 ANOS Colégio 25 ANOS GRADUAGAO
D5F Educacédo/Colégio 15 ~
(MARCELO) 53 ANOS ANOS GRADUACAO
D6F Educacédo/Colégio ~
(ROSELI) 50 ANOS 18 ANOS GRADUACAO
Legendas dos codigos: F- Feminino
G — Gestor (NUmero - ordem de 1 a 5) M - Masculino
D — Docente (NUmero - ordem de 1 a 6)

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

As entrevistas semiestruturadas foram elaboradas com o objetivo de
investigar as percepcdes dos docentes e gestores sobre o respeito nas relacdes interpessoais no
ambiente escolar, bem como as dinamicas que envolvem o clima escolar antes e depois da
implementacdo do modelo civico-militar. Conforme o Quadro 16 dos participantes, aceitaram
colaborar com esta etapa 6 gestores e 6 docentes, cujas percepc¢des foram exploradas a partir de
uma abordagem qualitativa.

As questdes que compuseram a entrevista abordaram primeiramente a
trajetdria profissional dos participantes, considerando seu tempo de atuacdo na educacdo de
forma geral e, especificamente, no colégio civico-militar, atualmente. Em seguida, explorou-se
a definicéo de respeito nas relagdes interpessoais, buscando compreender como os profissionais

significam o respeito. Além disso, ao questiona-los sobre desrespeito, buscou-se investigar se
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0s entrevistados demonstravam uma compreensao mais ampla socialmente ou se apresentariam
uma compreensdo mais focada no ambiente escolar e no que vivem diariamente na escola.
Buscou-se verificar se os participantes incluiam os colegas de profissdo nessa reflexdo, se
consideravam que criangas e estudantes merecem respeito e se expressavam COmMO
compreendem que 0s estudantes constroem a nogdo de respeito. O objetivo de provocar
reflexdes e identificar se as respostas indicariam uma visdo mais autbnoma ou heteronoma
sobre o tema foi alcangado por meio desse processo.

Outro eixo central das questdes tratou das relagbes sociais e conflitos na
escola, investigando se o ambiente escolar é percebido como respeitoso, harmonioso e
amistoso, ou ndo. Para aprofundar essa analise, questionou-se a percepcao dos entrevistados
sobre a dindmica em sala de aula e 0 ambiente entre os professores, com solicitacbes de
exemplos concretos. Além disso, a entrevista visou identificar quais situacoes e atividades mais
geram desrespeito entre os diferentes atores escolares, bem como as posturas mais observadas,
tais como humilhagdo, agressdes fisicas e xingamentos. Também se investigou as atitudes
adotadas pelos participantes diante dessas situacdes e se percebem mudancas apds adotar
determinadas estratégias.

Por fim, a entrevista abriu espaco para que 0s participantes acrescentassem
reflexdes sobre o respeito nas relacdes interpessoais, relatando suas significacdes sobre o papel
da escola, o clima escolar e 0 modelo de escola civico-militar.

Esses trés principais temas (respeito, percepcao do ambiente escolar e escola
civico-militar) nortearam a analise da percepcdo dos docentes e gestores, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada das dindmicas que influenciam o clima e as transformacdes
ocorridas com a transi¢do para o modelo civico-militar.

Como descrito no primeiro capitulo, a nogdo de respeito, na perspectiva
piagetiana, envolve aspectos relacionados a autonomia moral, cooperacdo e reciprocidade
muatua nas interacGes sociais quanto ao desenvolvimento das normas compartilhadas no
ambiente escolar. A partir desse referencial € possivel investigar como 0s participantes
definiram a nocdo de respeito considerando as relacdes entre os pares, bem como as situacdes
gue geram desrespeito, as posturas adotadas diante dessas ocorréncias e as mudangas vividas
apos a implementacdo do modelo civico-militar. A partir das respostas obtidas, foram
elaboradas trés categorias de analise, que permitem compreender a compreensao dos efeitos

dessa transigéo institucional (Quadro 17).
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Quadro 17 — Categorias de Andlise Qualitativa - a entrevista

CATEGORIA 1- A DEFINICAO DE
RESPEITO: que responde ao objetivo
especifico 2: “identificar as
significacGes de respeito presentes nas

percepgoes de docentes e gestores”.

Subcategoria A 5.4.1.1- Respeito como disciplina (heteronomia);

Subcategoria B 5.4.1.2 - Respeito como conquista

(pequena evolucdo da primeira subcategoria );

Subcategoria C 5.4.1.3 - Respeito como reciprocidade

(autonomia).

CATEGORIA 2- CLIMA
ESCOLAR: que responde ao objetivo
especifico 2.

Subcategoria A 5.4.2.1 - Desrespeito entre professores e gestores;

Subcategoria B 5.4.2.2- Desrespeito entre professores e estudantes;

Subcategoria C 5.4.2.3 - Desrespeito entre Estudantes;

Subcategoria D 5.4.2.4 - Relacdo com a familia;

Subcategoria E 5.4.2.5 - Monitoramento e regras.

CATEGORIA 3- SIGNIFICACOES
SOBRE O MODELO DE ESCOLA
CIVICO-MILITAR: que responde ao
objetivo especifico 3.

Subcategoria A 5.4.3.1. - SignificacBes positivas ao modelo escolar

civico-militar e significacOes de respeito;

Subcategoria B 5.4.3.2— Significacfes negativas ao modelo escolar
civico-militar e significacGes de respeito.

Subcategoria C 5.4.3.3- Nao declararam opinido.

Fonte: Elaborado pela autora.

5.4.1 Categoria 1- A Definicdo de Respeito

Como indicado no quadro que antecede a esta se¢do, a primeira categoria

responde ao objetivo especifico 2: “identificar as significagdes de respeito presentes nas

percepcoes de docentes e gestores”. Na primeira categoria as respostas dos participantes se

dividiram em 3 subcategorias sobre a defini¢cdo de respeito, sendo elas: Subcategoria 1.1 -

Respeito como disciplina (heteronomia) ; Subcategoria 1.2 - Respeito como conquista

(pequena evolucdo da primeira subcategoria ); c) Subcategoria 1.3 - Respeito como

reciprocidade (autonomia).

5.4.1.1 Subcategoria A - respeito como disciplina

Essa subcategoria foi elaborada por meio dos depoimentos de duas gestoras
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(G1F e G3F), um monitor (M1) e duas docentes (D2F, D6F). Esses participantes evidenciaram
uma concepcdo de respeito fortemente vinculada a disciplina, o que sugeriu uma moral

heterdnoma predominando na defini¢do de respeito:

Como vocé define respeito nas relacdes interpessoais? - Eu acho que respeito
faz parte da disciplina e da educacéo do aluno. Ham, eee, ou seja... e dos
professores também... se a escola, se o professor tiver o dominio dessa
palavra “respeito” dentro de sala de aula, e receber isso em troca, vai dar
tudo certo. Entdo, eu acho assim, é uma via de mao dupla, toma la da c4, se
vocé é tratado mal, vocé trata mal (G3F).

Para representar a categoria, foi selecionada a fala da participante G3F, que
revelou uma concepgédo de respeito fundamentada na imposicdo de normas e no controle,
reforcando a ideia de que a obediéncia e a disciplina sdo essenciais para a manutencao da ordem
no ambiente escolar. A énfase na necessidade de dominio por parte do professor evidenciou
uma perspectiva hierarquica, na qual o respeito ndo surge de forma cooperativa ou reciproca,
mas, como resultado de uma relacdo de poder, na qual a obediéncia € premiada com respeito.
Revela-se a coacdo, intimidacéo e uma devolutiva por parte do adulto que trata mal o estudante
como esté sendo tratado. Um ciclo de mal-estar se instala quando o adulto devolve maus tratos
recebidos do estudante. Isto ndo educa moralmente, apenas coage e instala uma moral do “olho
por olho, dente por dente”. Este tipo de resolugdo de conflitos permite que entre eles
(estudantes), o mais forte, 0 mais agressivo, 0 mais desrespeitoso com 0s colegas, seja
respeitado (temido).

Esse entendimento se alinha a moral heteronoma descrita por Piaget,
caracterizada pela dependéncia de regras externas e pela auséncia de uma reflexdo autbnoma
sobre os principios que fundamentam a convivéncia social. Além disso, como exposto no
capitulo 1, a nocao de respeito como um processo de "toma Ia, da ca" reforca a ideia de que ele
é de direito de qguem tem mais autoridade sobre o0 outro e, ndo como reconhecimento genuino
do outro como sujeito de direitos. Dessa forma, observa-se uma perspectiva de respeito
unilateral, que se distancia de uma compreensdao mais dialdgica, cooperativa, reciproca e

moralmente autbnoma nas relagcfes interpessoais.

5.4.1.2 Subcategoria B - respeito como conquista e principio de convivéncia

Com base nas respostas apresentadas por duas gestoras (GF4 e GF5) essa

segunda subcategoria foi elaborada. Destacou-se na compreensdo das entrevistadas, o respeito
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como algo a ser conquistado e reconhecido no contexto escolar, evidenciando uma relacdo de
autoridade construida por meio das a¢fes do docente, unilateralmente. O professor como sujeito
de direito a autoridade e o estudante como aquele que deve o respeito ao professor, por su

fungdo social na escola.

Como vocé define respeito nas relacées interpessoais? - olha, a gente tem que
ter muito cuidado pra nao confundir a questao da autoridade com autoritario,
entdo assim, é... o respeito quando a gente tem autoridade na sala de aula, a
gente tem também o respeito do aluno, ele consegue identificar que o
professor tem um perfil que é autoridade na sala, a gente consegue com as
nossas acles, a didatica que a gente utiliza, trabalhar essa questdo da
autoridade, e por sua vez o respeito ele vem como um fruto dessa autoridade
do professor, a gente ganha o respeito quando o aluno reconhece a
autoridade do professor (G4F).

A fala da gestora demonstra uma concepcao de respeito baseada na ideia de
que ele é conquistado pelo professor por meio de suas praticas pedagogicas e de sua postura em
sala de aula. Houve um cuidado em diferenciar autoridade de autoritarismo, sugerindo que a
autoridade legitima se estabelece por meio da competéncia e da coeréncia na conducdo do
trabalho docente. No entanto, a relacdo entre autoridade e respeito ainda se apresenta de forma
heterbnoma, uma vez que o respeito é entendido como uma consequéncia do reconhecimento
da autoridade do professor, e ndo como um valor proprio as interacdes interpessoais e direito
de todos. Dessa forma, esse entendimento ainda mantém tracos da concepc¢do heterénoma ao
associar o respeito a posicdo hierarquica e ao papel desempenhado no ambiente escolar. Assim,
percebe-se um movimento em direcdo a uma moral mais autbnoma, mas ainda permeada por
elementos de validacdo externa, na medida em que o respeito continua sendo algo a ser

conquistado e legitimado pelo outro.

5.4.1.3 Subcategoria C - respeito como reciprocidade

Ao tratar da subcategoria 1.3, dos 12 participantes das entrevistas, 5 deles se
enquadraram, sendo 4 docentes (D1M, D3F, D4F, D5M) e 1 gestora (G2F). Destacam-se dois
excertos das entrevistas sendo um da gestora (G2F) e um da docente (D4F), para exemplificar
a compreensdo dos 5 participantes que compuseram essa categoria, evidenciando elementos do
desenvolvimento moral autdnomo, no qual o conceito foi apresentado como uma construcéo

baseada na reciprocidade e na consideracao pelo outro:
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Como vocé define respeito nas relagdes interpessoais? - Eu acho que o
respeito é considerar como o outro vive, a forma como o outro vive, né? é
nao querer impor a sua forma de viver. Entéo, eu tenho as minhas percepgdes
de mundo, meu olhar de mundo, e eu querer impor isso? No momento que eu
imponho isso eu ndo estou respeitando, posso Nao concordar com o outro em
alguma coisa, ter opiniGes diferentes, percep¢des de mundo diferente, mas eu
tenho que respeitar como o outro vive e pensa, e como é a visdo de mundo
dele [...] (GF2).

[...] ndo adianta eu atender a minha necessidade e esquecer da necessidade
do outro, porque tudo que vai além de mim, atinge alguém, entdo antes de eu
atingir aquele objetivo, aquela proposta, tenho que ver se também o outro nédo
esta sendo polido aquela liberdade, que vai atingir a salde do outro,
desrespeitar a liberdade do outro, que é o que acredito que acontece na sala
de aula. O respeito ndo pode ser individualista (DF4).

Conforme discutido no referencial tedrico, Piaget (1994) ao distinguir 0s tipos
de moralidade descreve que a moral heterbnoma se caracteriza pela obediéncia as regras
impostas por uma autoridade externa, enquanto a moral autbnoma emerge quando o individuo
passa a compreender as normas por meio da cooperacdo e do respeito mutuo, que foi
manifestado na fala das participantes. As respostas das entrevistadas indicam uma concepg¢éo
de respeito que se alinha a moralidade autbnoma, na medida em que enfatizam a consideracédo
pelo outro e a necessidade de um equilibrio entre as proprias necessidades e as do coletivo.

A gestora GF2 define o respeito como a aceitacdo da forma de viver do outro,
sem a imposicdo de uma visdo de mundo prépria. Esse posicionamento demonstra um
entendimento de que o respeito ndo se reduz a obediéncia ou ao cumprimento de normas
externas, mas envolve uma postura reflexiva e dialética, na qual as diferencgas sdo reconhecidas
e valorizadas. Essa visdo estd alinhada com a ideia piagetiana de que o respeito deve ser
construido na relacao entre os individuos, por meio da descentracdo, ou seja, da capacidade de
considerar diferentes perspectivas para aléem de si mesmo.

12

Além disso, a0 mencionar que “tudo que vai além de mim atinge alguém”, a
gestora demonstra um entendimento da interdependéncia nas relacdes sociais, um aspecto
essencial da moralidade autdbnoma. Esse pensamento sugere que o respeito deve ser pautado
ndo apenas no reconhecimento das diferencas, mas também na consciéncia das consequéncias
que as acdes individuais podem gerar.

A docente DF4 complementa essa visdo ao afirmar que “o respeito ndo pode
ser individualista”, destacando que a a¢do de um individuo ndo pode desconsiderar o impacto

sobre o outro. Essa concepcéo reflete a ideia de que a moralidade se desenvolve em contextos
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de cooperagdo, nos quais o sujeito aprende a negociar e equilibrar suas préprias necessidades
com as dos demais.

No geral, dentre os entrevistados predominaram as respostas dos gestores
centradas na disciplina, e com a preocupacao do respeito pela conquista. Outro aspecto que vale
ressaltar presente na maioria das respostas, foi a atribuicdo aos contextos familiares a

construcdo do respeito, COmo nos excertos a seguir:

[...] e eu vejo que ha um desrespeito quando a familia apoia algo que o aluno
esta colocando como certo para o pai, porque o pai é sempre pai, mas o pai
de hoje ele foi tdo hostilizado no passado, foi tdo pedido para ele se
posicionar com respeito que ele achou que sofreu com isso e ele nao quer que
o filho sofra, mas o que que a gente percebe? que esse pai hoje € um pai
trabalhador, um pai forte, porque formou uma personalidade forte, mas ai ele
acaba estragando o filho, o pai é respeitoso mas ele nédo sabe transmitir isso
para o filho (G1F).

[...] a gente fala com jeitinho ... vamos chamar o aluno pra conversar? e as
vezes essa conversa particular muda a visdo do professor com o aluno, porque
as vezes € um aluno inquieto, as vezes tem até algum problema familiar,
particular, e a gente procura fazer essa mediacéo que néo é facil (G2F).

As gestoras direcionaram seus comentarios principalmente aos estudantes e
suas familias. A fala da G1F ilustra essa perspectiva ao sugerir que pais, ao tentarem evitar que
os filhos enfrentem dificuldades e se frustrem, acabam enfraquecendo a construgéo do respeito.
A gestora G2F destacou a importancia da escola, sugerindo que conversas particulares com os
alunos podem auxiliar na compreensao de suas dificuldades. No entanto, apesar da preocupacao
com o entendimento das realidades individuais dos estudantes, observa-se que admitem praticas
de desrespeito apenas nas condutas dos estudantes, como se professores, gestores e monitores
nunca praticassem o desrespeito. Além disso, a causa desse desrespeito € frequentemente

atribuida ao ambiente externo a escola, sobretudo a educacéo familiar.

Entretanto, nem todos os participantes adotaram essa perspectiva. Aqueles
cuja compreensdo do respeito se aproximava de uma moral mais autbnoma também
mencionaram outros fatores além da familia, considerando, por exemplo, a cultura escolar e as
relacBes estabelecidas no ambiente escolar como elementos influentes na construcdo do
respeito. 1sso indica que, ainda que a visdo predominante responsabilize as familias, ha trechos

na percepcao dos gestores quanto as causas do desrespeito no ambiente escolar.
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As gestoras atribuiram a familia a principal responsabilidade pela construgéo
do respeito, destacando que a superprotecdo parental pode enfraquecer esse processo. Além
disso, reconheceram o desrespeito apenas nas condutas dos estudantes, sem considerar
possiveis falhas de professores e gestores.

Os dados estatisticos confirmam essa tendéncia, mostrando que seis gestores
reforcaram a influéncia familiar. No entanto, enquanto os gestores enfatizaram regras e
hierarquia, a maioria dos docentes adotou uma abordagem mais interacional, baseada no
didlogo. Isso revela visdes distintas sobre o respeito: para 0s gestores, uma norma imposta; para
0s docentes, um processo cooperativo. Ainda assim, alguns participantes, incluindo docentes e
pelo menos um gestor, também reconheceram o papel da escola nessa construgéo, trazendo

nuances a analise.

5.4.2 Categoria 2- Percepcdo do Ambiente Escolar

Esta categoria, responde ao objetivo especifico 2: “identificar as significacdes
de respeito presentes nas percepgdes de docentes e gestores”. dedicou-se ao clima escolar na
perspectiva dos participantes. Sobre a percepcao do ambiente escolar nas relacfes entre pares,
conflitos e posturas nos comportamentos, foram elaboradas as seguintes subcategorias:
Subcategoria 2.1 - Desrespeito entre professores e gestores; Subcategoria 2.2- Desrespeito entre
professores e estudantes; Subcategoria 2.3 - Desrespeito entre Estudantes; Subcategoria 2.4 -

Relacdo com a familia; e Subcategoria 2.5 - Monitoramento e regras.

5.4.2.1 Subcategoria A- desrespeito entre professores e gestores

A convivéncia entre gestores e professores, permeada por disputas de poder
pode reforcar uma moralidade heterbnoma nos comportamentos, na qual a obediéncia a
autoridade do cargo exercido se sobrepbe a compreensdo do respeito reciproco. Esse tipo de
interacdo pode afetar negativamente o clima escolar, pois impede a construcdo de uma
moralidade baseada no dialogo e na cooperagdo. Sobre o ambiente escolar, a G1F descreveu

que:

A nossa escola é bem familia, apesar de ndo podermos usar esse termo, por
ser algo corporativo, mas existem sim momentos que eu percebo que ha um
desrespeito [...] na correria do dia-dia, de egos inflados, ou de questdo de
assumir poderes e se sentir no comando né? e isso eu vejo na relagdo aluno-
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professor, professor-aluno, nés da equipe gestora e professores conosco [...]
(G1F).

Essa observacdo da gestora é fundamental para o reconhecimento da
percepcao sobre o clima escolar, considerando a totalidade do ambiente, percepgdo importante
para o desenvolvimento moral autdbnomo. Ao perceber o clima como uma totalidade que
influencia diretamente o comportamento e o desenvolvimento moral dos sujeitos, abre-se
espaco para intervengdes que promovam uma cultura de colaboracdo e corresponsabilidade.

No entanto, ela afirma que existem agdes que indicam competitividade e
busca pelo comando no poder e lideranca entre os docentes e gestores, reconhecendo que oS
adultos também precisam refletir sobre uma boa convivéncia e buscar constantemente uma
construcdo moral autbnoma. A fala da entrevistada revela que ela também esta sujeita a uma
autoridade maior que a impede de dizer que a escola é uma ‘“‘familia”. Ela afirma que “a escola
é bem familia, apesar de ndo podermos usar esse termo”. Ha uma desobediéncia declarada na
expressdo da gestora justamente demonstrando que ndo basta ter regras para que o ambiente

escolar seja respeitoso.

5.4.2.2 Subcategoria B - desrespeito entre professores e estudantes

Quando Piaget (1994) argumenta que o desenvolvimento moral ocorre por
meio da interacdo social e do confronto entre perspectivas diferentes, compreende-se que 0s
conflitos sdo uma oportunidade para reflexdo e exercicio da tomada de consciéncia. O excerto
da fala da gestora, destacado a seguir demonstra a auséncia desses processos de tomada de

consciéncia necessarios a mudanca de pensamento no ambiente escolar.

A gente observa que ainda tem caso de desrespeito, principalmente em
relacdo ao aluno com professor, entdo a gente ainda percebe, costuma
chamar esse aluno para conversar no primeiro momento, em alguns casos a
gente faz a mediagdo com o professor, e busca resolver na escola, se caso nao
resolver a gente convoca os pais (G2F).

Como relatado, o desrespeito é aos professores por parte dos estudantes, ou
seja, unilateral. A fala da gestora tende a generalizar a conduta dos estudantes, deixando de
considerar que o desrespeito pode se manifestar em qualquer sujeito participante da atmosfera
escolar, inclusive por parte de gestores e docentes em relagdo aos alunos, ou entre si. Uma
compreensdo mais elaborada relataria que o desrespeito ndo é um comportamento exclusivo de

um grupo, mas sim uma questdo que permeia toda a sociedade, e nesse caso especifico, o
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ambiente escolar. Compreender o desrespeito como um aspecto de totalidade, presente em
diferentes interacdes - entre estudantes, professores, gestores e demais membros da escola —
permitiria a ndo culpabilizacdo dos alunos sobre o que pertence a totalidade da cultura
institucional. Afinal, se a sociedade apresenta manifestacGes de desrespeito, todos 0s seus
membros fazem parte desse contexto e tém a responsabilidade de construir e nutrir

comportamentos pautados em valores éticos.

5.4.2.3 Subcategoria C - desrespeito entre estudantes

Eles estdo numa fase de idade que eles ndo sabem distinguir isto ainda, ento
eles praticam entre eles mesmos brincadeiras que geram bullying e eles nem
percebem isso que ta acontecendo, s vao cair em si quando a coisa fica um
pouco mais séria [...] (G3F).

O excerto destacado subestima, de certa forma, a capacidade dos estudantes,
ao afirmar que eles “ndo sabem distinguir” as implicacdes de suas acgdes, reduzindo sua
autonomia moral e demonstrando que sdo incapazes de refletir criticamente sobre suas acdes.
Ao considerar que os estudantes ignoram as implicacbes de seus comportamentos e que
somente percebem a gravidade de suas atitudes quando as consequéncias se tornam graves, se
declara uma visdo maturacionista, segundo a qual os estudantes ainda ndo alcancaram em idade
e desenvolvimento condicdes de compreender o que fazem. Esta postura € oposta ao que o
construtivismo piagetiano defende. Mesmo as criangas pequenas devem ser incentivadas a
construir formas adequadas de resolucdo e conflitos quando seu desejo é contrariado. A
imaturidade dos estudantes, ndo pode ser justificativa para uma auséncia de trabalho reflexivo,
analise das proprias acdes, construcdes sociomorais coletivas no ambiente escolar.

Além disso, ao atribuir o bullying apenas a falta de discernimento dos alunos
desvia a atencao de fatores institucionais e estruturais que contribuem para sua ocorréncia, que
podem surgir da falta de preparo dos gestores, monitores, professores, auxiliares e demais
funcionarios, para que as intervenc@es junto aos estudantes sejam construtivas, para que haja
atividades que trabalhem essa tematica, projetos coletivos na escola, entre outras questoes.
Ademais, a naturalizacdo do desrespeito entre estudantes, sob o argumento de que "ainda néo
sabem distinguir", pode levar a fugas, banalizacdo de praticas violentas e a negligéncia de
intervencdes educativas eficazes.

Uma tematica como a do bullying ndo deve ser tratada como um mero reflexo

da imaturidade infantil, mas sim como um fenémeno social que envolve relagdes de poder e
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dindmicas grupais que podem ser moldadas pela cultura escolar. Estratégias pedagdgicas
baseadas na construgcdo, em um processo dialético, e no incentivo a tomada de consciéncia como
essenciais para que 0s estudantes desenvolvam um senso mais elaborado de justica e
responsabilidade. Ao invés de reforcar a ideia de que eles apenas "ndo percebem", seria mais
urgente que fossem construidas oportunidades de assumir um papel ativo na construgdo de um

ambiente respeitoso..

5.4.2.4 Subcategoria D - relacdo com a familia

Questionados sobre a escola colaborar com a construgdo moral dos
estudantes, alguns dos participantes refletem se a escola tem essa responsabilidade , conforme
exemplificado na fala da G5F apresenta uma certa contradi¢do ao reconhecer a importancia da
escola na construcdo moral dos estudantes, mas, a0 mesmo tempo, negar que educa-los

moralmente faca parte da fungéo social da escola.

Eu acho que é importante sim, e é papel da escola sim, 0 que eu ndo acho, e
gue ndo ¢ papel da escola € educar os alunos, essas coisas € 0s pais, aqui no
colégio na escola vocé ensina as disciplinas, e isso ai é importante e é papel
da escola, agora, educar ja ndo, é papel dos pais que ficam responsaveis
(G5F).

Enguanto a vis@o piagetiana considera aspectos sociais, afetivos e cognitivos
necessarios para todas as aprendizagens e para o desenvolvimento, predomina nesta fala
destacada, a separacdo das disciplinas de conteudos ditos escolares, da formagdo moral. Pode-
se inferir que subjaz a esse pensamento uma moral de obediéncia e os estudantes, na concepcao
da gestora, deveriam chegar na escola sabendo obedecer. Tal compreensédo € reducionista da
educacdo, como se o desenvolvimento cognitivo e moral fossem processos distintos e
independentes, e ndo indissociaveis.

A escola ndo apenas transmite conhecimentos sistematizados no curriculo,
mas também é um espaco fundamental para a socializacdo, construcdo de valores e o
desenvolvimento da autonomia e integridade dos estudantes, e por conta disso, ndo € possivel
separar essas dimensdes. A formacdo moral ndo deve ser considerada como exclusiva da
familia, pois, se o processo de desenvolvimento do sujeito é compartilhado entre diferentes
agentes sociais, incluindo a escola - que deve atuar de forma complementar e corresponsavel

na construgdo ética dos individuos - negar essa responsabilidade equivale a desconsiderar o
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impacto do ambiente escolar nas interagfes sociais e na aprendizagem de valores essenciais
para a vida em sociedade.

A dissociacdo entre o ensinar e educar reflete uma dicotomia que pode
dificultar a formacéo de um ambiente escolar moralmente autdbnomo. Na perspectiva piagetiana,
o0 aprendizado das normas sociais e morais ndo ocorre de forma isolada, mas sim através de
experiéncias interativas e da participacéo ativa em situacdes de tomada de deciséo, e a escola

tem um papel essencial na mediagdo desses processos..
5.4.2.5 Subcategoria E- monitoramento e regras

Nessa categoria, destacou-se o excerto da fala do militar sobre a intervencgéo
ativa no colégio. Ele apresenta uma abordagem que suscita questionamentos relevantes,
afirmando inicialmente que eles observam desrespeito nas condutas dos estudantes, mas que

eles conseguem se aproximar dos estudantes:

A gente consegue sim, a gente tem conseguido... ficado perto, porque vocé
observa, ndo sdo todos né? e quando observa a fala de um ou de outro mais
elevada, a gente encosta mais, se aproximar mais para trabalhar mais de
perto, e o resultado € muito bom, quem entrou na 6° série teve uma evolucao
muito boa de respeito de uma forma geral, se respeitam mais e agrediram
menos na fala e no comportamento (M1).

Essa intervencdo ativa pode ser vista como uma tentativa de gestdo
comportamental, mas ela carece de uma reflexdo mais profunda sobre os processos de mudanca
no comportamento dos estudantes. O simples fato de ficar perto, encostar mais pode ajudar a
reduzir comportamentos agressivos imediatos, por meio da intimidacéo, da coacao, entretanto,
a mudanca genuina na moralidade depende de um processo de reflexdo e conscientizacdo mais
complexos. Na auséncia da figura de autoridade o respeito vai estar presente? E como respeitar
as regras do codigo de transito apenas diante do policial de transito ou do radar.

Para que a autonomia seja verdadeiramente construida, ela precisa ir além da
supervisdo e do controle. Embora seja um desafio envolver os estudantes ativamente na reflexao
sobre suas acOes e suas consequéncias para 0s outros, € essencial fazer a transicdo da coercao
para uma moralidade fundamentada na cooperacdo. Para isso, é necessario substituir a mediacédo
reativa e imediata por uma mudanga interna nas atitudes dos estudantes, que deve comegar no
nucleo da escola - envolvendo professores, gestores, curriculos e politicas governamentais. A

transformacgéo ndo pode ser responsabilidade exclusiva dos estudantes por meio de corre¢oes
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disciplinares e aproximagdes fisicas intimidadoras.

O desafio consiste em refletir sobre bons exemplos, condi¢des adequadas,
estimulos positivos, intervencdes pedagdgicas sobre o tema, trabalho coletivo na escola, porém,
0s professores se queixam de tantas plataformas a seguir, exigéncias, estresses impostos aos
professores/gestores, e curriculos elaborados por vezes de maneira aligeirada ou para atender a
interesses que ndo sao os da escola, dos estudantes e da comunidade local.

O monitor militar, por exemplo, no caso da escola investigada, ndo foi
preparado para lidar com esses aspectos, pois ndo construiu seu processo de formacéo
especializado em educacdo, o que coloca em questionamento a eficacia da presenca de policiais
nas escolas. No entanto, a falta de uma compreensdo mais ampla sobre o processo educativo
ndo se limita a profissionais externos, também aos professores que carecem dessa percepcao.

Se os professores forem capazes de desenvolver essa compreensdo autbnoma,
os alunos provavelmente, serdo capazes de construir um caminho parecido. Contudo, para que
isso aconteca, é fundamental que tanto os professores quanto o0s gestores tenham garantidas a
motivacdo, boas condigdes de trabalho, conhecimento e autonomia para a construcdo de

projetos coletivos para o desenvolvimento sociomoral em suas escolas.

5.4.3 Categoria 3- Significac6es sobre o0 Modelo de Escola Civico Militar

Para responder ao objetivo especifico 3 que foi: “analisar as significagdes dos
participantes sobre o0 modelo de escola civico-militar, declinando implicagdes pedagdgicas”, a
categoria 3 foi organizada de modo a apresentar a expressao dos 12 participantes sobre o tema
a exemplo das analises anteriores. Seis entrevistados expressaram significacdes positivas sobre
a escola civico-militar, dois apresentaram criticas ao modelo e quatro optaram por nao se
manifestar a respeito. Neste estudo, o siléncio, foi tomado como um dado téo significativo
guanto as respostas explicitas, o que nos permitiu analisar os dados por meio de 3 subcategorias:
Subcategoria 3.1.1. - Significa¢6es positivas ao modelo escolar civico-militar e significactes
de respeito; Subcategoria 3.1.2 — Significaces negativas ao modelo escolar civico-militar e

significacdes de respeito e Subcategoria 3.1.3- Nao declararam opinido

5.4.3.1 Subcategoria A- colégio civico — militar: significacdes positivas

Esta subcategoria evidencia aspectos disciplinares e de obediéncia como

ganhos na transformacdo do colégio como civico-militar que se manifestaram na fala de 6
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participantes (G4F, M1M, D5M, G1F, G2F e D1M). Inicia-se a analise com a fala provocadora
de G4F, gestora que relatou que alguns pais transferiram seus filhos da escola devido ao novo
modelo vigente, enquanto houve aqueles que optaram por matricular seus filhos na escola
justamente por ela ser civico-militar. Questionada sobre como analisa esse fato e qual sua visdo
sobre 0 modelo de escola civico-militar, ela destacou a importancia do manual, documento que
rege as normas do colégio: “[...] aqui que a gente fica até com o manual, quando surge algumas
davidas a gente recorre, e quando a gente precisa fazer uma fala com o pai, com o responséavel
sobre as normas do civico militar entdo a gente também apresenta”.

Observa-se na fala de uma das gestoras entrevistada que seguir as regras
literalmente é a prioridade. Esta explicitado neste excerto o poder atribuido as regras escritas
no manual fisico e o quanto o trabalho do gestor na escola estd direcionado a esta
obrigatoriedade- fazer cumprir o manual. Um objeto (manual) que materializa o poder das
regras (abstratas) que nesse contexto escolar é enaltecido. A participante afirma: “o que norteia
a base dos militares, é 0 manual. Entéo acredito que por seguir assim de forma muito pontual
as normas conforme conta aqui mesmo, talvez seja um fator que faca dar certo” (G4F).
Obviamente o cumprimento das regras € mais importante que a compreensao sobre elas e sobre
a moralidade que as rege. A pesquisadora provocou o pensamento da entrevistada com um
questionamento direto sobre os recursos do estado e as exigéncias com o cumprimento de
algumas das regras aproveitando a condi¢do que estavam vivendo no momento da entrevista,
sem o recebimento das fardas do estado. A pesquisadora indagou se nesse caso as regras nao
seriam alteradas: por exemplo, uniformes, fardas, materiais, cortes de cabelo e outras exigéncias
gue encontramos no manual (Pesquisadora) e que sdo responsabilidade do estado providenciar,
quando ndo chegam no colégio. Como seria entdo a questdo das regras do manual? Seu
cumprimento ndo seria prejudicado? A participante responde que: “Ndo (¢ problema), até
porque 0 governo mandou camisetas, e isso ajudou muito, jaquetas pra serem usadas no frio
também foi mandado pro colégio, foi entregue semana passada, entdo nessa questdo nao, no
caso alguns pais tiveram que providenciar as cal¢as, mas também tivemos doacgdes de alunos
que encerraram né o ensino médio e a gente também vai fazendo esse trabalho de doa¢do”.
Percebe-se um esforco de justificativa ao estado e ao mesmo tempo um esforco para assumir a
funcdo do estado para ndo ser por ele cobrada. Isto se revela perturbador. A necessidade de
atenuar a auséncia do estado (mandou camisetas e jaquetas de frio) no cumprimento do que
prometeu, do que é sua responsabilidade. Além disso, onera 0s pais que tiveram que comprar
calcas e outros dependeram de doagdes. E nitido o esforco para defender aquilo que os oprime.

O manual sugere cabelos sempre cortados, coques para as meninas, disponibilidade de fardas,
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e ndo apenas de camisetas e calgas, e como descrito, foi necessario receberem doagdes por parte
da comunidade, de uma questdo que deveria, por direito e dignidade, ser responsabilidade do
Estado. A fala do participante M1M (monitor, militar), corrobora que a preocupacao € com as

regras do manual quando diz:

[...] queremos trazer esse respeito para com os alunos, os amigos, 0s demais
alunos né, é essa cooperacao, de faz favor, por gentileza, da licenca, isso que
nos tamos tentando trazer, resgatar de volta...Ah, o que eu acrescentaria, é
na verdade é que esse projeto que a gente tem, né? o projeto do militar
aposentado no colégio, é que ele permanecesse [...] a gente veio pra somar,
temos experiéncia né? Hoje eu sou pai, eu sou vO, temos uma experiéncia
muito grande e a gente precisa de oportunidade pra desenvolver, pra aplicar,
pra ensinar, ne? entdo o desejo do nosso coragao é que o projeto permaneca
pra que ele dé fruto, porque o fruto ndo é téo rapido, demora um pouco, pelo
menos o tempo que eu ficar aqui, a gente consiga transmitir a experiéncia
dentro do manual, daquilo que é previsto.

Além da clara auséncia de conhecimentos cientificos, pedagdgicos,
educacionais para o trabalho no ambiente escolar, pois a experiéncia como pai, avd vai
predominar, o entrevistado deixa claro que o programa favorece os militares quando afirma:
“temos uma experiéncia muito grande e a gente precisa de oportunidade pra desenvolver, pra
aplicar, pra ensinar, né?”’, enquanto, do ponto de vista educativo, o que ele almeja é: “pelo
menos o tempo que eu ficar aqui, a gente consiga transmitir a experiéncia dentro do manual,
daquilo que é previsto”.

Embora a fala do monitor militar revele boas intencbes ao enfatizar valores
como respeito e gentileza, essa perspectiva ndo cientificamente ancorada, posto que se pauta na
experiéncia pessoal, ignora a necessidade de um olhar mais aprofundado sobre o contexto
educacional em que tais principios estdo sendo aplicados. A experiéncia de vida, por mais valida
que seja, ndo pode ser confundida com o conhecimento cientifico e a formacdo especializada
na area da educacdo. Essa confusédo resulta na desvalorizacdo do trabalho de profissionais que
se dedicam a pensar criticamente a escola e seus processos formativos. A imposicdo de um
modelo disciplinar baseado em hierarquia e obediéncia compromete a construcdo de um
ambiente verdadeiramente democratico e dialético, fundamentado eticamente, onde o respeito
seja matuo, esteja presente no direito de todas as pessoas e ndo apenas relacionado a autoridade
e a obediéncia. Um espaco escolar onde a gentileza seja fruto de compreensdo do valor de
solidariedade, empatia e outros valores sociomorais que precisam ser construidos no ambiente

escolar e ndo apenas monitorados nas relacoes interpessoais.



125

Além da gravidade de fazer cumprir regras que ndo foram pensadas para 0s
estudantes, pelos estudantes, por gestores e professores, chama a atengéo nesta anélise a quase
devocdo ao manual que ndo atende a diversidade, ndo respeita diferencas, e padroniza e
normatiza o que é de interesse do militarismo. Portanto, € importante relembrar o que foi
discutido no subcapitulo 2.1 do referencial tedrico, sobre as normas do manual do colégio
civico-militar. E perceptivel a auséncia da tematica do respeito a identidade e diversidade dos
estudantes. Sobre a resolugdo de conflitos que, no entendimento tedrico deste estudo, passa pelo
valor sociomoral do respeito, no manual é atrelado as questBes disciplinares de ordem e
obediéncia as autoridades constituidas.

A fala do docente D1M, que ndo é militar, se coaduna ao que 0 monitor
apresentou, excerto analisado anteriormente. Observa-se uma percepcdo salvacionista sobre a
atuacdo dos militares na escola. Inicialmente, hd um reconhecimento de uma pequena melhora
associada a fatores organizativos e disciplinares, como a distribuicdo das turmas, mas em
seguida, uma justificativa para o “nao sucesso” se percebe subentendida na admissao de que os

militares enfrentam limitacbes em sua atuacdo devido as regras que precisam seguir:

A gente teve uma pequena melhora ai, inclusive essa pequena melhora passa
por aquilo ali também 6 (apontou para o quadro de horarios e turmas) a
guantidade de turmas ne, principalmente no periodo da tarde, os militares
eles se esforcam pra ajudar, mas eles sdo barrados também em razdo da,
digamos assim, eles tém um estatuto pra seguir, vocé mesmo se fosse daqui
tinha que ta com o cabelo preso, mas quem disse que eles conseguem fazer
com que as meninas venham com o cabelo preso, quem disse que eles
conseguem cortar o cabelo dos meninos pra ficar curtinho assim, né? (D1M)

Na mencdo as normas estéticas, como o cabelo preso para meninas e o corte
curto para meninos, revela-se uma visao que valoriza a padronizacéo e a disciplina visualmente
demonstrada, como parte do processo educativo. Essa perspectiva levanta questionamentos
sobre o papel da escola na formacao dos estudantes. Ao associar a melhoria do ambiente escolar
ao cumprimento de regras externas a dimensao pedagdgica, a fala do entrevistado sugere um
entendimento da educacdo como um espaco de homogeneizacdo e higienizacdo, no qual
aspectos da identidade individual, apenas representados na aparéncia, sdo tratados como
elementos centrais para definir quem o sujeito € em esséncia. 1sso evidencia uma Vvisdo
castradora que colide diretamente com principios educacionais voltados a autonomia, ao
pensamento critico e ao respeito a diversidade. Além disso, a frustracdo expressa pelo
participante em relacéo a dificuldade de impor essas normas demonstra que, apesar da presenca

militar, ha resisténcia por parte dos estudantes, que, apesar das duras regras, lutam por manter
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sua identidade, suas concepcdes e expressdes pessoais. Na perspectiva critica desta analise,
considera-se sinal de salde dos estudantes ndo s6 do ponto de vista mental, emocional, mas
espaco pedagdgico de mudanca, essa resisténcia dos estudantes, mal avaliada pelo entrevistado.

A énfase no corte de cabelo dos estudantes masculinos, o cabelo preso das
estudantes femininas, farda impecavelmente limpa e passada, tipo de meia e calcado que deve
ser utilizado, tdo nitidamente declarados e a fala dos entrevistados convergindo para a
necessidade de se respeitar absolutamente essas regras, ainda que questdes outras venham a
interferir, por exemplo (uniforme ndo secar, ndo ter substituicdo para a farda, auséncia de
dinheiro para cortar o cabelo mensalmente, outros fatores circunstanciais ou familiares) é que
se infere o peso do manual neste contexto. Esse material “quase sagrado” no contexto escolar
investigado, ndo € analisado de forma critica, porque se o fosse, ndo teria status que aparenta
ser superior inclusive ao das leis e normativas que regem a educacao nacional, as quais 0 modelo
civico-militar tambeém esta subordinado, independentemente de serem elas, boas o suficiente
par garantir qualidade a educacdo. Mas, sdo superiores enquanto vigentes.

Nessa mesma direcdo, outro docente (D5M) relatou beneficios que considera
advindos da obrigatoriedade causada pela presenca do militarismo na escola, embora esteja a
falar de um retrocesso no tempo em que era crianca, destituida de lugar de fala, como seus

alunos hoje séo:

[...] achdvamos os que os militares iam interferir na sala de aula no contetdo,
a gente ndo sabia como ia ser, mas os militares ajudam... falta gente pra
ajudar, e é uma quadra inteira essa escola, os militares estdo fazendo esses
auxilio que as pedagogas poderiam nos ajudar mas estdo sobrecarregadas
[...] eulembro que quando eu era crianca a gente cantava o hino, da bandeira,
da cidade, do Brasil, hoje o aluno ndo conhece o simbolo da pétria, e 0s
militares dentro da escola tdo resgatando isso, a ordem a organizagéo, entdo
muitas vezes chegam atrasados, eles tdo aprendendo que tem que ter uma
ordem, eles acham que aqui pode tudo, aqui ta liberado tudo... la no trabalho
ele sabe que la ndo pode faltar, ficar levando atestado, ndo pode chegar
atrasado... se entrar numa lista com certeza o que fica chegando atrasado é
0 que vai se mandado embora, e na escola ele ndo vai ser eliminado da lista,
entdo acho que os militares tdo mostrando isso pros alunos.

A fala desse professor evidencia uma naturalizacdo da presenca militar na
escola como uma solucdo para problemas estruturais e pedagogicos. Inicialmente, havia um
receio de interferéncia no contetido das aulas, mas esse temor pareceu ser substituido por uma
aceitacdo da atuagéo dos militares como suporte organizacao e ordem, especialmente diante da
sobrecarga dos profissionais da educacdo. No entanto, ndo questiona criticamente por que 0s

pedagogos estdo sobrecarregados no ambiente escolar e nem o impacto da presenca do militar
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na escola a reafirmar a incompeténcia docente, pedagdgica na conducdo de questbes
essencialmente pedagdgicas, tanto para a dindmica escolar, como no processo formativo dos
estudantes. Além disso, a comparacao entre a escola e 0 ambiente de trabalho pode reforcar
uma visdo de clientes e servi¢os, formando sujeitos para reproduzir uma estrutura social
adoecida pela &nsia inesgotavel mercadoldégica que desconsidera o pensamento critico e
autdbnomo e a formacéo cidada.

A mencdo ao resgate de simbolos patriotas sugere uma nostalgia de um
modelo educacional mais rigido, mas desconsidera que a construcdo da cidadania vai além de
praticas civicas formais, exigindo reflexdes sobre direitos, deveres e participacdo democrética.
Sobre a obrigatoriedade de cantar o Hino Nacional antes do inicio das aulas, essa pratica,
embora justificada pelo discurso de valorizacdo do patriotismo, torna-se um instrumento de
punicdo quando imposta aos alunos que chegam atrasados. A regra determina que o hino seja
cantado em todo inicio de expediente e que aqueles que chegam depois do horario precisam
canta-lo novamente, sozinhos, constrangidamente por suposto, ja que é objeto de puni¢éo, antes
que entre na sala de aula. Todo estudante que chega atrasado, € obrigado a perder ainda mais
tempo de aula, cantando o hino, 0o que demonstra que a aprendizagem dos conteddos
sistematizados também ndo é prioridade neste modelo educativo.

Essa pratica perde o sentido original de respeito e identidade nacional
anunciados nas diretrizes PECIM e se transforma em um mecanismo de coercdo. Em vez de
incentivar a pontualidade por meio de um entendimento coletivo, a medida coage os alunos,
associando a cultura civica a uma punicdo pelo atraso, reforcando, a cultura do medo e a
imposicao disciplinar. Como apontado por um dos professores entrevistados, essa pratica se
torna um desafio para os proprios gestores, pois muitos estudantes resistem a essa imposicao,
chegando propositalmente atrasados para evitar o ritual ou fugindo do momento do hino. A
necessidade de organizar os alunos forcadamente evidencia que a pratica se distancia do
propdsito original e se converte apenas em um ato de controle.

As gestoras G1F e G2F compartilharam a mesma percepcdo de que a presenca
dos militares na escola funciona como um apoio disciplinar, permitindo que elas desempenhem
seu trabalho com mais qualidade, uma vez que ndo precisam se ocupar com a supervisdo dos
estudantes nos corredores. De que demanda pedagdgica estamos a falar? Seria responsabilidade
de pedagogos, mesmo em modelos escolares ndo militarizados, fiscalizar corredores? Se um
trabalho sociomoral fosse desenvolvido na escola, haveria essa necessidade de impedir por
meio de uma presenca fisica de autoridade, brincadeiras de mau-gosto, préaticas de bullying,

desprespeito e incivilidades nos corredores da escola? A literatura consultada e com a qual o
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referencial tedrico deste estudo dialogou, aponta que um trabalho formativo, onde o respeito
matuo tivesse centralidade, minimizaria ou até extinguiria em alguns contextos, a necessidade
de controle externo, vigilancia, coacéo e punicdo (Tognetta, et al, 2019). A complexidade dessa
tarefa evidencia os desafios estruturais da instituicdo, que vao além da simples necessidade de
reforgo disciplinar.

5.4.3.2 Subcategoria B- significacdes negativas ao modelo escolar civico-militar e significacbes

de respeito

Esta categoria evidenciou significacdes de duas participantes (D3F e D4F) as
quais afirmaram que interesses politicos e autoritarios estdo presentes na transformacéo do
colégio, em civico-militar. Na entrevista com as participantes D3F e D4F foram coletadas
respostas indignadas relacionadas a aspectos negativos desse modelo pedagdgico, como

exemplificados por meio de dois excertos:

Eu vejo que ndo mudou nada, sé veio um militar pro colégio, sé mais uma
pessoa, sé colocou regras na verdade, de conduta, de vestimenta, e ndo € isso
gue a escola precisa, a escola precisa de investimento pedagégico, de
investimento estrutural, e ndo € isso que o governo faz. Entdo o CCM néo
melhorou em nada, ndo melhorou disciplina, ndo melhorou comportamento,
porque ndo € através do medo ou de fazer uma formacgdo que o aluno vai
melhorar, o aluno precisa de formacédo pedagogica, ele precisa ter uma
estrutura melhor, e ndo uma estrutura rigida, e ndo determinar que
comprimento é o cabelo, se vai prender se vai usar piercing ou nao, isso ai
ndo acrescenta nada na vida escolar, eu vejo que nao veio pra acrescentar,
sO veio na verdade para retirar fundos da educacéo, desviar recursos e ndo
investir naquilo que é extremamente necessario, que é o pedagogico (D3F).

Eu acho que é uma questdo politica somente, é que na realidade nunca
funcionou como deveria funcionar, comegar pelo uniforme, nunca conseguiu
uniformizar gratuitamente como queriam, como deveriam, a quantidade de
militares pra apoiar nunca foi suficiente, no inicio comegaram com 4, e dois
desistiram, ndo houve preparo desses militares pra atuarem na educacao, a
gente observa que eles se assustaram quando chegaram na educacéo, eles
ndo tinham nocdo que tinham tantos problemas, eles ndo podem ter a mesma
postura dentro da instituicdo educacional, a mesma postura que eles tinham
la fora e eles simplesmente foram colocados pra ter a presenca deles para
gue se iniba, eu acredito que eles acharam que iriam ter uma realidade de
disciplina perfeita porque teria um militar dentro da escola, mas hoje, o jovem
desafia o tempo todo, entdo ndo é s6 a sua presenca, que vai nortear a
disciplina dele, a liberdade dele, entdo na verdade eles auxiliam e eles
perceberam que ndo podem ir t&o longe, até mesmo porque eles ndo estao
preparados para o sistema da educacdo...Entdo o que que a gente vé eles
fazendo: eles cobram o hino, a formacéo [...] e a gente j& fazia isso a uns anos
atras, e a gente ndo precisou de militares, entdo era sé retornar com o0s
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mesmos modelos... talvez esse dinheiro que é aplicado pra eles podia ser
aplicado pra um psicélogo, um assistente social, porque o professor ele lida
no dia dia com situagdes extremas, a memoria do educador é muito curta
gracas a Deus, por isso ele retorna todos os dias [...] (D4F)

As entrevistas apresentaram criticas contundentes ao modelo de escola
civico-militar, apontando para a falta de impacto positivo na qualidade da educacéo e para a
inadequacdo da presenga militar dentro do ambiente escolar. A docente 3 argumenta que a
implementacdo do modelo ndo trouxe melhorias significativas para a disciplina ou o
comportamento dos estudantes. Esse fato é bastante importante porque o mote principal deste
modelo educativo € a disciplina e a ordem. Para a entrevistada, a escola precisa de investimentos
estruturais e pedagdgicos e ndo da imposicdo de regras rigidas sobre conduta e vestimenta. A
critica se intensifica ao apontar que o programa ndo apenas falha em atender as necessidades
reais da escola, mas também serve como um mecanismo de desvio de recursos que deveriam
ser direcionados a educacdo. Conforme apresentado no referencial tedrico deste estudo,
pesquisas recentes ddo conta de contestar politicas punitivas e baseadas no medo no ambito
educacional por ndao promoverem uma transformacdo efetiva no aprendizado e no
desenvolvimento dos estudantes.

Para a docente 4 que adota a mesma linha de analise, a militarizacao da escola
se revelou uma medida ineficaz, pautada mais em interesses politicos do que em melhorias reais
para a educacdo. Ela destaca que a falta de estrutura do programa se revela na auséncia de
uniformes gratuitos e na insuficiéncia de militares para atender a demanda, isso para ficar na
consideracdo do que o proprio programa elenca como prioridade, segundo a docente. Além
disso, observa que esses profissionais, ao ingressarem no ambiente escolar, se depararam com
desafios para os quais ndo estavam preparados. A suposicdo de que a simples presenca militar
garantiria disciplina se mostrou equivocada, uma vez que 0s jovens desafiam constantemente
esse modelo de controle.

Outro ponto relevante trazido pela docente 4 € que a escola ja promovia
elementos como a formacéo civica e o canto do hino antes da chegada dos militares, o que
levanta a questdo da real necessidade desse investimento. Ela sugere que os recursos destinados
ao programa poderiam ser mais bem aplicados na contratacdo de psicologos e assistentes
sociais, profissionais que realmente auxiliariam na resolucdo dos desafios cotidianos
enfrentados pelos professores e estudantes.

Os excertos das falas das duas entrevistadas que compuseram esta

subcategoria revelam consenso quanto a falta de efetividade da militarizacdo na escola e
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apontam para a necessidade de politicas publicas que priorizem o pedagdgico e o suporte
socioemocional, em vez de estratégias disciplinadoras baseadas na rigidez e na presencga de
figuras militares.

D3F afirma ainda que a melhoria da educagéo precisa partir da comunidade.
Ela aponta que os professores ja denunciam essa situacdo hd muito tempo, mas que o0 governo
insiste em tratar a educacdo como um negécio, quando, na verdade, ela é sobre sentido, vida,
sociedade e futuro. Para ela, enquanto uma empresa administra interesses financeiros, a
educacéo deve ser vista como um direito humano, ndo como um produto.

Ela exemplifica essa l6gica ao mencionar a melhoria da merenda escolar, que
Nao ocorreu por acaso, mas sim como resposta a uma necessidade social e econémica. Muitos
estudantes dependem da alimentacdo oferecida na escola e € comum que, ao retornarem na
segunda-feira de suas casas, estejam famintos, pois passaram o fim de semana se alimentando
mal. Segundo a docente 5, essa realidade ndo é pontual, mas recorrente.

O ultimo ponto destacado nesses excertos € a sobrecarga dos professores,
relatando que muitas familias esperam que o professor resolva todas as dificuldades dos alunos,
mas, na pratica, esses profissionais enfrentam inUmeras limitagdes e, muitas vezes, ndo tém
nem mesmo para onde encaminhar os estudantes que necessitam de apoio. Por fim, a forma
como novas plataformas digitais sdo implementadas nas escolas, sem um preparo adequado.
Para ela, as solucbes sdo criadas e simplesmente impostas as instituicdes, sem considerar a
realidade dos profissionais que precisam aplica-las no dia a dia, o que demonstra o

aligeiramento da implementacdo das politicas educacionais por parte do estado e municipio.

5.4.3.3 Subcategoria C- ndo declararam opinido

A auséncia de resposta pode ter multiplas explicacdes dentre elas, 0 medo de
expressar opinibes contrarias. Alguns entrevistados tentaram trocar de assunto, e diante da
insisténcia da pesquisadora no retorno ao tema, afirmaram ndo saberem responder. Houve
inclusive a solicitacdo de retirada de determinadas falas para evitar qualquer comprometimento,
o que foi prometido e sustentado pela pesquisadora ndo trazendo tais excertos na analise. A
hesitacdo, a saida tangenciada ou o pedido de retirada da fala sdo representativos da forca das
respostas emitidas por meio do siléncio.

O silenciamento pode se manifestar de diversas formas em contextos
institucionais, especialmente quando envolve tematicas sensiveis ou controversas, como a

militarizac&o das escolas. Pode indicar mais do que uma simples falta de posicionamento, pode
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refletir um ambiente em que expressar opinides contrarias a0 modelo vigente representa um
risco, seja por receio de retaliagOes, pela sensagdo de impoténcia diante das decisdes impostas
ou mesmo pela naturalizacdo da auséncia de participacdo ativa. Esse silenciamento, muitas
vezes, ndo é apenas individual, mas representa um contexto onde o debate critico é limitado e
a imposicao do discurso dominante pode restringir a liberdade de expresséo na escola. Dos 12
participantes das entrevistas, 4 optaram por ndo responder, ou ndo permitir 0 uso de suas
respostas, sendo eles dois docentes e duas gestoras. Esse dado ndo inexpressivo porque constitui
25% da amostra. Na subcategoria 2, referente a aspectos positivos, se enquadraram as gestoras
G1F e G2F e o professor D1M. Sobre aspectos de interesses politicos e autoritarios, na
subcategoria 3, responderam apenas duas docentes, D3F e D4F.

A presenca militar na escola, por sua vez, foi justificada pela necessidade de
impor disciplina, mas levanta questionamentos sobre sua real efetividade e pertinéncia. Como
relatado por um dos professores, praticas como a cobranga do hino e da formagéo ja existiam
antes da implementacdo do modelo civico-militar, sendo retomadas sem a necessidade de
intervencao militar. O que se percebe é que os militares foram treinados para lidar com um
publico diferente e, na préatica, a dimensao pedagogica continua sendo de responsabilidade dos
professores. No entanto, a auséncia de formacdo pedagdgica dos militares levanta o
guestionamento sobre a real contribuicdo desse modelo para a melhoria da educacéo.

Diante dessas reflexdes, conclui-se que a construcdo de um clima escolar
saudavel demanda uma abordagem que va além da reproducdo da cultura do medo e da
minimizacdo de problemas. E necessario criar espacos para que 0s estudantes possam se
expressar sem receio, promovendo uma cultura de respeito mituo e dialogo aberto. Apenas
assim sera possivel romper com os ciclos de silenciamento e transformar a escola em um

ambiente verdadeiramente democratico e formativo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS: O MODELO DE ESCOLA CIVICO-MILITAR E O
VALOR SOCIOMORAL DO RESPEITO: IMPLICACOES PEDAGOGICAS PARA O
CLIMA ESCOLAR

Primeiramente nesta se¢do, em modo de sintese, alguns topicos tratados na

analise das entrevistas serdo destacados como respostas aos objetivos deste estudo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

O clima escolar ¢ influenciado pela percepcéo (aqui compreendida como aspectos mais
direcionados, tais como o da escala utilizada) dos envolvidos, o que influencia as
significacOes (atribuicdo de sentidos) ao que é experienciado no contexto escolar;

A compreensdo de clima escolar pode favorecer reflexdes sobre quais valores
sociomorais sdo primordiais ao trabalho em dado contexto escolar. De igual modo, o
trabalho com os valores sociomorais muda o clima escolar.

O clima escolar de um contexto € Unico e, portanto, ndo deve servir de modelo para
padronizag&o, mesmo que em se tratando de dois colégios civico-militares. E necesséria
a leitura das peculiaridades e a compreensdo das particularidades do contexto. O clima
escolar se faz de relacGes e portanto, mutaveis o tempo todo;

Os dados confirmaram o que a literatura discutida neste trabalho indicou quanto ao valor
central do respeito. Ao tipo de respeito (unilateral ou matuo) esta relacionado o clima
escolar. A um clima escolar construtivo, auséncia de autoritarismo, vigilancia excessiva
e punicdo. A um ambiente coercitivo se relaciona o respeito unilateral, ou de obediéncia
e sujeicao;

O modelo pedagdgico civico-militar se evidenciou coercitivo a alguns professores e
gestores no contexto onde os dados foram gerados. O silenciamento ou o
tangenciamento das respostas na analise do modelo escolar apresentou-se significativo
na amostra;

As mudancas avaliadas como positivas na transformacdo do colégio em civico-militar
ficaram centradas na ordem e disciplina, sem que os dados alcangassem de fato
demonstracdes de significativas alteracfes para a aprendizagem, o desenvolvimento
desses estudantes e do corpo funcional da escola. N&o ha registro do estabelecimento de
um ambiente mais coeso e harmoénico e respeitoso em reciprocidade. Os dados
enfatizaram o respeito unilateral: do estudante para com os professores e gestores. Da
familia para com os gestores, dos professores para com os gestores, revelando assim, a

hierarquizacdo do respeito. Tanto que 0s participantes revelam a resisténcia dos
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8)

9)
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estudantes ao modelo e ndo sdo capazes de nomear outros aspectos positivos, além da
obediéncia na presenca da figura de autoridade;

Com o fortalecimento de préticas formativas, a reelaboracéo do curriculo e a redefinicéo
de normas, pode haver um deslocamento da moral heteronoma fundamentada na
obediéncia e no respeito unilateral para uma pratica pedagdgica que favoreca a
autonomia e a mediacdo de conflitos a partir do entendimento mdtuo. No entanto, até
que ponto essa transformacdo é realmente possivel em um contexto escolar civico-
militar, onde a hierarquia e a disciplina sdo principios estruturantes? Sera que esse
modelo favorece ou limita a construcdo de um clima escolar mais cooperativo e
autdbnomo? Quando confrontamos o contetdo do programa e do manual com um olhar
critico, ético e constitucional, a resposta parece apontar para a segunda alternativa, ou
seja, de incompatibilidade com a proposta de autonomia;

Enfase no manual, nas regras que ele apresenta e na certeza do cumprimento do dever.
Os gestores parecem ter abdicado de sua real funcdo no contexto escolar para fazer
cumprir o manual. Ao mesmo tempo e, contraditoriamente, indicam que nao é papel da
escola trabalhar a moralidade dos estudantes. Essa seria uma atribui¢do exclusiva do
ambiente familiar. As respostas dos entrevistados evidenciaram como percebem a
relacdo entre educacdo familiar e escolar na construcdo da moralidade, bem como os
desafios e limitacGes da escola nesse processo. Vale ressaltar, entretanto, que esse tema
surgiu espontaneamente na fala de alguns entrevistados o que ndo se enquadra como
categoria, mas alerta para a necessidade de maior estudo sobre o tema.

O tensionamento entre as questdes familia-escola parece ainda nédo ter respostas e carece
de novos estudos em especial no campo da psicologia moral. Seria relevante para a
continuidade de estudos sobre o tema, reconhecer as diferentes condices em que as
familias se encontram no contexto investigado, ndo apenas do ponto de vista financeiro,
mas principalmente em termos de acesso a educacdo, lazer, descanso em familia,
momentos de leveza e convivéncia harmoniosa. As significacGes de docentes e gestores
sobre os contextos familiares dos estudantes do colégio poderia ter se constituido

importante eixo de analise, ndo explorado na pesquisa realizada;

10) Papel da escola diante de vulnerabilidades sociais diversas. As significacdes de docentes

e de gestores poderé incluir elementos dessa analise em nova investigacdo sobre o tema.
Distingdo entre ensinar e educar, colocando o ensino dentro da esfera escolar e a
educacdo como algo restrito a familia. No entanto, essa dicotomia ndo se sustenta

completamente, ja que o proprio ensino envolve processos educativos e formativos. Na
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escola, os alunos ndo apenas aprendem conteudos académicos, mas também
desenvolvem valores, habilidades sociais e principios éticos por meio da convivéncia,

das regras institucionais e das praticas pedagogicas.

Além disso, ao afirmar que a educacdo é de responsabilidade exclusiva dos
pais, 0 participante ignora que muitas criangas e adolescentes ndo encontram em seus lares
referéncias morais estruturadas. Em contextos de vulnerabilidade social, por exemplo, a escola
pode se tornar um espaco essencial para apresentar outros modelos de comportamento, dialogo
e respeito, rompendo com ciclos de violéncia ou negligéncia familiar. Dessa forma, a resposta
revela uma visdo comum, mas problematica, sobre o papel da escola. Ao separar ensino e
educacdo de maneira rigida, o participante desconsidera que a formagdo moral ocorre de
maneira integrada ao processo escolar e que a escola, intencionalmente ou ndo, desempenha

um papel fundamental na construgdo da moralidade dos alunos.

11) Percepgdo de forte “desejabilidade social” por parte dos participantes na entrevista,
quanto a analise do modelo de escola civico-militar e sua relagdo com o clima escolar.
Observou-se dificuldade dos participantes de expressar livremente o pensamento sobre
0 modelo escolar analisado. Inferiu-se que a coagdo tem eficacia neste contexto;

12) Significacdes de pobreza, higienismo, homogeneizacao estdo implicitas nas falas dos
participantes e podem ser melhor exploradas em estudo futuro, uma vez que ndo se
constituiram objeto de analise desta pesquisa, mas ndao podem ser ignorados como
constituintes por interdependéncia da totalidade que € o clima escolar em um dado
contexto;

13) Auséncia de compreensdo sobre a falta de acesso a recursos culturais, educacionais e ao
proprio tempo de qualidade em familia como aspectos do desenvolvimento do
estudante. Nao se discutiu, por parte dos participantes como a escola poderia romper
esses ciclos reprodutivos de lugar social. se discute o papel da escola como espaco de
compensacdo dessas desigualdades ou como um agente que pode romper esses ciclos
estruturais.

14) Plataformizacédo da educacéo e as impossibilidades de uma educacdo critica, reflexiva e
construtiva de formacéo cidada, clima escolar respeitoso e valores ancorados no respeito
matuo. Intencionalidade pedagdgica versus intencionalidade eleitoreira, na proposicdo

de politicas publicas educacionais, como é o caso do PECIM.
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Outros aspectos poderiam ser levantados, mas para encaminhamento final
ressalta-se que o modelo de escola civico-militar retira da escola sua fungdo social
humanizadora, posto que ndo favorece a construcdo de respeito mituo entre pares, atua por
intimidacdo, coacdo e exigéncia de obediéncia as regras e ndo contribui para a instalacdo de um

clima escolar positivo, coeso e construtivo, importante a formacao cidada.



136

REFERENCIAS

ALDRIDGE, J.M.; BLACKSTOCK, MJ. Avaliando as percepcdes dos alunos sobre o clima
escolar nas escolas primarias. Learning Environments Research, [S.1], v. 27, p. 579-602,
2024. Disponivel em: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10984-024-09492-2.pdf.
Acesso em: 29 set. 2024.

ALEIXO, A. C. M. et al. Clima escolar e nocéo de respeito: percep¢des de estudantes do
ensino fundamental Il de uma escola civico-militar. Observatério de la economia
latinoamericana, [S. I.], v. 21, n. 12, p. 25516-25530, 2023. Disponivel em:
https://ojs.observatoriolatinoamericano.com/ojs/index.php/olel/article/view/2517/1919.
Acesso em: 29 set. 2024.

ALENCAR FILHO, J. H. de; MELO, M. A. S. de. Discursos Sobre a Mutilacdo Genital
Feminina eSeus Reflexos na Contemporanea Sociedade Juridica Internacional. ID on Line
Revista Multidisciplinar e de Psicologia, [S.l.], v.12, n. 40, p. 730-751, 2018. Disponivel
em: https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/1154/1676. Acesso em: 29 set 2024

ALMEIDA, S. L. E. de. O bullying entre estudantes adolescentes e sua relacdo com
corporeidade e respeito: um estudo a luz da Epistemologia Genética. 2023. 141 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2023.

ANDREEVSKAYA, E. Perspectivas sobre resiliéncia familiar no contexto de maltiplas
crises. 10. ed. Chisinau, Moldavia, Revista Stratum Plus (ebook), 2024.

ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. Tradugio de Méario da Gama Kury. Sdo Paulo: Edipro,
2001. (Obra original escrita por volta de 340 a.C.)

ASSIS, O. Z. M. de. Proepre - Programa de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e a
Teoria de Jean Piaget. Scheme: Revista Eletronica de Psicologia e Epistemologia
Genéticas, v. 9, n. especial, p. 217-263, 2017. https://doi.org/10.36311/1984-
1655.2017.v9esp.09.p217. Disponivel em:
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/7147. Acesso em: 29 set.
2024.

ASSIS, O. Z. M. de.; RIBEIRO, C. P. Construcao do conhecimento. Scheme: Revista
Eletrdnica de Psicologia e Epistemologia Genéticas. v. 11, n. especial, p. 129-161, 2019
https://doi.org/10.36311/1984-1655.2019.v11esp2.07.p127. Disponivel em:
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/9390. Acesso em: 29 set.
2024.

AZEVEDO. F. C. M. de et al. A analise do clima escolar como paradigma para um novo
cuidado. Revista Ciéncia Plural, [S. I.], v. 8, n. 2, p. 1-19, 2022. DOI: .21680/2446-
7286.2022v8n21D26140. Disponivel em: https://periodicos.ufrn.br/rcp/article/view/26140.
Acesso em: 29 set. 2024,

BIDOIA. J. F. Efeito de um programa de ressignificacdo da educacio no clima escolar em
duas instituicbes de educacgdo fundamental - séries iniciais. Colloquium Humanarum,


https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10984-024-09492-2.pdf
https://ojs.observatoriolatinoamericano.com/ojs/index.php/olel/article/view/2517/1919
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/1154/1676
https://doi.org/10.36311/1984-1655.2017.v9esp.09.p217
https://doi.org/10.36311/1984-1655.2017.v9esp.09.p217
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/7147
https://doi.org/10.36311/1984-1655.2019.v11esp2.07.p127
https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/9390
https://periodicos.ufrn.br/rcp/article/view/26140

137

Presidente Prudente, v. 17, p. 47-58, 2020. Disponivel em:
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570. Acesso em: 29 set. 2024.

BORUCHOVITCH, E; GOMES, M. A. M. Aprendizagem autorregulada: como promové-
la no contexto educativo? Petrdpolis, RJ: Vozes, 2019.

BOURDIEU, P. PASSERON, J.-C. A reproducéao: elementos para uma teoria do sistema
de ensino. 3 ed. RJ: Francisco Alves, 1992.

BOZOVIC, S. G.; STOJANOVIC,T. M.; SIMIC, M. M. A conexdo entre a escola e o clima
de classe. SCIENCE International journal, v. 3, n. 1, p. 157-161, 2024. DOI:
10.35120/sciencej0301157b. Disponivel em:
https://scienceij.com/index.php/sij/article/view/132. Acesso em: 29 set. 2024.

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012.
Aprova as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/conselho-
nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2012/resolucao-no-
466.pdf/view. Acesso em: 13 set 2024.

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Resolucdo n° 510, de 7 de abril de 2016. Trata sobre
as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisa em ciéncias humanas e sociais. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 2016. Disponivel em: https://www.gov.br/conselho-nacional-de-
saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2016/resolucao-no-510.pdf/view.
Acesso em: 13 set 2024.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 29 set. 2024.

BRASIL. Decreto no 10.004, de 5 de setembro de 2019. Institui o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2019a.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido: secédo 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 29 set. 2024.

BRASIL. Manual das Escolas Civico-Militares. Brasilia: MEC, 2019b. Disponivel em:
https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/11/ECIM Final.pdf. Acesso em:
13 set 2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Diretrizes das Escolas Civico-Militares. 2 ed. 2021.
Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/ptbr/media/acesso_informacacao/pdf/10DIRETRIZESPECI
MVERSO_observaes 14072021 convertido2.pdf. Acesso em: 10 jul. 2024.

BRITO, E. P. P. E.; REZENDE, M. P. “Disciplinando a vida, a comegar pela escola”: a
militarizacdo das escolas publicas do estado da Bahia. Revista Brasileira de Politica e
Administracao da Educacéo - Periodico cientifico editado pela ANPAE, [S. 1], v. 35, n. 3,


file:///C:/Users/Usuário/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Disponível%20em:%20https:/journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
file:///C:/Users/Usuário/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Disponível%20em:%20https:/journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/3570
https://scienceij.com/index.php/sij/article/view/132
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2012/resolucao-no-466.pdf/view
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2012/resolucao-no-466.pdf/view
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes/2012/resolucao-no-466.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/11/ECIM_Final.pdf

138

p. 844, set./dez. 2019. DOI: 10.21573/vol35n32019.95216. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/95216. Acesso em: 29 set. 2024.

CALVINO, 1. Por que ler os classicos Traducdo de Nilson Moulin. reimp. S&o Paulo:
Companhia de Bolso, 2009.

CONVERSO, D. et al. Clima organizacional e moral dos docentes: desenvolvendo uma
ferramenta especifica para o contexto escolar — um projeto de pesquisa na Italia. Frontiers
Psicologia. v. 10, seg. Psicologia Organizacional, 19 set. 2019. Disponivel em: https://doi.org
/10.3389 / fpsyg .2019.02132. Acesso em: 29 set. 2024.

CRUVINEL, M.; BORUCHOVITCH, E. Como promover a autorregulagdo emocional de
criangas e adolescentes no contexto educacional. In: BORUCHOVITCH, E; GOMES, M. A.
M. Aprendizagem autorregulada: como promové-la no contexto educativo? Petrdpolis, RJ:
Vozes, 2019. p. 96-121.

D'AURIA-TARDELL, D. et al. Percepc¢des de docentes sobre clima educacional na educacao
infantil de Sdo Bernardo do Campo. Educacéo e Pesquisa. Sao Paulo, v. 49, 249251, 2023.

DEVRIES, R.; ZAN, B. A ética na educacéo infantil: o ambiente socio-moral na escola.
Porto Alegre: Artmed, 1998. 328p.

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Editora Artmed. 2021.

FRADE, A.(org.). Por nascer mulher... um outro lado dos direitos humanos. Lisboa:
Associacdo para o Planeamento da Familia, 2007.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa . 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

GONCALVES, C. E. de S. Preconceito de classe social nas significacdes de estudantes de
ensino técnico: um estudo embasado no aporte tedrico da Epistemologia Genética. 2022. 410
f. Tese (Doutorado em Educacédo) — Programa de Pds-graduacdo em Educacdo, Universidade
Estadual de Londrina, Londrina, 2022.

GONCALVES, C. E. de S.; OLIVEIRA, F. N. de. Dimensdes intelectual eafetiva do
juizo moral de estudantes sobre manifestacdes de preconceito. Schéme - Revista Eletronica
de Psicologia e Epistemologia Genéticas, v. 11, n. 2, ago./dez. 2019, p. 80-107.

GUIMARAES, P. C. P.; LAMOSA, R. de A. C. Militarizacio das escolas da rede estadual de
Goiés: a nova onda conservadora. Revista Pedagogica, [S. I.], v. 20, n. 43, p. 66-80, 2018.
DOI: 10.22196/rp.v20i43.4004. Disponivel em:
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004. Acesso em:
29 set. 2024.

KUBISZEWSKI, V.; CARRIZALES, A.; LHEUREUX, F. As intervencdes e apoios
comportamentais positivos em toda a escola (SWPBIS) podem melhorar as percepc@es dos
adolescentes sobre o clima escolar? Revista de Psicologia Escolar. v. 99, ago. 2023.

LA TAILLE, Yves de. "Vergonha, a Face Oculta do Narcisismo." Petropolis: Vozes, 2000.


https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/95216
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.02132
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.02132
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/4004

139

LA TAILLE, Yves de. "Moral e ética: dimensoes intelectuais e afetivas." Sdo Paulo:
Artmed, 2006.

LA TAILLE, Yves de. Formacéo ética: do tédio ao respeito de si. Porto Alegre: Artmed,
20009.

MACHADO, F. C. de A. et al. A anélise do clima escolar como paradigma para um novo
cuidado. Revista Ciéncia Plural, [S. 1], v. 8, n. 2, €26140, 2022. Disponivel em:
https://periodicos.ufrn.br/rcp/article/view/26140/15507. Acesso em: 13 set 2024.

MASCARENHAS, A. D. N. Por uma pedagogia decolonial contra a docilizagdo de corpos,
invasdo cultural e desproblematizacao da educacao no projeto da escola civico-militar.
Revista Temas em Educacao, [S. I.], v. 29, n. 3, 2020. DOI: 10.22478/ufpb.2359-
7003.2020v29n3.55994. Disponivel em:
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rteo/article/view/55994. Acesso em: 29 set. 2024.

MIRANDA, Anténio C.; BERTAGNA, R. H.; FREITAS, L. C de. Fatores que afetam o clima
da escola: a visdo dos professores. Pro-Posi¢des. Campinas, Sdo Paulo. v. 30, €20160102,
2019. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngY YRIGcxDp7Sfjhgy/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 29 set. 2024.

MORO, A. A Avaliacéo do clima escolar no Brasil: construcdo, testagem e validacao de
questionarios avaliativos. Curitiba: Appris, 2020.

OLIVEIRA, F. N. de et al. Moralidade, autonomia e justi¢ca. Educacéo em Analise,
Londrina, v. 7, n. 2, p. 360-385, 2022. DOI: 10.5433/1984-7939.2022v7n2p360. Disponivel
em: https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/article/view/47479. Acesso em: 29
set. 2024.

OLIVEIRA, F. N. de; SARAVALL, E. G.; REIS L. A. dos. A Epistemologia Genética: uma
teoria dialética a ser compreendida por relacdes de interdependéncia. In: JUNIOR, S. L. S. et
al. (org.). Interfaces pedagogicas da teoria de Jean Piaget. Curitiba: CRV, 2021, v. 1, p.
13-31.

PARANA. Lei n° 20338, de 6 de outubro de 2020. Institui o Programa Colégios Civico-
Militares no Estado do Parand e da outras providéncias. Parana, 6 out. 2020. Disponivel em:
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=239004
&indice=1&totalRegistros=1&dt=30.3.2024.11.16.53.497. Acesso em: 13 set 2024.
PARANA. Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte. Colégios Civico-Militares. 2024.
Disponivel em: https://www.educacao.pr.gov.br/colegios_civico_militares. Acesso em: ago.
2024.

PARANA. Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte. Diretoria de Educac&o. Instrucéo
Normativa n° 004/2022 — DEDUC/SEED. Estabelece a organizacao da hora-atividade a ser
cumprida pelos professores(as) das instituicdes de ensino da rede pablica estadual do Parana
no ano letivo de 2022. Curitiba: SEED, 2022. Disponivel em:
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2022-
02/instrucao_normativa_0042022_deducseed.pdf. Acesso em: 16 ago 2024.



https://periodicos.ufrn.br/rcp/article/view/26140/15507
https://www.scielo.br/j/pp/a/GF7k6ngYYR9GcxDp7Sfjhgy/?format=pdf&lang=pt
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/article/view/47479
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=239004&indice=1&totalRegistros=1&dt=30.3.2024.11.16.53.497
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=239004&indice=1&totalRegistros=1&dt=30.3.2024.11.16.53.497
https://www.educacao.pr.gov.br/colegios_civico_militares
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2022-02/instrucao_normativa_0042022_deducseed.pdf
https://www.educacao.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2022-02/instrucao_normativa_0042022_deducseed.pdf

140

PARIHAR, R.; PARIHAR, P.; SHARMA, D. J.. 2018. Declinio da Etica e dos Valores
Morais no Cenario Atual — Uma Analise. International Journal of Current Microbiology
and Applied Sciences. v. 7, n. 9, p. 1085-1092, ago./set. 2018.

PIAGET, Jean. O juizo moral na crianga. Tradugéo Elzon Lenardon. 2. ed. Séo Paulo:
Summus, 1994,

PINHEIRO, D. C.; PEREIRA, R. D.; SABINO, G. de F. T. Militarizacdo das escolas e a
narrativa da qualidade da educacdo. Revista Brasileira de Politica e Administracao da
Educacao - Periddico cientifico editado pela ANPAE, [S. I.], v. 35, n. 3, p. 667-688,
set./dez. 2019. DOI: 10.21573/vol35n32019.95957. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/95957. Acesso em: 29 set. 2024.

RABLIOGLIO, M. B. O legado de Constance Kamii a educacao brasileira. Educacao em
Andlise, Londrina, v. 7, n. 2, p. 300-321, 2022. DOI: 10.5433/1984-7939.2022v7n2p300.
Disponivel em: https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/article/view/47009.
Acesso em: 14 jan. 2025.

RESPEITO. In: Dicio. Dicionario Online de Portugués. [S.l.]: 7Graus, 2024. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/respeito/. Acesso em: 16 ago. 2024.

SALERNQO, S. K,; LOPES, R. P.; KFOURI, S. F. O pedagogo na rede estadual do Parana:
reflexdes acerca de seu campo de atuacgdo. Poiesis Pedagdgica, Cataldo, v. 13, n. 1, p. 2-16,
2016. DOI: 10.5216/rpp.v13i1.35972. Disponivel em:
https://periodicos.ufcat.edu.br/index.php/poiesis/article/view/35972. Acesso em: 13 set 2024.

SANTOS, H. B. dos. Clima escolar na percepcao dos atores educacionais de uma escola
civico-militar: um estudo a luz da epistemologia genética. 2023. 132 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacédo) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2023.

SANTOS, H. B. dos et al. New school proposal in Brazil or old conceptions? military,
militarized, and civic-military schools: Nova proposta escolar no Brasil ou Velhas
concepcOes? escolas militares, militarizadas e civico-militares. Concilium, [S. 1], v. 24, n. 15,
p. 148-162, 2024. DOI: 10.53660/CLM-3821-23P70.

SANTOS, H. B. dos; OLIVEIRA, F. N. de. A militarizacao das escolas publicas no Brasil e as
discussdes sobre a educacao em valores e o clima escolar: um balanco de producdo. Scheme:
Revista Eletronica de Psicologia e Epistemologia Genéticas. v. 15, n. 02, 2023.

SANTOS, M. T. dos; SILVA, T. de F. Militarizacao das escolas publicas do distrito federal:
uma analise sobre a violéncia. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao
- Periddico cientifico editado pela ANPAE, [S. L], v. 37, n. 1, p. 506-524, 2021. DOI:
10.21573/vol37n12021.106182. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/106182. Acesso em: 29 set. 2024.

SILVA, B. A. R. da. A concepcao civico-militar de educacao integral e(m) tempo integral.
Revista Educacdo & Sociedade., Campinas, v. 44, e268987p. 1-19, 2023.

SILVA, F. E. da. A observacéo da aula: Formacéo continuada de docentes e
coordenadores pedagdgicos. TCC. Brasilia (DF) Dez. 2015.


https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/95957
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/article/view/47009
https://www.dicio.com.br/respeito/
https://periodicos.ufcat.edu.br/index.php/poiesis/article/view/35972

141

SILVA, C. C. M.; MENIN, M. S. de S. Relacdes entre clima escolar, desempenho escolar e
desenvolvimento de valores: analise da literatura. Colloquium Humanarum. ISSN: 1809-
8207, Presidente Prudente, v. 21, n. 1, p. 1-15, €244777, jan./dez. 2024. Disponivel em:
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/4777. Acesso em: 29 set. 2024.

SOARES, M. G. F. et al. Escola militar para quem? O processo de militarizacao das escolas
na rede estadual de ensino do Piaui. Revista Brasileira de Politica e Administracao da
Educacao - Periddico cientifico editado pela ANPAE, Goiania, v. 35, n. 3, p. 786-805, set./
dez. 2019. DOI: 10.21573/vol35n32019.96132. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/96132. Acesso em: 29 set. 2024.

THOMAS, S. et al. Construcéo de valores sociomorais no contexto escolar: intervencao
pedagogica a partir da epistemologia genética. In: JUNIOR, S. L. S. et al. (org.). Interfaces
pedagégicas da teoria de Jean Piaget. Curitiba: CRV, 2021, v. 1, p. 145-158.

TOGNETTA, L. R. P.; MARTINEZ, J. M. A. de; DAUD, R. P. Respeito € bom e eu gosto!
O valor do respeito. Americana: Adonis, 2017.

TOGNETTA, L. R. P. A tematica da convivéncia ética em contextos escolares. Revista
online de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 26, n. esp. 3, jul. 2022. Disponivel
em: https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/16949/13572. Acesso em: 29 set. 2024.

VEIGA, I. P. A.. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construcdo coletiva. In: VEIGA,
I. P. A. (Org.) Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construcéo possivel. Campinas:
Papirus, 1998. p. 11-35.

VELETIC, J.; PRICE, H.; OLSEN, R. V. Percepcdes de professores e diretores sobre o clima
escolar: o papel do estilo de lideranca dos diretores na qualidade organizacional. Avaliacéo
Educacional, Avaliacdo e Responsabilidade, [S.I.] v. 35, p. 525-555, 2023. Disponivel em:
https://link.springer.com/article/10.1007/s11092-023-09413-6. Acesso em: 29 set. 2024.

VINHA, T. P.; MORAIS, A de; MORO, A. (org.). Manual de orientacdo para a aplicacio
dos questionarios que avaliam o clima escolar. Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
Disponivel em: https://www.bibliotecadigital.unicamp.br/bd/index.php/detalhes-
material/?code=79559. Acesso em: 10 mar. 2023.

XIMENES, S. B.; STUCHI, C. G.; MOREIRA, M. A. M. A militarizacdo das escolas
publicas sob os enfoques de trés direitos: constitucional, educacional e administrativo.
Revista Brasileira de Politica e Administracao da Educacao - Periddico cientifico editado
pela ANPAE, [S. L], v. 35, n. 3, p. 612-632, set./dez. 2019. DOI:
10.21573/vol35n32019.96483. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/96483. Acesso em: 29 set. 2024.

ZECHI, J. A. M.; SOUZA; M. L. de.; SOUSA, A. E. M. T. Em busca de caminhos que
promovam a melhoria da convivéncia na escola: Investigando o clima escolar. Colloquium
Humanarum. ISSN: 1809-8207,Presidente Prudente, v. 15, n. 4, p. 22-33, out./dez. 2018.
Disponivel em: https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666. Acesso em: 29 set.
2024.


https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/4777
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/4777
https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/16949/13572
https://link.springer.com/article/10.1007/s11092-023-09413-6
https://www.bibliotecadigital.unicamp.br/bd/index.php/detalhes-material/?code=79559
https://www.bibliotecadigital.unicamp.br/bd/index.php/detalhes-material/?code=79559
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/96483
https://journal.unoeste.br/index.php/ch/article/view/2666

142

ZUCCOLI, M. C.daS. A;; BATAGLIA, P. U. R.; ALVES, C. P. Avaliacdo do clima escolar
em uma escola publica do ensino fundamental Il e ensino médio — as possibilidades de
diagndstico e intervencdo na dimensédo das relacdes sociais na escola. Schéme: Revista
Eletrdnica de Psicologia e Epistemologia Genéticas, v. 14, n. 2, ago./dez. 2022. Disponivel
em: https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/14260. Acesso em: 29 set.
2024.



https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/scheme/article/view/14260

143

APENDICES

APENDICE A - ENTREVISTAS

1) Ha quanto tempo vocé atua no Ensino Fundamental/ Ensino Médio?

2) Considerando sua experiéncia docente, como vocé define respeito nas relacGes
interpessoais? (Se falou entre estudantes, provocar: entre colegas de profissdo? Se falou entre
colegas, perguntar sobre gestdo x docentes)

3) Sobre as relagbes sociais e os conflitos que observa na escola, vocé considera o ambiente
da escola amistoso e respeitoso? (me fale mais sobre isso)

4) Como vocé descreveria sua sala de aula: respeitosa ou desrespeitosa? E 0 ambiente entre
os docentes? (Conte-me mais sobre isso, me dé exemplos, por que vocé pensa assim?)

5) Que situagdes e atividades vocé considera que mais geram situacdes de desrespeito entre
os estudantes? E entre colegas docentes? E entre docentes e gestdo?

6) Quais sdo as posturas que vocé mais observa nas situacGes de desrespeito na escola?
(humilhacdo, agressao fisica, xingamentos ou outras formas, por exemplo, nas como redes
sociais).

7) Diante dessas situacoes, que atitudes vocé costuma adotar?

8) (Vocé me disse que adota as seguintes atitudes... nomear o que ele respondeu na questao
anterior...) Vocé percebe alguma mudanca na situacao apds vocé adotar esses procedimentos?

9) Gostaria de acrescentar algo sobre o respeito nas relac@es interpessoais? Pode me dizer o
que vocé percebeu de mudancas na adaptacdo do colégio como civico militar?
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10) Vocé poderia fornecer alguns dados pessoais para contribuir com esse estudo?
Idade : _ Sexo: [] masculino [ ] feminino [ ] prefiro ndo declarar

Formacao: Gr
aduado [ ] Mestre [ ] Doutor [ ] Outro:

Especialidade:_ P6s-Graduagdo: []__
Funcéo que exerce no momento: Tempo na fungéo:

Ao final, serd coletado um feedback escrito sobre a experiéncia dos docentes, com uma
quest&o final.

OI&! Agradecemos sua participacdo na pesquisa, e todo esse percurso que
vocé com muita dedicacdo aceitou em participar. Com certeza colaborou para que
compreendéssemos as suas significacdes no desenvolvimento da pesquisa. Neste momento
final, nos conte:

1) Ao vivenciar a experiéncia de responder o questionario e participar das
entrevistas semiestruturadas, vocé acredita que houveram mudancas no seu modo de
pensar? Sim ou ndo? Quais? E em sua préatica pedagdgica? 2) Quais efeitos vocé acredita
que essa experiéncia te proporcionou enquanto pessoa e profissional? 2) Tem alguma
sugestdo/critica para deixar registrado? (N&o se preocupe com a resposta, o objetivo ndo é
considera-la certa ou errada, mas sim observar como vocé pensa. Sua identificagdo ndo sera
exposta em nenhum momento da descri¢do dos resultados).
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