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RESUMO

A presente dissertacdo de mestrado aborda alguns pontos da luta pela terra no Brasil e a forma
especifica de reivindicacdo que proporcionou o destaque do MST no conjunto dos
movimentos sociais. A pesquisa faz um recorte especial a sua estrutura organizacional e como
esta se desmembra numa proposta pedagdgica de educacao escolar. Nesse sentido, estuda as
contradicGes da materializacdo dos principios organizacionais e pedagégicos do MST numa
escola publica Estadual que traz seu Projeto Politico Pedagdgico embasado na perspectiva
educacional do movimento e que tem uma vinculagdo historica com este. As intencdes que
permearam a analise foram a compreensdo da trajetoria histérica do MST destacando a
constituicdo de sua estrutura organizativa, bem como o resgate historico dos Assentamentos
Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire em Rio Bonito do Iguagu, regido Centro — Oeste do
PR e, concomitantemente, a trajetoria historica da Escola Iraci Salete Strozak, localizada neste
assentamento abordando, em seu contexto, as contradicdes da materializacdo dos principios
pedagdgicos e organizacionais propostos pelo MST e, em que medida, o processo educacional
da escola ainda se vincula aos seus principios pedagdgicos e organizacionais. A pesquisa se
desenvolveu através de estudo tedrico compreendendo obras literarias, trabalhos académicos,
documentos e artigos em periddicos e também pesquisa de campo no periodo de maio a
setembro de 2007, periodo em que fizemos vérias visitas a escola e participamos de eventos
promovidos tanto pela comunidade local quanto pela escola e realizamos um total de 18
entrevistas/depoimentos com a comunidade assentada, professores, funcionarios e alunos da
escola além de dirigentes do MST estadual regional e local. Os resultados da pesquisa
confirmam que, durante a vivéncia em situacdo de acampamento o cotidiano, foi totalmente
baseado na proposta organizacional do MST e, da mesma forma, na escola nesse periodo,
estando sob total responsabilidade do MST, a proposta pedagdgica é plenamente efetivada. Ja
no periodo de assentamento, devido a distancia das moradias, 0 compromisso com a
producdo, entre outros fatores, acabam por isolar as familias. Também a auséncia de uma
identidade com o processo de luta contribuiu para dificultar a manutencdo daquela
organizacdo, dificuldade que se agravou com a troca de lotes entre familias da regido e a
prépria venda da terra a familias que ndo passaram pelo processo de acampamento. Quanto a
escola, o processo se repetiu, demonstrando bastante controversa o vinculo da escola com o
MST e, do mesmo modo, a materializagdo dos principios organizacionais e pedagdgicos e,
por outro lado, também nos deparamos com um processo pedagogico, em alguns aspectos
coletivo. Além de experiéncias que refletem a proposta do MST, mesmo limitadamente,
contrariando a estrutura societal em alguns ambitos.

Palavras-chave: Educag&o no campo. Movimento dos trabalhadores rurais sem terra.
Politicas educacionais.
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ABSTRACT

This dissertation addresses some points of the struggle for land in Brazil and its specific form
of claim, that enabled the MST to highlight as a leader in the social movements scenario.
This research makes a special cut into its organizational structure and how it could break
apart in a proposal for school education. In that sense, it explores the contradictions in
materializing MST’s organizational principles been taught in a public State’s School that has
its Educational Policy Project based on the educational perspective of the MST and has a
historical linkage with the Movement. The intentions that permeated the analysis were the
understanding of the historical trajectory of the MST emphasizing the establishment of its
organizational structure as well as a historical rescue of the Settlements Ireno Alves dos
Santos and Marcos Freire in Rio Bonito do Iguagu, in the Central-West region of Parana
State. Concurrently, it looks for the historical trajectory of the school Iraci Salete Strozak,
located in this settlement aiming to find the contradictions of materialization of educational
and organizational principles proposed by the MST and to what extent the educational process
the school is still bound to their educational and organizational principles. The research was
developed through the study of theoretical reference material, comprising books, scholarly
papers, documents and articles from journals. Also, “in loco research” was hold, in the period
from May to September 2007, when several visits to the school were made, including the
participation in events organized either by the local community or the school , conducting a
total of 18 interviews / testimonials from the settled community, staff, teachers and students
of the school, as well as MST State’s and local leaders. The survey results confirm that while
living camped, daily life was totally based on organizational proposal of the MST and the
same way in school during that period, under total responsibility of the MST, the pedagogical
proposal was fully effective In the period of settlement, due to distance from homes, the
commitment to the production, among other factors, would isolate the families. Also, the lack
of an identity with the process of struggle contributes to hinder the maintenance of that
organization. This difficulty is increased by the exchange of lots between families of the
region and the intensive trade of land to families who have not gone through the process of
camping. As for the school, the process is repeated, demonstrating the very controversial link
between the school and the MST , by one side the materialization of the organizational and
pedagogical principles, by the other we also face a collective educational process that reflects
the proposal of the MST in some aspects, even that in a limited way, contrary to the desired
social structure in some ways.

Keywords: Rural education. Education — Behavioral rural. MST. Educational policy.
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APRESENTACAO

O MST ndo € o primeiro movimento de luta pela terra no Brasil. Tivemos,
por exemplo, a revolta de Canudos na Bahia no final do século XIX, o Contestado no inicio
do século XX na regido sul do pais e as Ligas Camponesas nos anos 60 no estado de
Pernambuco. Atualmente, existem também, além do MST, outros movimentos sociais
reivindicando reforma agraria, como por exemplo, 0 MAST — Movimento dos Agricultores
Sem Terra, 0 MLST — Movimento de Libertagdo dos Sem Terra e 0 MUST — Movimento
Unido dos Sem Terra.

O Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra surge num primeiro
momento como um Movimento Social camponés reivindicando reforma agraria. Inicialmente,
teve suas ac¢les vinculadas a determinado setor da Igreja Catdlica através das Comunidades
Eclesiais de Base fundamentados na Teologia da Libertacdo. Essas acOes da Igreja
desmembraram-se em 1975 na Comisséo Pastoral da Terra, fomentando a institucionalizacdo
do MST em 1984. Nessa década, acentuam-se as desigualdades sociais, resultado do sistema
capitalista de producdo uma vez que, no meio rural, inicia-se 0 processo de modernizacdo da
agricultura com a producdo voltada ao mercado exportador, a ratificagdo da propriedade
privada e a regulacdo minima do Estado na economia. Como contradicdo a esse processo,
temos a resisténcia e no seu bojo, o surgimento do MST inserido na luta contra a desigualdade
No acesso a terra e aos bens sociais a ela relacionados.

No decorrer de sua estruturagdo, o MST mantém a centralidade na
reivindicacdo por reforma agraria, contudo, o contexto histérico-social faz com que
desenvolva outras lutas que se viabilizam através da organizacao coletiva. Dessa forma, seu
carater peculiar é a organizacdo de massa que, segundo seus idedlogos, confere-lhe trés
caracteristicas principais: a primeira, € a de ser um Movimento Popular do qual todos podem
participar, desde que queiram lutar pela reforma agraria, ndo necessitando ter sido trabalhador
rural antes de ingressar no Movimento. Segundo a dirigéncia do MST, é exatamente esse
carater popular, sem perder as caracteristicas de um Movimento de trabalhadores rurais, que
trouxe uma consisténcia para formar um movimento com organicidade e com uma
interpretacdo politica ampla da sociedade. A segunda caracteristica € o elemento sindical, no
sentido coorporativo de que a luta vai além da conquista da terra, uma vez que conquistado o
assentamento, é necessario continuar a luta por créditos, infra-estrutura no assentamento etc.

Por fim, esta o elemento politico, na tentativa de unir os interesses particulares, corporativos,
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com os interesses de classe, na medida em que se compreende que a luta pela reforma agréria,
apesar de ter uma base social camponesa, somente sera levada adiante se fizer parte da luta de
classes (FERNANDES; STEDILE, 1999, p. 31-59).

Ainda, segundo os idedlogos do Movimento, algumas organizagdes
camponesas anteriores a0 MST como as Ligas Camponesas inspiraram 0 Movimento no
sentido da necessidade em se manter alguns Principios Organizativos ‘que se respeitados
garantem a perenidade da organizagdo’, estes Principios seriam a manutencdo permanente e
flexivel de uma Organizacdo Coletiva; a Divisdo de Tarefas; Disciplina (no sentido de
respeitar as decisdes das instancias); o Estudo e a Formacdo de Quadros. Ainda, a luta de
massa (sendo este o principio que altera a correlacdo de forcas na sociedade) e, por fim, o
principio da vinculacdo permanente da dirigéncia com as familias acampadas e assentadas
integrantes do Movimento.

A partir dessa estruturagdo, o0 MST constitui-se entre os Movimentos sociais
rurais 0 maior interlocutor na luta por reforma agréria, pois através dela almeja uma
organizacdo societal socialista. Além disso, 0 MST demonstra a necessidade da educacdo
escolar enquanto elemento fundamental da realizacdo de seus objetivos. Assim, acentuamos
que a principal caracteristica que o diferencia dos outros movimentos sociais do campo é o
valor atribuido a educacdo, tendo-a no mesmo patamar da luta pela reforma agraria, sendo
ainda, um dos pilares para a transformacéo social. O processo educativo € citado em sentido
amplo podendo ocorrer tanto na dindmica e vivéncia do préprio Movimento ou no espaco
institucional da escola.

Para que essa educacao se viabilize, toda e qualquer acdo na escola deve ter
por base os Principios Filosoficos que apontam para procedimentos expressos nos Principios
Pedagdgicos da Educagdo do MST. Assim, os Principios Filosoficos dizem respeito a visdo de
mundo, concep¢Oes em relacdo a pessoa, a sociedade e ao que se entende sobre educacéo.
Remetem diretamente aos objetivos estratégicos do trabalho educativo no MST. O
Movimento apresenta como Principios Pedagogicos aqueles ligados ao fazer e pensar a
educacao para concretizar os principios Filosoficos. Seria uma reflexdo metodoldgica dos
processos educativos na escola.

O trabalho de Educacdo no MST expande-se através do Setor de Educacao
formado em 1987 a partir de um encontro no estado do Espirito Santo que reuniu
representantes de diversas experiéncias educacionais que aconteciam em varios
acampamentos e assentamentos em varios estados. Este Setor é responsavel pela realizacdo de

eventos, cursos de formacdo de professores, alem da elaboracdo e publicacdo de material
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teorico e pedagogico. De acordo com dados (MST / CONCRAB, 2006) existem em torno de
1200 escolas de ensino fundamental com 3800 educadores e aproximadamente 150 mil alunos
e 1200 educadores que lecionam para 25 mil jovens e adultos. Também ha cursos técnicos de
ensino medio, ensino superior em universidades conveniadas com o Movimento e, em 2006,
iniciaram-se atividades a Escola de Formacao Superior Florestan Fernandes.

Contudo, apesar de uma proposta educativa elaborada, documentos
publicados, realizacdo de seminarios encontros sobre educacado, além de diversas experiéncias
educativas em acampamentos e assentamentos alguns autores com estudos desenvolvidos
sobre 0 Movimento apontam que sua proposta pedagdgica na préatica ndo se efetiva, como, por
exemplo, em Caldart (2004, p. 257) citando que “uma parte dos assentamentos continua
realizando seu trabalho sem qualquer vinculo com a proposta do Movimento” e no trabalho de
Moriggi (2003, p. 92) que afirma “a escola pesquisada, objetivamente é como qualquer outra
escola de sua rede, rural ou urbana, ndo dando conta das condi¢cBes materiais necessarias para
a concretizacdo da proposta pedagogica como a do MST”, e Martins (2004, p. 102) no mesmo
ambito aponta que, quando assentados, a instituicdo da escola se d& mediante a regularizacédo
da propriedade da terra mas, muitas no interior dos assentamentos permanecem cOmo
“apéndice das escolas institucionalizadas formais, uma vez que a “acomodacdo” ocasionada
pela posse definitiva da terra rompe com os lagos coletivos que resultaram na conquista da
mesma e com a ruptura da organizacdo massiva as escolas ndo sdo ocupadas” . O autor
ressalta que, na pratica das escolas pesquisadas verificou-se pouca compreensao da proposta
do MST para a educacdo, principalmente nos itens da proposta que se referem a formacao
omnilateral, o trabalho como principio educativo e a pedagogia do coletivo.

Assim, temos um amplo material elaborado e publicado pelo MST no qual a
educacdo € tida tdo importante quanto a terra, e objetiva uma formacdo capaz de viabilizar
uma sociedade socialista sendo, para isso, um instrumento essencial, advogando que ndo pode
haver democratizacdo da terra sem a democratizagdo do conhecimento e, por outro lado,
analises mostrando que na préatica essa educacdo ndo se concretiza. Assim sendo, qual é a
relacdo entre a teoria - 0s principios - do MST e a pratica pedagogica nas escolas publicas nos
acampamentos e assentamentos? Que instrumentos politico-pedagdgicos possibilitariam uma
educacdo ‘insensivel’ as determinacGes sociais e econdémicas de uma sociedade capitalista?
Nesse ambito, qual o papel atribuido a educacao escolar? Em que medida é capaz de fomentar
uma transformacéo social?

Sobre esse impasse, compartilhamos a idéia de Ribeiro, (2001) segundo a

qual em todas as épocas a educacéo articulou-se as formas de organizagdo das atividades de



16

conservacao da estrutura social, sejam elas produtivas, comerciais, politicas, culturais ou
religiosas. Particularmente, a educacdo moderna vinculada ao sistema capitalista de producéo,
com a escola, separou-se do trabalho, mas continuou submetida as suas deliberacdes. Esta
escola formadora de um individuo apto ao mercado de trabalho, que tinha por principios tanto
a disciplina do corpo, imposta pelo tempo da maquina, quanto a subordinacéo as condicGes
determinadas pelas relagdes sociais de exploracdo do trabalho, parece ter esvaziado as suas
funcBes de preparar para o trabalho e contribuir, como aparelho de Estado, para o controle
ideoldgico. Atravessada pelas contradi¢des proprias das classes sociais que Ihe ddo conteudo,
a escola nunca se conformou ao modelo dominante aproximando-se, as vezes mais e as vezes
menos, do limite entre a permanéncia e a ruptura.

Em relacdo a educacdo enquanto instrumento de transformacéo social, Paro
(2006, p. 82) coloca que ao almejar essa finalidade, a educacao deve estar comprometida com
a superacdo da maneira como se encontra a sociedade organizada e ndo apenas amenizar 0s
antagonismos, mas representar a eliminagdo de suas causas: a superacdo das classes sociais e
a propriedade privada dos meios de producdo. Assim, a educacdo podera contribuir para a
transformacéo social na medida em que for capaz de servir de instrumento em poder dos
grupos dominados em seu esfor¢o de superacdo da atual sociedade de classes. O autor observa
também que a educacéo se revela como fator de transformacéo social em seu carater proprio
de apropriacdo do saber historicamente acumulado, na medida em que através dela a classe
revolucionaria se apodera de todas as conquistas culturais realizadas pela humanidade em seu
desenvolvimento histérico. Esse saber, ao ser apropriado serve como elemento de sua
emancipacao cultural na luta pela desarticulacdo do poder capitalista e pela organizacdo de
uma nova ordem social (PARO, 2006, p. 104-5).

Para o autor supracitado, a instituicdo escolar como estd atualmente
estruturada contribui para a estratificacdo social atuando como mecanismo de dispersdo da
ideologia da classe dominante através da selecdo de conteudos e a pratica de métodos
pedagdgicos que resultam na minimizacdo do saber e ainda serve como alibi no processo de
justificacdo ideoldgica das desigualdades sociais geradas no nivel da estrutura econémica,
impossiveis de serem solucionadas pelo capitalismo. Ressalta que a escola serve aos
interesses da dominacdo principalmente quando, distribuindo desigualmente o saber ratifica as
diferencas sociais inerentes a sociedade capitalista (PARO, 2006, p. 110-1).

Compreendemos que a educacdo escolar néo se faz separada dos interesses e
forgas sociais presentes num determinado momento histérico. Relacionada com a totalidade
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social, na qual se realiza e se faz também condicionada enquanto instituicdo do Estado, é
constituida a partir de relacdes conflituosas oriundas de interesses contrarios.

Segundo Poulantzas (2000, p. 128-29), na sociedade capitalista, o Estado
tem papel fundamental na estruturacdo societal em que ‘organiza o interesse politico a longo
prazo do bloco no poder e constitui a unidade politica das classes dominantes’. Esse papel
fundamental de organizacdo nao pertence a um unico ramo ou aparelho do Estado, mas a
diferentes graus e géneros do conjunto de seus aparelhos, portanto, incluindo-se a escola.
Assim, o Estado ndo é tomado como simplesmente uma relacdo entre classes ou aparelhos do
Estado, mas como sendo “a condensagdo material e especifica de uma relagdo de forcas entre
classes e fracdes de classe, constituido pelas contradicdes de classe, possui uma ossatura
especifica [...] afirmando um papel organizacional particular em relacéo as classes dominantes
e um papel de regulacdo face ao conjunto da formacéo social” (POULANTZAS, 2000, p. 154-
165).

Paro (1999, p. 109-14) em artigo que relaciona a escola e o sistema
capitalista de producdo, expde a educacdo entendida como a apropriacdo do saber
historicamente produzido e isso faz dela, condicdo imprescindivel da propria realizacéo
histérica do homem. Essa tarefa envolve um repensar global da escola: “é preciso que se
coloque no centro das discussdes e das praticas sua funcdo educativa global, formacdo de
cidaddos capazes de participar politicamente usufruindo daquilo que o homem produziu
historicamente e ao mesmo tempo dando sua contribui¢cdo criadora e transformando a
sociedade”. Para o autor, educacdo é atualizacdo historica e sendo o local onde se da (ou
deveria dar-se) a educacdo sistematizada, a escola participa da divisdo social do trabalho,
objetivando prover os individuos de elementos culturais necessarios para viver em sociedade.
Dessa forma, a escola reveste-se de uma dupla responsabilidade social: por um lado, é uma
mediacdo indispensavel para a cidadania, ao prover de modo sistematico e organizado, a
educacdo que atualiza historicamente as geragdes; por outro, porque ndo pode dar conta de
todo o saber historicamente produzido, ela precisa fazer isso de modo seletivo, priorizando
aquilo que é mais relevante para a formacao dos cidadaos.

Segundo o autor, a escola serve ao capital quando sua fungdo é subsumida
pela preocupacdo de levar os alunos a um trabalho em que fossem instrumentalizados
intelectualmente para a superacdo da atual organizacdo social que favorece o trabalho
alienado. Assim, a escola tem contribuido muito mais para o mercado de trabalho, ndo quando
tenta diretamente formar profissionais para exercer suas fun¢des no sistema produtivo, mas

quando deixa de lado suas outras func¢des sociais relacionadas a adogdo de um saber critico a
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respeito da sociedade do trabalho alienado, pois ndo trabalhar para a critica do trabalho
alienado é uma forma de preparar para ele. Nesse sentido, a escola capitalista, porque sempre
preparou para viver na sociedade do capital sem contesta-la, sempre preparou para o trabalho.

Ante o exposto, apresentamos na pesquisa alguns pontos da luta pela terra
no Brasil destacando o papel do MST em tal processo. Fazemos um recorte em sua trajetoria
de estruturacdo destacando os principios organizacionais e sua proposta educacional, que
emerge dado a forma excludente como historicamente foi tratada a educacao escolar no meio
rural. A forca da mobilizacdo do MST é retratada ao escrevermos a historia da ocupagdo da
fazenda Giacomed — Marondin, atualmente ARAUPEL, na década de 90, no estado do
Parana, uma das maiores propriedades privadas do pais. Ocupacédo esta que formou o maior
acampamento de trabalhadores rurais da Ameérica Latina. Estudamos nesse histdrico a
materializacdo dos principios organizacionais do MST e nesse processo historico
descrevemos também a trajetoria da Escola Estadual Iraci Salete Strozak, hoje escola Base do
MST no estado do Paran, que, desde 0 acampamento procurou vincular-se aos principios do
MST implementando sua proposta pedagdgica. A pesquisa analisa, historicamente, a
materializacdo dos principios organizacionais e pedagdgicos do MST nessa escola e,
atualmente, dado esse vinculo da escola com 0 MST e ao mesmo tempo sendo uma escola
Estatal, abordamos as contradi¢bes da materializacdo de tal proposta organizacional e
pedagdgica.

A relevancia da pesquisa da-se pela importancia que tem adquirido o MST
no contexto histérico do pais, uma vez que questiona a trajetéria da propriedade privada da
terra na dindmica social imposta pelo sistema econdmico. Também pelo contexto politico e
social da regido de Rio Bonito do Iguacu, sendo a cidade Paranaense com o maior numero de
assentados pela reforma agraria, destacando a importancia histérica do processo de
constituicdo dos Assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire, constituidos a partir
do maior acampamento de trabalhadores Rurais da América Latina apds a ocupagédo da maior
propriedade rural da regido Sul do Pais nos anos 90. Ainda, o trabalho adquire uma conotacéo
historica ao rememorarmos a Historia desses assentamentos e ainda, a exposicao da proposta
educacional do MST que adquire especificidades contrarias aos principios educativos Estatais
no contexto capitalista de producdo, abordando a materializacdo dessa proposta na Escola
Base das escolas Itinerantes do MST no estado, trazendo também o registro de sua histéria.

A questdo que norteou a execucdo da pesquisa refere-se ao fato de um
Movimento Social elaborar e tentar efetivar uma Proposta Educacional nas escolas

objetivando a transformacdo da Estrutura societal abarcando principios contraditérios aos
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vigentes na sociedade, confrontando-se, portanto, com os sistemas de ensino regularmente
efetivado nas escolas publicas estatais. Apesar da importancia dada pelo Movimento a
educacdo, divulgacdo de experiéncias, publicacdes, etc., alguns estudos indicam que, na
pratica, essa proposta ndo é concretizada nas escolas. Nesse sentido, procuramos captar as
contradi¢cBes da materializagdo de uma organizacdo contraria a estrutura social, baseada nos
principios organizacionais do MST que viabilizem um processo educativo transformador em
uma escola do Estado. Neste processo, destaque para quais 0s mecanismos efetivados em seu
cotidiano que concretizariam os principios organizacionais abordados pelo Movimento
viabilizando, entdo, a proposta pedagdgica.

A investigacdo visou construir uma andlise sobre a materializacdo dos
Principios Organizativos propostos pelo Movimento que viabilizariam a implementacdo de
sua Proposta Educativa em uma Escola Estadual que traz seu Projeto Politico Pedagdgico
embasado na perspectiva educacional do MST, além de uma vinculagdo histérica com o
Movimento. As intencdes que permearam a analise foram também a compreensdo da
trajetdria historica do MST destacando a constituicdo de sua estrutura organizativa bem como,
0 resgate histérico dos Assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire e,
concomitantemente, a trajetdria histdrica da Escola Iraci Salete Strozak

Pela dificuldade/complexidade de que, no inicio, se revestia o tema, a
pesquisa demandou vasto estudo sobre o MST e, especificamente, sobre sua proposta de
educacdo, em que ndo poderiam ser omitidas as producdes de ambito nacional, tanto as de
idedlogos do MST entre os quais Roseli Salete Caldart, Bernardo Magano Fernandes, Jodo
Pedro Stédile e Jodo Edmilson Fabrini, quanto as avaliacfes criticas sobre o tema que
ganharam projecdo académica como alguns textos de Zander Navarro. Em complementacéo
ndo menos importante, foram o0s estudos contidos num conjunto amplo de trabalhos
académicos abordando pontualmente experiéncias educativas nos acampamentos e
assentamentos em varias regides, bem como o contetido de documentos publicados pelo MST,
além de artigos em jornais e revistas que foram fundamentais para lastrear a base de
informagdes necessaria a anélise.

A pesquisa desenvolveu-se atraves de estudo tedrico compreendendo obras
literarias, trabalhos académicos, documentos e artigos em periddicos e, também, pesquisa de
campo abrangendo observacdo e entrevistas. As visitas na escola objeto de pesquisa
ocorreram, inicialmente, durante os meses de maio, julho, agosto e setembro de 2007.
Realizamos um total de dezenove ‘entrevistas’, constituidas por perguntas pré-estruturadas

comum a todos e alguns temas especificos de acordo com cada entrevistado. Entre eles,
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foram cinco educadores (militantes e ndo militantes do MST), cinco alunos (dois deles
coordenadores de turma), um técnico administrativo, a diretora, uma das coordenadoras
pedagdgica, um pai de aluno, um morador assentado (fez parte do acampamento e atualmente
é presidente da Associacdo de Moradores do Assentamento Ireno Alves dos Santos), um
coordenador regional do Setor de Formacgéo de Massa, um coordenador regional do Setor de
Producdo, ambos moradores no assentamento e fizeram parte da ocupacdo. Também, um
representante do Setor Estadual de Educacdo do MST (que auxiliou na estruturacdo das
escolas na época do acampamento) e uma ex-aluna da escola que hoje é integrante do setor
regional de cultura do MST e coordena o projeto de teatro na escola.

Destacamos que todas as dezoito entrevistas realizadas foram transcritas e
densamente analisadas a partir de categorias pré definidas e, posteriormente, os dados
embasaram a analise. Contudo, ao fazermos citacGes dessas falas, apenas dezesseis delas
foram transcritas no texto e, em respeito a solicitacdo de ndo serem identificadas, utilizamos a
letra inicial de seus nomes, sua ‘funcdo’ na escola e a data na qual a entrevista foi concedida.

O trabalho apresenta a seguinte estrutura: no primeiro capitulo abordamos
alguns aspectos do contexto social e politico da década de 60 e a resisténcia dos trabalhadores
rurais desmembrando-se no surgimento do MST na década de 80 e a forma como o Estado
tem tratado a questdo agraria. E ainda, como ocorreu a estruturacdo do Movimento no estado
do Parand. Esta abordagem foi fundamental para compreender o processo historico no qual o
MST se constituiu uma estrutura organizativa especifica como forma de resisténcia a luta
social.

Na segunda parte, descrevemos a trajetéria histérica de estruturacdo do
MST abordando, nesse processo, aspectos de sua estrutura organizativa que € a esséncia do
Movimento, contraria a estrutura societal hierarquica do sistema capitalista. Essa
especificidade organizativa do MST abarca a organizacdo coletiva, a divisdo de tarefas, a
disciplina, o estudo, a luta de massa e a inter-relacdo entre todas as instancias do Movimento.
Estes principios organizacionais dardo direcionamento a todas as a¢fes do MST, desde as
ocupagOes do cotidiano nos acampamentos e assentamentos e deve efetivar-se também nas
escolas. Contudo, 0 Movimento depara-se com a exclusao educacional dos agricultores, o que
dificulta a efetivacdo dessa organizacdo e, principalmente, limita a implementacdo de
processos de organizacdo da producdo nos assentamentos, o que faz o MST elaborar e
implementar processos educacionais especificos nas escolas de acampamentos e

assentamentos, fazendo com que a educagdo escolar adquira centralidade na luta pela
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democratizacdo da terra. Dessa forma, abordamos também, nesse capitulo, a proposta
Pedagogica do MST.

No terceiro capitulo, apresentamos um resgate histérico da ocupacdo da
fazenda Giacomet Marondin, atualmente denominada ARAUPEL S/A e implementada pelo
MST em 1996, na cidade de Rio Bonito do Iguacu, regido centro — oeste do Parand, e que
originou os Assentamentos Ireno Alves dos Santos e o Marcos Freire. Nesse contexto de
estruturacdo dos assentamentos verificamos as contradi¢cGes da materializacdo dos principios
organizacionais do MST que possibilitariam a viabilizacdo de uma estrutura societal contréria
aos principios que norteiam a sociedade sob a égide do sistema capitalista de producéo.

Tomando a historia dos assentamentos, trazemos na ultima parte do trabalho
a trajetoria historica da Escola Estadual Iraci Salete Strozak, revelando nesse capitulo as
contradicBes da materializacdo dos principios pedagogicos e organizacionais propostos pelo
MST e, em que medida, o processo educacional da escola estd vinculado aos principios

pedagdgicos e organizacionais do MST.
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CAPITULO |

ALGUNS ASPECTOS DA LUTA PELA TERRA NO BRASIL

No Brasil, a questdo agraria tem suas origens na forma como a terra foi
sendo distribuida ao longo de nossa historia. As sesmarias e a lei de terras de 1850
legitimaram a concentracdo fundiaria ao impedir que colonos pobres e escravos tivessem
acesso a propriedade da terra. De acordo com Motta (2006), a decadéncia da producéo,
baseada no trabalho escravo, ao nédo alterar a forma de apropriacéo da terra teria ampliado as
formas de dominacdo no campo e a imigracao de trabalhadores do final do século XIX, ndo
alteraria a transformacéo das relacdes de trabalho, ja que o latifundio persistiu enquanto forma
majoritaria de apropriacdo da terra.

Mesmo tendo ocorrido varios movimentos de resisténcia, s6 a partir da
segunda metade do século XX a reforma agraria foi abordada no ambito politico nacional,
dado o papel das ligas camponesas no nordeste e 0s movimentos liderados por posseiros no
sudeste do Parana na década de 1950 entre outros que colocaram 0s camponeses nNo cenario
politico.

Destacamos a criacdo da organizagdo dos trabalhadores rurais que lutavam
pela reforma agraria em 1953, quando o PCB — Partido Comunista Brasileiro- organizou a |
Conferéncia Nacional dos Trabalhadores Rurais e, em 1954, na Il Conferéncia, seria fundada
a ULTAB - Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil' - com objetivo de
“coordenar varias associagdes camponesas e criar condi¢es para uma alianca politica entre os
operarios e os trabalhadores rurais e reivindicava a extensdo das leis trabalhistas para os
camponeses” (MORISSAWA, 2001, p. 94). A ULTAB expandiu-se por todos os estados, com
excecdo do Rio Grande do Sul onde havia 0 MASTER - Movimento dos Agricultores Sem
Terra, criado no mesmo periodo a partir da unido de 5 mil posseiros da regido norte do estado,
realizando acampamentos que se tornariam depois a principal forma de mobilizacdo e uma

estratégia organizada de resisténcia do MST.

“A ULTAB foi fundada em S&o Paulo, em 1954, tendo & frente Lindolfo Silva militante do PCB. Ela foi
responsavel pela criagdo de associagdes de lavradores que buscavam organizar os camponeses em suas lutas. A
partir do inicio dos anos 1960, as associagdes foram sendo transformadas em sindicatos. A ULTAB
desempenhou papel fundamental no processo sindicalizagdo dos trabalhadores rurais que culminou na criagéo
em 1963 da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura” (CONTAG).
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Segundo Stédile e Fernandes (1999, p. 62), em 1962 0 governo anuncia as
Reformas de Base iniciando pela Reforma Agraria. Assim é criada a SUPRA -
Superintendéncia de Politica Agréaria e € aprovado o Estatuto do Trabalhador Rural que, entre
outros pontos, regulamentou as relagdes de trabalho no campo, concedeu aposentadoria por
invalidez e idade ao trabalhador rural e regulamentou a sindicalizagédo rural. Assim, em 1963
realiza-se a Primeira Convencdo Brasileira de Sindicatos de Trabalhadores Rurais e dessa
reunido foi aprovada uma representacao nacional, a CONTAG, substituindo a partir de entdo a
ULTAB, tendo importante representatividade na luta pela terra. Ainda, no inicio da década
surgem Varias propostas e programas para a reforma agréria das quais destacamos o Estatuto
da Terra, primeira Lei especifica a reforma agraria. Contudo, as manifestagdes dos
trabalhadores no campo e na cidade foram silenciadas durante o regime militar. Nesse
periodo, grandes grupos empresariais beneficiaram-se com a apropriacdo de imensas areas de
terra aumentando o numero e a extensdo de latifundios através de incentivos governamentais.

Ainda de acordo com os autores, nas décadas de 1960 e 1970 a politica
agricola implementada reafirma a concentracdo da terra través de incentivos a producéo para a
exploracdo introduzindo novas tecnologias que exigem alto investimento de capital, processo
que resulta na expropriacdo de pequenos produtores de suas terras, parte destes seguem para a
periferia das grandes cidades e muitos passariam a integrar o MST na década de 80.

Para Fernandes (1999, p.39), o regime ditatorial incentivou a introducdo de
maquinario na agricultura expandindo o capital no campo e reprimiu toda e qualquer luta de

resisténcia a sua politica.

“A acdo desenvolvimentista promovida pelo Estado autoritdrio promovia a
expropriacdo dos colonos ao mesmo tempo em que defendia o espago rural
readaptando-o aos interesses hegemodnicos do capital [...] contraditoriamente
engendrou a resisténcia de trabalhadores rurais” (SCHEREINER, 2002, p. 102).

Nesse contexto, 0s movimentos populares pela reforma agraria comecam a
se reestruturar no inicio da década de 70 e a questdo da reforma agraria é retomada
efetivamente no bojo do processo de redemocratizacdo nos anos 80 quando, trabalhadores
rurais organizados em varias regides do Pais organizam-se através de iniciativas da CPT —
Comissdo Pastoral da Terra - em uma representatividade nacional aglutinando-se no
Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. A partir de entdo, intensificam-se as
mobilizaces pela reforma agraria contudo, a Constituicdo Federal de 1988, devido a forca
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politica da bancada ruralista, ndo tocou na regulamentacdo e desapropriacdo de terras
improdutivas e somente em 1993 seria aprovada a Lei Agraria. Desse modo, até a década de
90 faltavam até mesmo mecanismos legais para reivindicar as desapropriacdes.

Nos anos 90, as manifestacbes pela reforma agraria persistem em
decorréncia da crise na agricultura e o0 governo reage com repressdao e violéncia as
manifestacdes, o que ndo foi capaz de conter grandes mobilizacdes e a expansdo do MST. A
politica neoliberal implementada no periodo, a0 mesmo tempo em que ndo conseguiu nem
desqualificar nem desmobilizar a luta pela terra encaminhada pelo MST, acabou contribuindo
para a expansdo do Movimento, pois, a medida que aumenta a exclusdo social, aumenta o
numero de integrantes do MST. Dessa maneira, a forca politica do MST deriva, em grande
parte, do desemprego gerado pela abertura da economia ao mercado internacional, da
recessdo, do baixo crescimento econdémico e a mecanizagdo da agricultura, fatores que
caracterizaram o cenario econdmico e politico do governo neoliberal na década de 90.

No contexto histérico de dominacéao e expropriacdo no meio rural, a reforma
agraria é apontada pelo MST como uma solucdo viavel para os trabalhadores expropriados da
terra. A partir da sua fundacdo na década de 80 e sua consolidagcdo nos anos posteriores, 0
MST recolocou na agenda politica brasileira o tema da Reforma Agréria. Nesse processo,
consolidou uma identidade representando todos os marginalizados sociais, na medida em que
questiona a estrutura social brasileira.

Nessa perspectiva, suas reivindicacdes e agdes através de mobilizagoes
coletivas perpassam os limites da reforma agréaria. Ocupacdes, manifestagdes em Orgaos
publicos, formando acampamentos, realizando marchas, os integrantes do MST vao
afirmando-se como sujeitos expropriados que reivindicam direitos negados, centralmente o
acesso a terra e & educacdo, e dessa forma, suas reivindicacdes perpassam os limites da
reforma agréria. Essas acdes tém respaldo na concepgdo da terra como um direito sob o
argumento Legal da funcéo social da terra, explicito na Constituicdo Federal. Segundo Artigo
186 da Constituicdo Federal, a Unido pode desapropriar para interesse social propriedades
rurais que ndo cumpram sua ‘funcdo social’. De acordo com o texto da Lei, para uma
propriedade rural cumprir sua funcédo social, precisa ser produtiva, respeitar o meio ambiente
e as leis trabalhistas. Nesse sentido, a funcdo social da terra significa o “aproveitamento
racional e adequado da terra; utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis e a
preservacdo do meio ambiente; o cumprimento das leis que regulam as relagdes trabalhistas e
a exploracao que favoreca o bem estar dos proprietérios e dos trabalhadores”(MORISSAWA,
2001, p. 117).
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1.1 REGIME MILITAR: GERMEN DO MST

O Plano de Reforma Agréria no governo de Jodo Goulart, nos primeiros
anos da década de 60, previa a desapropriacdo de 100 quilémetros de cada lado de todas as
rodovias federais para reforma agraria, além da distribuicdo de todas as terras improdutivas
em posse dos fazendeiros aos colonos. O descontentamento de banqueiros, industriais e
latifundiarios diante dessas e outras medidas projetadas pelo governo, além de outros fatores,
levaram a deposicdo do presidente e, a partir desse momento, as iniciativas de organizacdo
popular reivindicando a justa distribuicdo de terras até entdo gestadas, seriam reprimidas com
o regime militar, porém, ndo foram absolutamente extintas.

Segundo Fernandes (1999, p.71), as primeiras ocupacgdes de terra sob
influéncia da Igreja Catdlica ocorrem na década de 70, pois, apesar de ter apoiado
inicialmente os militares, alguns setores da Igreja expdem outra posi¢ao no inicio da década
de 70. Essa alteracdo de concepc¢do social e politica da Igreja foi influenciada a partir de
diretrizes da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil ap6s o Concilio do Vaticano 11> e a I
Conferéncia do Episcopado Latino Americano realizado na Colémbia em 1968. Essa
concepcdo de setores da Igreja tinha como base referencial a Teologia da Libertacio®
expressando que os Cristdos precisam empenhar-se contra as estruturas injustas da sociedade
latino-americana e a Igreja precisa atuar nesse sentido. Assim, alguns sacerdotes na América
Latina criam as CEBs - Comunidades Eclesiais de Base fundamentadas na Teologia da
Libertacdo trabalhando nas periferias das cidades e comunidades rurais. “As celebracdes
religiosas tornam-se momento de reflexdo acerca da vida concreta [...] havia uma relacdo
direta com a histdria, a cultura e com a situacdo econémica das pessoas no seu espaco de
vida” (FERNANDES, 1999, p. 72).

2Convocado no dia 11 de outubro de 1962 pelo Papa Jodo XXII. A revisdo proposta por este concilio estava centrada

na visdo da Igreja como uma congregac¢do de fé substituindo a concepcao hierarquica do concilio anterior.

% “Uma nova interpretagdo da mensagem evangélica sobre a injustica social. Suas raizes podem ser encontradas no
movimento denominado teologia politica surgido na Europa na década de 1970 depois que o Concilio Vaticano 1l
(1962-1965) examinou o problema das relacfes entre a igreja e 0 mundo moderno. A caracteristica mais inovadora
do movimento foi encarar os problemas politicos como base para a interpretacdo dos textos biblicos. A mensagem
de salvacdo é interpretada a luz das mazelas sociais de que o homem precisa ser libertado. Ao narrar a libertacéo dos
hebreus do cativeiro no Egito e sua marcha para a Terra Prometida, o Exodo é a imagem biblica da mensagem da
salvacdo, e a historia sagrada ndo é algo distinto da histéria da humanidade ou superposto a ela, mas sim a
intervencdo de Deus. Um outro elemento importante da teologia da libertagdo é o método de analise marxista”

(FERNANDES, 1999, p. 50 — 51).
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Nas comunidades rurais ndo era diferente, o trabalho da igreja objetivava a
reflexdo e a organizacdo dos trabalhadores contra a politica agraria que os expropriava cada

vez mais.

“E desses espacos que surgem novos sujeitos que politizam e comegam um processo
de construcdo de novas formas de organizacdo social [...]. A razdo histérica da
existéncia desses espacos é compreendida, primeiro pela expansdo capitalista no
campo e, segundo, pelas mudancas profundas sofridas, em parte, nas estruturas da
Igreja Catdlica no inicio dos anos 60” (FERNANDES, 1999, p. 56-8).

Desse trabalho da Igreja no campo no Brasil, resultou na criacdo da
Comissdo Pastoral da Terra em 1975, que terd grande influéncia no processo de estruturacao
do MST. De acordo com Polleto (2004, p.04), a CPT nasce a partir de um encontro de
Pastoral convocado pela CNBB — Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil - para discutir
especificamente a situagdo dos colonos que haviam ‘participado’ dos projetos de colonizagdo
na AmazOnia e encontravam-se em precérias condigdes. Percebeu-se, assim, a necessidade de
atender a todos os colonos que poderiam estar na mesma situacdo de exploracdo. E criada,
entdo, uma Comissdo de Terras ligada a Linha Missionaria da CNBB, inicialmente, com a
finalidade de levantar a situagdo dos colonos nas diversas regides do pais. Meses depois, em
Goiania esse grupo organizou uma Comissdo Representativa nascendo a Comissdo Pastoral
da Terra.

Em cada regido, o trabalho da CPT foi diferente de acordo com o contexto
politico e social, mas sempre com o objetivo de auxiliar a luta dos trabalhadores rurais, sendo
um suporte para a sua organizacdo e, da mesma forma como nas Comunidades Eclesiais de
Base, o trabalho era realizado a partir da referéncia da Teologia da Libertacdo. “Os direitos
humanos defendidos pela CPT permeiam todo o seu trabalho. Em sua acdo sempre esteve em
jogo o direito do trabalhador em suas diferentes realidades [...] a CPT é uma entidade de
defesa dos Direitos Humanos ou uma Pastoral dos direitos dos trabalhadores da terra”
(POLLETO, 2004, p. 05).

Segundo os autores Morissawa (2001) e Fernandes (1999), nesse ambito de
mobilizacdo popular no inicio da década de 60, o regime militar implantou em 1964 o
Estatuto da Terra, a primeira lei especifica de Reforma Agraria do Pais e criou o Instituto
Brasileiro de Reforma Agréria (IBRA), responsavel por todas as questdes referentes a terra. O

governo incentivou a ocupacdo de regides de fronteira e financiou projetos de empresas
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nacionais e internacionais a fim de modernizar o campo, além da implementacdo de alguns
pontos do Estatuto da Terra objetivando desmobilizar as organizagdes de trabalhadores rurais.

Segundo os autores citados, o Estatuto da Terra designou os diferentes tipos
de propriedade da terra instituiu a desapropriacéo de areas que estivessem em desacordo com
a lei sem direito de contestacdo pelo proprietario e criou o imposto territorial, sendo que até
entdo, os proprietarios jamais haviam pago qualquer tributo sobre a propriedade, e atribuiu a
funcdo social da terra. Contudo, este documento dificultava o acesso a terra caracterizada
como propriedade familiar e facilitava para quem tinha interesse em desenvolver a
propriedade capitalista. Com isso, 0 Estado manteve a questdo agraria sob controle de forma
que o Estatuto “revelou-se um instrumento de controle das lutas sociais desarticulando os
conflitos por terra. As desapropriacdes s6 eram realizadas como tentativa de ocupacdo de
regides pioneiras para solucionar os problemas sociais de outras regides” (FERNANDES,
1999, p. 33).

“O Estatuto da Terra serviu para desmobilizar os movimentos em luta pela terra e
para transferir familias aos projetos de colonizagdo, expansdo territorial do capital
pela intervencdo do Estado no processo econémico, modernizacdo desigual na
agricultura, uma vez que a reforma agraria ndo era necessaria ao capitalismo.
Objetivando uma agricultura mais eficiente para exportagdo as acles
governamentais priorizam a resposta técnica a questdo agraria em detrimento da
alteracdo da estrutura fundiaria pelo parcelamento de terras. Somente nos anos 80 a
terra entraria na agenda politica e a luta pela reforma agraria articulou-se as
transformagdes mais amplas da sociedade” (SCHEREINER, 2002, p. 200).

Para Stédile (2005, p. 17), o Estatuto da Terra, teoricamente permitia ao
Estado promover desapropriagdo por interesse social mediante indenizagdo e fornecia o
embasamento juridico institucional para a realizacdo de um programa nacional de reforma
agraria. Contudo, os organismos publicos entdo criados na década de 60, para implementar
esse programa, priorizaram a colonizacdo em &reas de fronteira agricola gerando, no inicio da
década de 80, o acirramento dos conflitos no campo, mas somente apds a redemocratizacéo,
com base na Constituicdo de 1988, e frente a pressdo dos movimentos sociais do campo que
entdo se constituiram, foram priorizadas politicas efetivas de desapropriacdo e assentamento.

Dessa forma, ao invés de intervir na questdo da concentracdo fundiaria, o
regime militar promoveu a modernizagdo do latifindio por meio do crédito rural. Quanto mais

terra tivesse o proprietario, mais crédito recebia e mais podia comprar. Em 1969, os
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movimentos em luta pela terra se fortalecem com a institucionalizacdo da ABRA - Associacao

Brasileira de Reforma Agraria®.

“Com o intuito de acelerar o desenvolvimento do capitalismo no campo
incentivando a reproducdo da propriedade capitalista, durante os governos militares,
foram criadas condicOes necessarias para o desenvolvimento de uma politica agraria
privilegiando grandes empresas que passaram a se ocupar da agropecudria. [...] 0
golpe de 64 teve entre outros objetivos a finalidade de isolar parcialmente, de um
lado, o poder dos coronéis latifundistas e, de outro, impedir totalmente o
crescimento das lutas dos trabalhadores rurais, que vinham construindo suas formas
de organizagdo, sobretudo a partir do final da década de cingienta” (FERNANDES,
1999, p. 32).

Os primeiros anos da década de 70 ficaram conhecidos como a época do
Milagre Econémico, quando empréstimos internacionais fizeram o Pais avancar criando uma
base de infra-estrutura. Em 1974, a crise do petroleo e a recessdo mundial interferem na
economia diminuindo os investimentos. O general Ernesto Geisel assumiu a presidéncia
anunciando a abertura politica, insatisfeitos, grupos que comandavam o setor militar dédo
continuidade a repressdo que se intensifica. Durante esse periodo, as principais liderangas
camponesas foram presas ou mortas e as associacfes de trabalhadores extintas. Mas
reivindicacdes pela reforma agraria serdo marcadas por conflitos armados e politicos. Os
grandes proprietarios tinham apoio do poder juridico e influenciavam economicamente as
decisdes tomadas pelo Congresso financiando as candidaturas. Dessa forma, o Estatuto da
Terra ndo saiu do papel e a politica agraria deste periodo resultou na entrega de mais terras a
grupos empresariais brasileiros e empresas multinacionais.

Pressionado pelos grandes proprietarios para viabilizar o projeto de
colonizagdo, reformando o campo mas sem mexer na estrutura fundiéria, os projetos de
colonizagdo tomam forga com a instituicdo do Plano de Integragdo Nacional (PIN) e com a
criacdo do INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - em 1971,
reunificando a politica de colonizacdo e da reforma agraria, pois, até entdo, a reforma agraria
estava a cargo do IBRA- Instituto Brasileiro de Reforma Agréria. Enquanto a colonizac&o,
extensdo rural e cooperativismo eram de responsabilidade do Instituto Nacional de

Desenvolvimento Agricola. O INCRA coordenaria a reforma agraria e promoveria a ocupacao

*E uma organizacao ndo governamental cujo principal fundador foi também um dos principais elaboradores do
Estatuto da Terra. A Abra atualmente se propde a implantar o Il Plano de Reforma Agraria, dando conseqiiéncia
pratica as historicas bandeiras dos trabalhadores rurais brasileiros. Conceitua uma Reforma Agréria relacionada
com uma realidade econdmica e social que resgate a cidadania do homem do campo que promova a justica social
e desenvolva os assentamentos a partir da agricultura familiar e da educacéo e a extin¢éo definitiva do trabalho
escravo no meio rural” (Disponivel em: http://www.reformaagraria.org/abra, acesso em 06/09/2006)
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da Amazonia, intensificando os Projetos de Colonizacao, o que solucionaria os conflitos além
de povoar a regiao.

Para Fernandes (1999 p.35), esses projetos de colonizacdo representaram o
fortalecimento dos grandes grupos econdmicos pois, passaram a controlar o processo de
colonizacdo, uma vez que o governo transportou muitas familias para regides da Amazonia,
Mato Grosso e Goids. Muitos acabaram tendo seus lotes tomados pelas empresas, outros
retornaram abandonando sua area de terra e muitos dos que ficaram, tornaram-se méo de obra
para os grandes proprietarios. Dessa forma, estes projetos de colonizacgdo, pioraram a situacao
dos colonos. Estes, por sua vez, passaram a recusar assentamento em outras regides, acirrando
o conflito com o governo. Esses projetos foram abandonados pelo governo militar em 1974 e

na década de 90 seriam retomados pelo governo federal.

“Esses projetos eram uma forma de esvaziar a luta pela reforma agraria deslocando
os Sem -Terra de areas de tensdo social; de manter a concentracdo de terras; de
eliminar a pequena agricultura principalmente no Sul; de abrir caminho para 0s
grandes projetos agropecuarios e criar viveiros de mado-de-obra para futuros projetos
agroindustriais de exportacdo. Alem disso, esses projetos desenraizavam 0s
agricultores principalmente do Sul de seu modo de vida” (SCHEREINER, 2002,
p.68-9).

E além do clima diferente, esses agricultores desconheciam as culturas
adequadas as regides e a situacédo era agravada pelo choque cultural com os moradores locais
gerando conflitos.

No final da década de 70, com a criagdo dos programas de Pdlos
Agropecuarios e Agro minerais da Amazénia (Polamazonia) e incentivos a colonizagdo
privada com subsidios para grandes projetos agropecuarios houve uma alteracdo quanto ao
modelo ideal de colonizador. Até entdo, segundo Schereiner (2002, p. 70 -2), eram 0s pobres
e desempregados do Nordeste, as populacdes que iam para regides de fronteira mas, no final
da década, o governo passou a selecionar produtores, entre 0s quais 0S pequenos proprietarios
expropriados de usinas hidrelétricas e posseiros da regido Sul do Pais, no intuito de formar
pequenos proprietarios familiares, com condic¢des produtivas modernas e um comportamento
politico conservador como forma de eliminar o arcaico no campo e despolitizar a questao
agraria. Assim, diante da expansdo das lutas sociais no campo, principalmente no Sul, a
colonizag&o surge como forma de minimizar as tensdes sociais.

No Estado do Parand, esses projetos atingiram em maior nimero a

populacédo das regides Oeste e Sudoeste que encontravam dificuldade em manter-s no campo
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devido a mecanizacdo da agricultura, a perda da terra para bancos e cooperativas e,
principalmente devido a construcéo de usinas hidrelétricas e a ndo indenizagédo por suas terras.
Assim, durante a década de 70, as grandes empresas foram instalando-se em varias regioes
pouco desenvolvidas expulsando tribos indigenas e explorando a area com incentivos fiscais,
principalmente na regido Amazobnica, Para, Mato Grosso e Tocantins aumentando a
concentracdo fundiaria em que “os garimpeiros ficaram dependentes das empresas de
mineracao, o pequeno agricultor foi absorvido pela grande empresa agropecuaria, 0s pedes
passaram a viver do trabalho nas fazendas, os posseiros expulsos de suas rocas, 0s
seringueiros entraram em conflito com as madeireiras” (MORISSAWA, 2001, p.102).
Segundo Silva (1990, p. 57), esse aumento da concentracdo fundiaria deu-se
em in0meros casos pela utilizacdo da terra ndo como meio de producdo mas,
fundamentalmente, como reserva de valor e acesso ao credito rural e aos incentivos fiscais, ou

simplesmente, como especulacdo imobiliaria.

“[...] a politica de colonizacdo permitiu a criagdo de mecanismos que contribuiram
para a modernizagdo conservadora ao deslocar populagdes de areas de conflito que
demandavam terra. [...] o colono abriu caminho para grandes empresas mineradoras
e fazendeiros [...] com a transferéncia dessa populacéo estava se resolvendo também
o0 problema da falta de mao de obra nas areas dos grandes grupos econémicos. Deste
modo, com a infima aplicacdo do estatuto da terra a concentracdo fundiaria
continuou aumentando, como também os conflitos agrarios” (SCHEREINER, 2002,
p. 72).

Destacamos nesse momento, a intensa emigracdo de camponeses brasileiros
para o Paraguai, facilitada pelo baixo custo de terras daquele Pais e a assinatura pelos dois
governos do Tratado da Amizade e Cooperacdo Econdmica em 1975, o qual permitia a
ocupacao pelos brasileiros de uma area de 120 Kmz2 na faixa de fronteira. Calcula-se que cerca
de 450 mil brasileiros emigraram para o Paraguai até a década de 80. Em decorréncia desse
fluxo iniciado ainda por volta de 1968, surgiram indmeros nucleos populacionais ao longo da
fronteira do Paraguai com o Brasil. Nos anos 80, os brasiguaios, como n&o tiveram
reconhecida a sua condicdo de imigrante ndo tinham acesso a educacdo, a salde e a outros
direitos socais e muitos ndo conseguiram a legalizacdo das terras. Com a mudanca do regime
politico naquele pais, latifundiarios e o “Movimento dos Campesinos” passaram a reivindicar
as terras ocupadas até entdo pelos brasileiros (SCHEREINER, 2002, p.102-4).

Ainda, segundo o autor, na década de 80 esses brasileiros comegam a

regressar ao Brasil e receber ‘ajuda’ da CPT formando acampamentos nas cidades brasileiras
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proximas a fronteira exigindo o reassentamento no Brasil e grande parte deles iriam integrar o
MST. Em seu trabalho, o autor aponta que “hoje, o nimero de brasiguaios em acampamentos
do MST no Parana somam cerca de 15% e, na regido Oeste do estado, em 1998, registrou-se a
presenca de 3.100 brasiguaios distribuidos por trés acampamentos da regido Os brasiguaios
ndo deixaram de regressar mesmo quando a fronteira do estado do Mato Grosso® com o
Paraguai foi fechada pelo governador no inicio da década de 80, quando o cidaddo paraguaio
podia entrar e sair livremente mas o brasileiro podia apenas entrar no Paraguai. A fronteira foi
reaberta em 1986. Destacamos que, em nossa pesquisa de campo, encontramos muitos
‘brasiguaios’ nos assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire.

Apesar da repressao e mecanismos para conter as manifestacdes na década
de 70, elas continuaram pelo pafs como, por exemplo, a Guerrilha do Araguaia®. “Com o fim
da guerrilha em 1973 o governo militar troca pessoas favoraveis a reforma agraria que
ocupavam cargos em ministérios por pessoas favoraveis a instalacdo da grande empresa no
campo e a politica fundiaria passa a orientar a politica de desenvolvimento agropecuario”.
(FERNANDES, 1999, p. 37)

Dessa forma, no intuito de controlar definitivamente os conflitos no campo,
0 governo cria 0 GETAT - Grupo Executivo das Terras do Araguaia e Tocantins e 0 GEBAN
— Grupo Executivo do Baixo Amazonas. Para Fernandes (1999, p. 34-5), esses orgaos foram
criados “para ocupar 0 espaco vazio criado pela repressdo ao crescimento das forcas politicas
de luta pela terra e pelo confisco do poder das oligarquias regionais, do poder local dos
coronéis excluidos da politica econémica e fundiéria”. Assim, aliavam-se governo,
empresarios e poderes locais permitindo controlar as manifestacdes nas diversas regides que
ressurgiam com apoio dos sindicatos e da Igreja Catolica na segunda metade da década de 70.

Agravando o contexto de expropriacdo dos sem terra, em fins da década de
1970, o Estado projeta para a bacia do rio Uruguai a construcdo de usinas hidroelétricas
desconsiderando a populacdo atingida, o que acirrou ainda mais os conflitos no campo. Em

protesto, camponeses do Rio Grande do Sul e Santa Catarina organizaram o Conselho

0 estado do Mato Grosso do Sul nasce em 1977 sendo formado por um territério desmembrado de Mato
Grosso.

%“QOcorrido no atual estado do Tocantins, o movimento foi organizado por um grupo do Partido Comunista do
Brasil. O grupo estabelecia relagdes com os moradores por onde passavam abordando a necessidade da luta
armada contra os latifundiarios e o governo. O governo descobriu a localizagéo do nucleo guerrilheiro em 1972
que se dispersou pela regido. Apos trés anos de perseguicdo a maioria ou foi presa ou morta. Um ano depois
ocorreu a chamada Chacina da Lapa quando foram executados os tltimos dirigentes do PcdoB” (MORISSAWA,
2001, p. 101).
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Regional dos Atingidos por Barragens, que em 1991 se reestrutura no MAB - Movimento
Nacional dos Atingidos por Barragens’.

Percebemos que nesse periodo, apesar de a | Lei de Terras ter sido aprovada
em 1963, ela nunca foi implantada, foi apenas uma estratégia de conter mobilizagdes sociais
reivindicando acesso a terra. Com o regime politico ditatorial, todas as organizacdes de
trabalhadores foram ‘parcialmente’ extintas dada a situacdo de autoritarismo, perseguicédo
militar, prisdo e tortura, além da censura imposta aos meios de comunicacdo. Houve
suspensdo aos direitos constitucionais, dissolucdo dos partidos politicos, fechamento de
instituicOes civis e, em 1968, o Ato Institucional n. 05 estabelecendo absoluto poder ao
Presidente, o que reforcou a repressdo. Contudo, diversas lutas no campo aconteceram na
década de 70 com apoio da CPT. A abertura politica teria inicio no final da década de 70
guando seriam formados o PT — Partido dos Trabalhadores e o PDT — Partido Democratico
Trabalhista, que passam a ser ponto de apoio dos movimentos sociais. A politica do regime
militar no campo, com incentivos & mecanizacdo e aos projetos de colonizacdo significou
mais concentracdo de terras a industriais, comerciantes e multinacionais e, conseqlentemente,

a expropriacéo e geracdo de mais conflitos no campo.

1.2 ANOS 80: TRABALHADORES RURAIS EM MOVIMENTO REDESENHANDO A LUTA PELA

TERRA

No final da década de 70, principalmente no Sul do Pais, a situacdo dos
pequenos produtores rurais era precaria devido a intensa mecanizacdo das culturas
incentivadas pela politica agricola do regime militar. Nessa regido, muitas familias nédo
concordaram com os projetos de colonizacdo e foram para a cidade em busca de emprego;
enguanto outras, organizavam-se em Movimentos. De acordo com Fernandes (1999, p. 37), “a
politica de privilegiamento do capital monopolista em diferentes setores da agricultura
acentuou a concentragdo da terra, a expropriagdo e a exploragéo e diante dessa realidade os

conflitos por terra se multiplicaram”. Os agricultores sem terra realizam as primeiras

"Defendendo uma politica energética justa, com a natureza preservada e avaliagdo criteriosa dos impactos da
construcdo. Em 1997, aconteceu o | Encontro Internacional com representantes de mais de 20 paises, onde foi
criada a Comissao Internacional de Barragens, para avaliar a situacdo e implementacdo das hidrelétricas no
mundo.
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ocupacdes de areas privadas para pressionar 0 governo e assim comecam a se delinear os
primeiros tracos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.

Iniciamos a década de 80 num contexto de crise econémica e no ambito
politico temos a formacdo de partidos de oposi¢cdo como o PT e o PDT, contexto que fomenta
a luta pela terra no campo e mobilizagbes urbanas pela democratizacdo do pais. No campo
Paranaense, temos a CPT e Sindicatos rurais que fundam o Movimento Justica e Terra,
mobilizando as familias que haviam perdido suas terras na década de 70 sem serem
indenizadas durante a construcdo de Hidrelétricas, inclusive a de Itaipu. Essa mobilizagdo
resultaria no assentamento de 500 familias em 1981. A partir disso, a CPT comeca reunir
outras familias sem terra formando o MASTRO — Movimento dos Agricultores Sem Terra do
Oeste do Parana. Entre 1982-83, organizacdes de agricultores sem terra criam outros quatro
movimentos regionalizados no estado. A juncdo dessas diversas organizagdes que se
mobilizavam desde a década de 70 em vérios estados originaria 0 MST.

Historicamente, as lutas que marcaram o principio da historia do MST
foram as ocupacdes das fazendas Macali e Brilhante no Rio Grande do Sul, em 1979, a
ocupacdo da fazenda Burro Branco, em Santa Catarina, em 1980, e nesse mesmo ano, no
Parand, o conflito entre o estado e mais de 10 mil familias que, com a construcéo da barragem
de Itaipu tiveram suas terras inundadas e o estado ndo as indenizou justamente. Em Sao Paulo,
a luta dos posseiros da fazenda Primavera e, no Mato Grosso do Sul, milhares de
trabalhadores rurais arrendatarios desenvolviam uma intensa luta pela resisténcia na terra.
Outras lutas também aconteciam na Bahia, Rio de Janeiro e em Goias (FERNANDES, 1999,
p.66-8).

Unificando Nacionalmente todos os movimentos em luta pela terra, é
fundado, em 1984, o MST que se institucionaliza buscando a redistribuicdo das terras e
recolocando a questdo agraria no debate politico, social e econémico brasileiro. Com as
alteracdes politicas ocorridas na década de 80, em decorréncia das acdes da sociedade em
diversos movimentos politicos lutando pela democracia, na cidade e no campo, crescem as
mobilizacBes de trabalhadores. O MST, a CONTAG, a CUT - Central Unica dos
Trabalhadores, a Igreja Catdlica, diversos partidos politicos e entidades unem-se para exigir
do governo um projeto de reforma agraria (FERNANDES, 1999, p. 57).

Na tentativa de atender as reivindicacdes dos trabalhadores do campo, 0
INCRA elabora o | PNRA — Plano Nacional de Reforma Agraria com a finalidade de aplicar o
Estatuto da Terra viabilizando a reforma agraria. O Plano é aprovado porém, em versao

diferente do projeto inicial. “Durante a tramitacdo da proposta ela foi totalmente desfigurada e
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tornada impraticavel”. Na redacédo final do plano, partes importantes foram suprimidas ou
alteradas. Depois de 12 versdes, em outubro de 1985, o Plano foi aprovado com texto bastante
distinto da proposta original. (MORISSAWA, 2001, p. 107).

Segundo Fernandes (1999), esse processo foi influenciado pelo surgimento
da UDR® - Unido Democrética Ruralista mobilizando latifundiarios que passam a pressionar o
governo na tentativa de impedir a realizacdo da reforma agraria. A tramitacdo do projeto foi
influenciada pela UDR na medida em que financiou a campanha de candidatos a camara e ao
senado e teve seus interesses representados no Congresso Nacional Constituinte, conseguindo
impor emendas na Constituicdo aprovada em 1988. Assim, no capitulo da Constituicdo
Federal referente a Reforma Agraria, é retomado o conceito de funcdo social da terra
anteriormente apontado no Estatuto da Terra de 1963, permitindo a desapropriacao de areas
que descumprirem a legislacdo (a funcgéo social). Esse ponto tornar-se-ia significativo para
respaldar as lutas que se seguiram, com algumas consideracgdes, porque, “foi aprovado um
dispositivo generico tornando a propriedade produtiva intocavel. O conceito de propriedade
produtiva ficou a cargo de uma legislacdo complementar, entdo, a reforma agraria ficou
condicionada & aprovacdo de uma lei complementar regulamentando os artigos da
Constituicdo e de outra lei Complementar definindo o Rito Sumario da desapropriacdo”
(FERNANDES, 1999, p. 59).

Diante disso, varias organizagdes e movimentos sociais elaboram uma
proposta e apresentam-na ao governo em forma de Projeto de Lei que seria aprovado como
Lei Agraria em 1993. As lutas no campo continuam crescendo impulsionadas pela crescente
organizacdo dos trabalhadores rurais ja que a aplicacdo do PNRA ndo tocou na estrutura
fundiéria.

Ao final da década de 1980, o MST apds se estruturar a partir da realizagdo
do | Congresso e cinco Encontros Nacionais mobilizando integrantes de todo o Pais, torna-se
a mais expressiva representatividade da populacdo Sem Terra. Apontava que apesar dos
assentamentos conquistados em nove estados até entdo, era preciso ampliar e fortalecer o

Movimento que vai se fortalecendo como “um Movimento de massas, de carater sindical,

8“Formada inicialmente em 1985, a partir da organizacdo de fazendeiros paulistas. Um ano depois estava
organizada em nivel nacional. Teve atuacdo destacada durante a Assembléia Constituinte iniciando acGes para
desmobilizar as entidades que apoiavam o MST, intensificam a violéncia nos conflitos durante as ocupacdes e
conseguem apoio da bancada ruralista no parlamento e na midia. Conseguiram impor emendas na Constituicao
de 1988 alterando as idéias originais do PNRA. Seu declinio comegou em 1988 com o assassinato de Chico
Mendes, dirigente sindical e lutador pela reforma agraria. Entre 1994 a 1996 a UDR foi desativada, mas voltou a
se articular em 1996” (STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 93)
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popular e politico, lutando por reforma agraria e mudanca estrutural da sociedade”.
(MORISSAWA, 2001, p. 153)

A partir da realizacdo de seu VI Encontro Nacional e do Il Congresso
Nacional no inicio dos anos 90, 0 Movimento expande-se e, em cinco anos, estava atuante em
23 estados. Apesar disso, nos dois primeiros anos da década de 90 ndo houve nenhuma
desapropriacdo de terra e projetos de assentamentos rurais que vinham sendo estruturados
foram cancelados, as mobilizacbes do MST reprimidas e aumentou a violéncia no campo.
Esse periodo iniciava com intensa repressdo contra 0 Movimento, tanto policial quanto
econdmica, quando varios manifestantes foram presos e uma medida do governo diminuiu as
taxas de importacdo desvalorizando a producdo agricola. Assim, objetivando a resisténcia a
luta pela reforma agraria, o MST se fortalece internamente, reelabora mecanismos de
ocupacdo da terra e forma novos setores de organizacdo. Nessa perspectiva, efetiva-se uma
concepcdo de trabalho coletivo a fim de desenvolver os assentamentos implementando
cooperativas de producéo.

Em 1993, ap0s varios dispositivos vetados, 0 governo aprova o Projeto de
Lei Agréria que havia sido proposto pelo MST e outras organizag¢fes sociais ainda em 1988 e
retomou projetos de assentamento. A Lei Agréria aprovada foi importante porque
reclassificou as propriedades rurais de acordo com seu tamanho e condi¢des geogréaficas de
producdo e todas as propriedades improdutivas que ficaram sujeitas a desapropriagéo.
Também, estipulou ao Poder Judiciario prazo de 120 dias para a avaliacdo se a area é ou ndo
produtiva. Contudo, permaneceram no documento, alguns artigos que dificultam a realizacdo
da reforma agraria. Um deles impede a desapropriacdo da propriedade na qual esteja se
realizando um ‘projeto técnico’, o que possibilita ao proprietario instalar, ‘teoricamente’,
guantos projetos quiser, tornando a area produtiva. Outro artigo impede de ser contemplado
pela reforma agraria quem ja tenha participado de programas de reforma agraria prejudicando
familias que ja tenham participado de assentamentos mal concebidos ou que ndo conseguiram
resistir a condi¢cBes politico-econdmicas, ndo permitindo novas oportunidades
(FERNANDES, 1999, p. 61-3).

Percebemos que, da mesma forma como o Estatuto da Terra, a Lei Agréria
foi criada para controlar, pelo menos momentaneamente, as lutas pela reforma agraria.
Contudo, é no periodo de 79 a 92 que aconteceram as mais expressivas mobiliza¢cdes em torno
da reforma agréria. Foi nele que se gestou, nasceu e ganhou representatividade o MST.
Assim, apesar da existéncia de dispositivos legais, a reforma agréaria sé acontece com a

intensificacdo das mobilizagcdes populares e, apesar das medidas repressivas do governo, no
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periodo de 1990 a 1995. o0 MST continuou ampliando as ocupagdes e 0s assentamentos a
partir da concepc¢éo de que o trabalho coletivo fortalece 0 Movimento e é uma alternativa de
permanéncia no campo. Assim, vai se estruturando uma Coordenacéo Politica e Pedagdgica e
Nucleos de Trabalho que discutem e elaboram sobre questbes politicas, pedagdgicas e a
estruturacdo do proprio Movimento.

Na metade da década de 90 percebe-se a politica neoliberal de forma mais
efetiva e, em tal contexto, a reforma agraria € mencionada como forma de desenvolvimento
da agricultura familiar com projeto de adequé-la ao desenvolvimento segundo o modelo da
agroinddstria capitalista. Em consequéncia, as mobilizacdes principalmente ocupacdes,
permanecem como condicdo de enfrentamento e de resisténcia a esse modelo de
desenvolvimento na agricultura. Em 1995, o MST prioriza a elaboracdo de uma proposta de
reforma agraria num contexto em que Vvarios fatores ressaltavam a relevancia da reforma
agraria, como a crise agricola resultante da politica econémica implementada e a repercussao
do Massacre de Corumbiara ° quando até mesmo a midia até entdo contraria a0 Movimento
apontava o descaso governamental na questdo, contribuindo para a aproximacdo entre o
Movimento e a sociedade. A partir de 1996, a politica agricola continua priorizando a
importacdo de produtos agricolas aumentando a crise no campo. Contraditoriamente, nesse
ano ocorreu 0 maior nimero de ocupacOes até entdo organizadas pelo MST, mobilizando
cerca de 50 mil familias em 21 estados. Nesse contexto, a resposta do Estado se resumiria no
conflito em Eldorado do Carajas'® em 17 de abril de 1996. Coincidentemente, nessa mesma
data destacamos a formacdo do maior acampamento de trabalhadores rurais da América
Latina, coordenado pelo MST em Rio Bonito do Iguacu, no Parana, mobilizando 3 mil
familias.

Um ano depois, 0 Movimento organiza a Marcha Nacional por Emprego,
Justica e Reforma Agréaria mobilizando acampados e assentados de todas as regifes do pais,
que marcharam até Brasilia. O objetivo da mobilizacédo foi destacar a urgéncia pela reforma

agraria e a punicao aos responsaveis pelo massacre de Eldorado dos Carajas. Em memoria a

®Ocorrido em 1995 em Rondénia quando 500 familias lideradas pelo Sindicato de Trabalhadores Rurais de
Corumbiara ocuparam a Fazenda Santa Elina, local onde houve projetos de colonizagdo durante a ditadura. Essa
area publica havia se transformado em grandes latifindios. 300 policiais montam acampamento na fazenda, o
conflito com os Sem Terra resultou na morte de 2 policiais e 9 integrantes do MST.

Massacre que continua impune, ocorrido no Para em 17 de abril de 1996, resultou em 22 manifestantes mortos,
69 feridos e 7 desaparecidos. Duas bibliografias sobre o tema: Eric Nepomuceno, O Massacre — Eldorado do
Carajas: uma histdria de impunidade. Editora Planeta, 2007 e Eldorado dos Carajas: escolhidos para morrer, de
Givanildo Menezes, lvair Gasperin e Eric Akita, Campinas, 2002.
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esse massacre e através de iniciativas da Via Campesina'!, a data de 17 de abril se tornou o
Dia Internacional da Luta Campesina.

Nesse ano, acbes concretas da politica neoliberal sdo efetivadas, como por
exemplo, quando em parceria com o BIRD — Banco Internacional de reconstrugdo e
Desenvolvimento, o governo federal implementa, sobretudo na regido nordeste, o Projeto
Cédula da Terra. O Banco da Terra, enquanto desdobramento deste projeto, visava atingir
pequenos produtores dando-lhes melhores condicdes de renda e escolaridade e, em 2001, o
governo edita uma portaria que exclui do programa de reforma agraria os beneficiarios que
tenham participado de ocupacGes e, através de uma medida provisoria, impede a vistoria de
propriedades em situacdo de ocupacgdo. A justificativa da criacdo do Banco da Terra é a de
gue ndo haveria razdo para ocupacdo. Os agricultores deveriam se organizar em associacdes
para ‘negociar’ com mediacdo do INCRA a area a ser comprada. Os recursos seriam liberados
pelo Banco da Terra com trés anos de caréncia e juros de 6% e 2% nas regides mais pobres
(SCHEREINER, 2002, p. 130).

Na avaliacdo do Forum Nacional pela Reforma Agraria e Justica no
Campo'?, neste modelo de reforma agréaria de mercado, a reforma agréria passa do campo
politico para o econémico, pois com ela se da a transferéncia do controle de grande parte do
processo de reforma do Estado para as maos dos latifundidrios que optam se vendem ou ndo
as propriedades e quando as venderdo. Os latifundiarios passam a receber pagamento a vista
pelas terras vendidas ao governo e o programa ndo penaliza o proprietario especulador.
Segundo Schereiner (2002, p.152), essas medidas transgridem o Artigo da Constituicdo
Federal n° 184 que condiciona o direito de propriedade ao cumprimento da funcdo social,
anulando uma conquista social alcancada com o Estatuto da Terra. O resultado desses

programas sera o aumento da pobreza no campo.

“O MST posiciona-se contrario a esses programas pois vé neles um claro limite &
realizacdo de reforma agraria e um mecanismo que podera tornar os assentamentos
espacos de reinclusdo excludente. Através do programa, O governo passa a
descentralizar a a¢es de reforma agréria para o mercado, mina a forca de pressdo

1 E uma associagdo internacional de organizagbes camponesas de pequenos e médios agricultores e povos
indigenas, se define como um Movimento autbnomo, sem ligacdes politicas ou econdmicas. Varias organizagdes
/ movimentos sociais da Asia, Africa Europa e América articulavam-se desde a década de 80 quando em 1993
acontece a | Conferencia da Via Campesina na Bélgica. No Brasil fazem parte da Via Campesina 0 MST, 0 MPA
— Movimento Pequenos Agricultores, o MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens, 0 MMC — Movimento
de Mulheres Campesinas, a PJR — Pastoral da juventude Rural e a CPT. (Fonte: Via Campesina do Brasil.
Historico natureza e linhas politicas internacionais: cartilha da Via Campesina. Sao Paulo, 2002)

12 Este Forum existe desde 1995 com objetivo de articular acdes desenvolvidas pelas entidades que lutam pela
reforma agréria no Brasil, relne movimentos sociais e organiza¢cdes ndo-governamentais entre as quais:
ABRA, CPT, CONTAG e MST.
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dos movimentos sociais e acelera a emancipacdo dos projetos de assentamentos.
Além disso, 0s assentados comecam a ser tratados como empreendedores que devem
buscar a competitividade econémica disputando recursos do Estado com os demais
agricultores familiares. [...] sdo inseridos na politica global de financiamento da
produgdo familiar sem distincdo [...] substituem a estratégia de desapropriacdo da
terra pela compra” (SCHEREINER, 2002, p. 155-159).

No final de 1998, um estudo do Ministério do Planejamento mostrava 4, 9
milhdes de familias sem terra no pais. Segundo relatérios Anuais do INCRA, o governo havia
assentado 254.792 familias, destas, 63% (158.383) na regido da Amazonia. Deste total, 30%
regulamentando projetos anteriores, 40% posseiros que foram titulados e menos de 150 mil
receberam verbas para alimentagdo, moradia e investimentos, nas regides Nordeste e Sul com
maior conflito e pobreza foram 27,5%. Além disso, o Congresso aprovava cortes nos
investimentos para reforma agréria e contabilizava-se um total de 150 assassinatos de
trabalhadores vinculados ao MST. Nesse contexto, em 1999, a Jornada Nacional de Lutas foi
uma grande mobilizagdo, quando houve protestos em todos os estados contra as medidas
governamentais como o Banco da Terra e a extingdo do Procera, um crédito especial aos
agricultores da reforma agréria, cujos créditos passaram a ser repassados aos trabalhadores
assentados atravées do Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
mas, 0S recursos desse programa ndo tiveram aumento e ndo houve crédito suficiente para
serem distribuidos entre 0s pequenos agricultores e os assentados. Essas manifestacGes
incluiram a Marcha Popular pelo Brasil, quando trabalhadores rurais de varios estados
seguiram até Brasilia reivindicando terra, trabalho e democracia. Este ano encerra-se com
mais de 500 acampamentos em todo o pais.

Além das acles expostas, 0 governo também extinguiu a LUMIAR — uma
cooperativa de técnicos financiada pelo governo que prestava assisténcia técnica nos
assentamentos e cancelou varios projetos em assentamentos e acampamentos vinculados a
ONGs, financiou propagandas na midia com objetivo de unir a sociedade contra o
Movimento. Nesse contexto, 0 MST tenta se fortalecer a partir de novos mecanismos de
organizacgdo. Em 2000, o MST realiza o IV Congresso Nacional, quando o Movimento volta a
‘combater as acOes da politica neoliberal, o maior empecilho a efetivacdo da reforma agraria’
(JORNAL MST/fev/mar, 2007 p. 9-12).

As ocupagdes de terra continuam sendo realizadas e, em 2000, 0 Movimento

langou uma campanha pela emenda constitucional que estabelece um limite méximo de 35
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médulos® fiscais & propriedade rural. Aquelas que excedem, os proprietarios ndo recebem
indenizacdo e os recursos atualmente usados para indenizacdo seriam usados na infra-
estrutura dos assentamentos. Contudo, além da luta pelo direito da terra, ainda ha que se
estabelecerem estratégias que permitam a permanéncia no campo. Percebemos nessa trajetdria
de lutas pela terra, quem o Estado serve e como aborda o tema da concentracdo fundiéria.

A eleicdo de Luis Inacio Lula da Silva, em 2002, foi insuficiente para gerar
mudancas na estrutura fundidria e no modelo agricola, dando continuidade a politica
neoliberal. Em 2004, o governo coloca o Il PNRA como uma das principais politicas de
desenvolvimento econdmico e social, com previsdo de investimentos e melhorias em
assentamentos até final de 2006. Até entdo, das mais de 500 mil familias assentadas entre
1995 e 2002, 90% delas ndo tinham abastecimento de agua, 80% sem energia elétrica e acesso
a estradas e 53% nao receberam qualquer tipo de assisténcia técnica. A meta era, também, a
regularizacdo fundiaria de outras 500 mil familias até final de 2006. De acordo com dados
divulgados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario em 2004, esta proposta elevaria para
1.030.000 o numero de familias beneficiadas pelo PNRA em quatro anos. Este Plano de
Reforma Agraria traz a idéia de um assentamento planejado de acordo com as especificidades
de cada regido, necessitando investimentos para estudos de mercado e producdo a fim de se
definir as melhores culturas que garantam maior producédo e viabilidade econémica para as
familias. O PNRA coloca ainda, a regularizacao fundiaria dos 4,8 milhGes de imoveis rurais
do pais, 0 objetivo com isso é reduzir o conflito agrario e combater a grilagem de terras além
de garantir educacao e cultura a todos os beneficiarios da reforma agraria.

Contudo, em novembro desse mesmo ano o MST iniciou uma série de
mobilizacBes por todo o pais numa Il Jornada de Luta pela Terra, em protesto contra o nao
cumprimento pelo Governo Federal das metas anunciadas com o Il PNRA. Da meta do
governo, de assentar um total de 115 mil familias naquele ano, até outubro, contabilizava-se
42 mil em todo o Pais. Alem disso, o governo nao liberou os recursos anunciados para a
reforma agréria. O resultado das mobilizacdes foi a contratacdo de novos funcionarios para o
INCRA, distribuicdo de cesta basica para cada familia em situacdo de acampamento e 0
governo também viabilizou os recursos do Pronera e enviou ao Congresso Nacional o projeto
de lei referente a suplementacdo orgcamentaria com 0S recursos necessarios para cumprimento

do plano, cujos 700 milhdes iniciais seriam repassados ao INCRA até o final do ano.

3 Esta referéncia de area é definida pelo INCRA, variavel por regido e municipio a partir de especificidades
como a qualidade do solo e relevo.



40

Para Oliveira (2004), o principal empecilho para a efetivacdo da reforma
agraria estaria no fato de que nao se tem a reforma agraria como alternativa de politica de
desenvolvimento econdmico, mas ao contrario, o governo aborda como politica
compensatdria com metas que ndo alterardo de forma significativa o indice de concentragéo,
pois uma parte sera assentada, mas aumentard o nimero de acampados, j& que essas medidas
ndo assentardo quem ja esta acampado. A reforma agraria precisa, primeiro, ser capaz de
acabar com a concentracdo fundiaria e ndo intensificar a politica de assentamentos.

Os numeros sao contraditorios: Fernandes (2006) expde a dificuldade em
analisar dados referentes a reforma agraria no Pais devido a forma como sdo disponiveis, 0
que exigiu a criacdo de uma metodologia de analise que permitisse fazer comparagdes. Dessa
forma, para poder trabalhar com os dados dos assentamentos rurais foi criado um Banco de
Dados da Luta pela Terra, chamado Data Luta. Através disso, foi possivel identificar o
processo de clonagem de assentamento no segundo governo Fernando Henrique Cardoso e
foram encontrados assentamentos criados na década de 80 sendo divulgados como se
tivessem sido implantados em 2001. Em 2003, o governo assentou 36 mil familias, sendo
24% em terras desapropriadas ou compradas e 76% em lotes de assentamentos ja existentes.
Em 2004 foram assentadas 81 mil familias, sendo 32% em terras desapropriadas ou
compradas e 68% em lotes de assentamentos ja existentes. Em 2005, 127 mil familias, destas
21% em terras desapropriadas ou compradas e 24% em lotes de assentamentos ja existentes,
39% em assentamentos realizados em terras publicas e 16% em assentamentos ja existentes
em terras publicas. Segundo o autor, esse nimero revela que nos trés anos de governo, apenas

25% das familias foram assentadas em terras desapropriadas.

“Estamos observando uma nova arte na politica de reforma agraria para atender as
metas: o processo de autofagia. Ou seja, a maior parte das familias foi assentada em
assentamentos ja existentes ou em assentamentos implantados em terras publicas ou
em assentamentos ja existentes em terras publicas. A reforma agraria do governo
Lula diminuiu o poder de minimizacdo da rapidez da concentracdo da terra. A
precarizacdo da politica de reforma agréria e das politicas agricolas que é marca de
todos os governos esta expulsando familias assentadas. No lugar das familias
assentadas excluidas sdo assentadas outras familias. O problema ndo se resolve em
si, se reproduz em si” (FERNANDES, 2006, p. 07-08).

Identificou-se também que o crescimento das propriedades familiares teria
sido de doze milhGes de hectares, significando uma maior concentracdo de terras. Ou seja, a
média anual de expansdo da area das propriedades capitalistas que foi de 4,7 milhdes de

hectares, subiria para 6,5 milhGes de hectares. Enquanto a média anual de expansdo das
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propriedades familiares que foi de 3,4 milhdes cairia para 1,1 milhdes. O autor conclui que
acoes implementadas durante a década de 1990 contribuiram para a intensificacdo da
concentracdo fundiaria e que a expansdo das areas das propriedades capitalistas é cinco vezes
mais rapida que a expansdo das propriedades familiares, mas, segundo o autor, com reforma
agraria, a expansao das areas das propriedades capitalistas é apenas uma vez mais rapida que
a expansdo das propriedades familiares, ou seja, no Brasil, a reforma agraria ndo desconcentra
terra, esta politica s minimiza a rapidez da concentracao da terra.

No inicio de 2007, o governo se comprometeu com a Contag em atualizar os
indices de produtividade rural, defasados ha 32 anos. Sao a partir desses indices que o INCRA
baseia-se para analisar as propriedades rurais que podem ser desapropriadas para reforma
agraria. O Poder Executivo tem poder de reavaliar esses indices mas, o Planalto delegou essa
tarefa ao INCRA. H4, ainda, a bancada ruralista no congresso pressionando o contrario, estes
mobilizam cerca de 200 parlamentares para que ndo se ‘toque no assunto’, ameacando
boicotar o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), uma vez que essa atualizacdo
traria a tona o nimero de propriedades que ndo seguem a funcdo social da terra. Atualmente,
as terras cultivaveis estdo nas maos de 5 milhGes de proprietarios, quase metade (49%) sob a
posse de apenas 26 mil proprietarios.

“Passara a histéria o presidente que ousar alterar a estrutura fundiaria brasileira —
injusta, arcaica, concentradora de terras e de renda, e socialmente excludente. Sem
reforma agraria problemas que tanto inquietam a populagdo brasileira — desemprego,
violéncia urbana, favelas, fluxo migratério, trabalho escravo, desmatamento e
desequilibrio ambiental tendem a se agravar e a perdurar a nossa posicdo de Pais
periférico, distante do grau de desenvolvimento das nacfes socialmente menos
injustas” (BETTO, 2007).

Percebemos que, apesar de o governo nos ultimos anos ndo ter repreendido
com violéncia os movimentos sociais, foi omisso em relacdo a reforma agraria ndo tocando na
estrutura fundiaria. Durante o primeiro mandato do presidente Lula, houve um aumento do
numero de terras griladas, além da implementacédo de politicas publicas de mercado tornando-
se 0 agroneg6cio o maior entrave da reforma agréria, ja que o capital financeiro internacional
controla todo o processo produtivo, desde a producdo de sementes a comercializacdo. Para
Mielzi (2007), a investida do capitalismo no campo alterou o cardter da questdo agraria,
sobretudo acerca do enfrentamento que é necessario fazer para acabar com a concentracao de
terras. Além de usadas no agronegocio, por meio da monocultura principalmente de soja, cana

e eucaliptos, as terras também sdo compradas pelas multinacionais. Ainda, o INCRA tem
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priorizado assentamentos em areas publicas ao inves de promover desapropriacdes, sendo que
60% deles estdo nesta situacdo, 30% em areas desapropriadas e 10% em areas compradas, de
acordo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario. Isso tem alimentado a critica dos
movimentos sociais a este tipo de reforma agraria que ndo modifica a estrutura fundiaria por
ndo tocar na concentracdo de terras e nem solucionar o problema de falta de terras em éareas
densamente ocupadas, como as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

Ainda, observamos que ha o descumprimento da questdo sobre a funcgédo
social da terra, a atualizagdo dos indices de produtividade e a limitagdo do tamanho da
propriedade. Apontamos que tramitam no Congresso Varios projetos neste sentido, como as
Proposta de Emenda Constitucional do Trabalho Escravo, que prevé a desapropriacdo de
fazendas onde houver trabalho escravo, e da Limitacdo de Propriedade, que propbe 35
maodulos rurais como tamanho méaximo das areas privadas.

Percebemos que o Estado mantém/incentiva a producdo no campo sob a
I6gica do latifindio, com extensas areas sendo compradas ou exploradas por multinacionais
atraidas pela politica econdmica que incentiva a monocultura, caracterizada pela exploragédo
do trabalho, intensificando a desigualdade. No meio rural, 0 acesso a educacdo, a saude e a
moradia esta condicionado a realizagdo de uma reforma agraria que promova um
reordenamento da estrutura fundiaria democratizando o acesso a terra. Contudo, para Tavares
(2007), essa concepcdo de reforma agraria tem uma dimensdo politica, pois rompe com o
dominio politico que os latifundiarios mantém sobre populagdes rurais perpetuada ha séculos,
e detém uma dimensdo econémica ao proporcionar aos camponeses sem terra, 0 ingresso no
mundo do trabalho, 0 aumento da producéo e renda e ainda, abarca uma dimensao social ao
fixar a populacdo rural no campo, interrompendo o éxodo rural.

Observamos neste estudo que, nos Gltimos anos, o agronegdcio tem sido mais um
agravante na dificuldade de implementacdo da reforma agraria. Nesse sentido, para Filho
(2007), as medidas implementadas a reforma agraria tém se caracterizado pela auséncia de
acles publicas fundamentais para o desencadeamento de um processo capaz de enfrentar o
agronegocio na atual fase do capitalismo no campo, marcada pelo aumento da taxa de
exploracdo da mao-de-obra, exclusdo, concentracdo fundiaria, pela degradacdo ambiental e a
falta de politica distributiva efetiva que alimenta a violéncia no campo. Dessa forma,
dissolveu-se qualquer proposta de reforma agraria com potencial de alterar as estruturas no

campo e reverter a situacdo de excluséo.
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1.3 ALGUNS ASPECTOS DA LUTA PELA TERRA E O SURGIMENTO DO MST NO ESTADO DO

PARANA

Neste texto abordamos algumas lutas pela terra ocorridas no estado do
Parand e descrevemos o processo de criagdo do MST no estado, ressaltando que este estudo
foi importante na compreensdo do processo historico-social que originou 0s assentamentos
Ireno Alves dos Santos e 0 Marcos Freire bem como, da escola Iraci Salete Strozak, objeto de
nossa pesquisa.

De acordo com Fabrini (2002), a ocupacdo das terras do Centro-Oeste
paranaense e o surgimento dos conflitos bem como os assentamentos de sem-terra existentes,
estdo relacionados ao contexto de colonizagdo e apropriacdo das terras paranaenses. A partir
disso, o autor coloca que, enquanto ao Leste do estado, a pecuéria foi a atividade econdmica
predominante até a década de 1960, no Oeste, foi a extracdo madeireira e a cultura de
lavouras e a pecuaria, somada a exploracdo da erva-mate e a uma agricultura de subsisténcia,
que marcou a inclusdo da regido Centro-Oeste no contexto econémico nacional. Uma vez que,
a partir do capital acumulado com o desenvolvimento do comércio, transporte e invernada do
gado permitiu-se o estabelecimento de firmas comerciais no final do século XIX, o que ao
enriquecer fazendeiros, levou a disputas pelo controle politico regional e se desdobrou em
conflitos pela posse da terra.

A Regido Centro Sul do Parana é caracterizada pela juncdo de policulturas
com criacdo de animais e extrativismo vegetal, resultantes da unido de técnicas e relacdes
sociais vindas de diversas culturas de tal forma que, ndo é possivel identificar técnicas
empregadas nas unidades familiares da regido exclusivamente caboclas ou européias
(TARDIN et al., 2004).

Segundo Schereiner (2002, p. 52), no Sul do Brasil, o caboclo e o colono™®
sdo o0s principais formadores da cultura campesina que desenvolveram formas de

solidariedade familiar e de vizinhanca e, através delas trabalhos, coletivos em pequenas

4“Na regi&o sul o termo colono designa agricultores com pouca terra que organizam a producio agropecuéria
com base no trabalho familiar. O termo colénia refere uma regido colonizada ou area colonial demarcada pelo
governo em terras devolutas, nela, imigrantes alemdes, italianos e seus descendentes adquiriram pequenas
propriedades em projetos oficiais ou privados de colonizacdo e desenvolveram a producdo agricola tanto para
subsisténcia da familia como para comercializacdo. A pequena propriedade agricola é também referida como
colbnia sendo caracterizada pelo trabalho familiar e continua sedo a unidade béasica do sistema econdmico
camponés nas areas povoadas por imigrantes italianos, alemaes e poloneses ou seus descendentes na regiao sul do
pais. Entre as décadas 70/80, o termo colono passou a ser utilizado pelos moradores da zona urbana como
conotacdo pejorativa — homem de costumes atrasados — caipira - em contraposi¢do ao agricultor modernizado”
(SCHEREINER, 2002, p. 52).
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comunidades, além de atividades de cooperacdo agricola como o mutirdo, troca de dias de
servicgo e varias formas de uso e posse da terra. Mas, 0 autor observa que, para 0 MST, nem
todas as manifestacdes coletivas se caracterizam como acGes politicas conscientes, pois para o
Movimento é o aprendizado politico mediado pelos vinculos com a organiza¢do do MST que
proporcionam elementos de atividades coletivas conscientes, apesar de reconhecer que
relacdes coletivas como a solidariedade, afinidades pessoais e relacGes de parentesco baseadas
nas tradi¢des culturais contribuem para a construcao de coesdo nos assentamentos.

Nas primeiras décadas do século XX, coexistiam no estado do Parana os
latifundios privados formados a partir da grilagem e aqueles formados pelas empresas, a
colbnia, sendo esta caracterizada como propriedade familiar formada pelo imigrante europeu.
Havia também, as pequenas areas ocupadas pelo posseiro que com a formacdo das grandes
propriedades vai tendo cada vez mais restricdes no acesso a terra, situacdo que se desmembra
em conflitos ndo s6 no Parana, mas em varias regides do Pais, conforme apontamos no
capitulo I. No PR, destacamos a Revolta do Contestado em 1912".

A necessidade do aumento da producdo agricola e o povoamento em
algumas regides tornaram-se preocupacfes do governo federal na década de 40 quando
implementa diversos mecanismos para a ocupagdo na regido Oeste do pais. Sob este prisma,
segundo Schereiner (2002, p. 81-2), a concentracdo fundiaria no estado do Parana foi
incentivada também pela acdo do Estado através de concessdo de terra a companhias
colonizadoras sendo que, apesar de essa concessao exigir o desenvolvimento de atividades
que favorecessem a colonizacdo paralela a exploracdo do solo e das florestas, a maioria das
companhias dedicou-se apenas a exploracdo de madeira ou a extracdo de erva-mate e outras
ndo desenvolveram qualquer atividade econdmica.

Assim, segundo o autor, até a decada de 50 iriam predominar concessdes
por parte do governo do PR para a exploracdo de erva-mate e madeira como forma de
estimular a colonizacdo que € impulsionada com a vinda de imigrantes Gauchos e
Catarinenses que, por sua vez, estavam perdendo suas terras devido a concentracdo da
propriedade, ao empobrecimento e ao fato de que o fracionamento das propriedades entre os
membros das familias por sucessivas gera¢es havia levado a insuficiéncia da terra com o

crescimento das familias. Estes imigrantes fundaram povoados e passaram a disputar areas ja

B“Movimento Iniciado em Santa Catarina liderado pelo monge Jo&o Maria. Perseguidos por tropas militares do
Governo, os caboclos seguem para uma regido de fronteira contestada geograficamente por SC e PR. Os
revoltosos sdo atacados por militares do estado do PR que temiam que as terras fossem ocupadas pelos
catarinenses. Em 1913 Coronéis da regido e o governo entram em confronto com os cablocos que tem seus
acampamentos destruidos e acabam se dispersando pela regido formando comunidades com uma economia de
subsisténcia” (MORISSAWA, 2001).
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ocupadas pelo caboclo no estado e os conflitos agravaram-se quando as terras devolutas
estaduais e federais passaram a ser tituladas, ocupadas ou nao, favorecendo grupos ligados ao

governo estadual.

“Essa articulacdo evidencia o exercicio politico do capital que selava grandes
interesses econdmicos e politicos contrérios as reivindicagcdes dos camponeses do
PR. Os desdobramentos deste processo levaram ao surgimento de muitos conflitos
opondo desde posseiros e proprietarios com pouca terra aos grandes latifundiarios e
as companhias colonizadoras [...]. As a¢Bes do Estado [...] orientadas por um
modelo de desenvolvimento desigual revela vinculos com a acumulagdo do capital e
a exclusdo social. A presenga do Estado se fez primeiro através da politica de
colonizagdo impulsionando a expansdo da apropriacdo privada da terra e depois
através de crédito subsidiado, propugnou a modernizacdo agricola beneficiando
grandes proprietarios rurais [...] além da construgdo de infra-estrutura viaria e
energética. [...] o desenvolvimento se d& num Unico sentido, o da eliminacdo do
arcaico. Valores, bens, mercadorias e uma cultura sdo criados e recriadas para uma
sociedade de consumo, justificando as acgBes do Estado com vistas ao
desenvolvimento econémico-social” (SCHEREINER, 2002, p. 85-7).

A influéncia do Estado no processo de colonizacdo do estado do Parana
resultou em expropriacdo, concentracdo de terras e muitos conflitos como a Guerrilha de
Porecatu, na década de 50, quando o governador estadual oficializou a grandes proprietarios
terras ocupadas por posseiros. Estes, organizados pelo Partido Comunista, lutaram contra os
despejos e conseguiram a primeira desapropriacdo no estado. Segundo Fabrini (2001), a
exploracdo madeireira e 0 comércio de terras havia transformado a regido Sudoeste central as
acBes de empresérios e politicos paranaenses quando, em 1957, a empresa CITLA'™
desentendeu-se tanto com o governo estadual como federal em vista dos loteamentos feitos na
regido. Nesse ambito de exploracdo e comercializacdo de terras, permeado por conflitos
politicos/partidarios, os colonos se revoltaram contra a exploracdo das empresas
colonizadoras na regido. Os agricultores receberam apoio de um missionario que passou a
organizar cooperativas agropecuérias e sindicatos de agricultores na regido. Organizacgdo esta
que originaria a ASSESSOAR"’, em 1966.

Na tentativa de amenizar os conflitos pela posse da terra na regido, o

governo paranaense criou o0 Grupo Executivo Para Terras do Sudoeste do Parana, em 1962,

16 Clevelandia Industrial e Territorial Ltda.

YAté 1978 esteve vinculada a igreja e depois foi assumida pelos associados. Entre 1987 e 1989 a Assessoar passa
a desenvolver acBes associativas envolvendo a produgdo, comercializacdo e beneficiamento de produtos. A partir
de 1991 passou a desenvolver através de parcerias com organizacGes populares agdes de desenvolvimento local
sustentavel. Atualmente a ASSESSOAR constitui-se numa organizagao social que estimula o desenvolvimento da
agricultura familiar organica num processo de cooperagdo entre 0s agricultores e busca a preservagao ambiental.
Atua na formacdo técnica dos agricultores, na capacitacdo mercadoldgica e organizacional. Disponivel em
<http://www.assessoar.com.br, acesso em outubro de 2006
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que duraria 11 anos. Contudo, durante o periodo ditatorial, a demanda pela reforma agraria e
os conflitos no meio rural no Parana, assim como em todo o Pais, ndo foram superados, 0s
Movimentos questionavam a legitimidade da estrutura agraria e os interesses politicos que a
sustentavam. No periodo ditatorial, 0 governo incentivou a modernizacdo agricola, a industria
basica e investiu no setor energético com a construcao de hidrelétricas'®.

Estes projetos de colonizacdo seriam retomados na década de 70 - Marcha
para 0 Oeste™® - como possibilidade de solucionar os conflitos no campo no estado do Parana,
porém aumentava o numero de trabalhadores sem terra depois da construgdo das usinas
hidrelétricas. Para Schereiner (2002, p. 66-7), essa proposta de colonizacdo implementada
desconsiderava a dimensdo social do problema agrario surgido em decorréncia da
modernizacdo da agricultura e da concentracdo fundidria e ndo questionava efetivamente a
grilagem de terras, as propriedades ociosas usadas somente para especulacdo e nem as
dimensdes sociais e culturais dos colonos e o desenraizamento que a transferéncia provocava.

Especificamente no Parand, de acordo com Fabrini (2002), partia-se da ideia
de gue os conflitos estavam relacionados a formacéo historica do Estado e que a solucéo para
os conflitos no campo dependia de mecanismos técnicos. A idéia seria de que a colonizagao
do estado ocorreu a partir da conjugacdo de trés frentes pioneiras, condicionando a
configuracdo geografica do estado em trés regides, sendo o Parana tradicional, o Norte e 0
Oeste/Sudoeste.

Dessa forma, na regido tida como Parana Tradicional, os problemas agrarios
estariam relacionados ao predominio de documentos baseados desde as sesmarias, € a
imprecisdo documental dos limites contidos nestes documentos teria facilitado a grilagem e a
delimitacdo das terras devolutas. Ao Norte do estado predominaram as concessdes de areas a
particulares que fizeram a subdivisdo de terras aos migrantes. Ja no Sudoeste e o Oeste, 0S
problemas estariam relacionados a delimitacdo das terras, imprecisdo e sobreposicao de titulos
em razdo da posse da terra mal situada e, em decorréncia, das discussdes entre governo
estadual e governo federal e devido a criacdo da faixa de fronteira. Deste modo, para o
INCRA os conflitos agrarios do PR decorriam do problema da regularizacdo fundiéria. E é

num contexto de exploracdo econdmica, concentracao fundiaria e negligéncia do Estado que

¥Nesse periodo tivemos no Parana a construcdo da Hidrelétrica de Itaipu no Rio Parana e a Salto Caxias no Rio
Iguacu.

19540 marcos desta acéo do Estado, a Expedicdo Roncador — Xingu e a Fundag&o Brasil Central (década de 40),
a construcao da rodovia Belém — Brasilia (anos 50) e intensifica-se com a politica de incentivos fiscais da
ditadura militar a partir dos anos 70 (SCHEREINER, 2001).
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surgem as primeiras ocupagOes de terra e assentamentos na regido Centro-Oeste paranaense
em meados da década de 1980.

Nessa década, no estado do Parand, a subordinacdo da agricultura a légica
capitalista desenhava uma nova ordem social, pois segundo Schereiner (2002, p. 97-9),
surgem no campo Paranaense 0 granjeiro, pequeno empresario agricola, os assalariados de
granja, o pequeno produtor com base no trabalho familiar e subordinado a grande empresa
agroindustrial. Ha trabalhadores que se tornaram diaristas e boias-frias?® realizando servicos
de capina, plantio e colheita de cereais e algodao.

A conquista dos primeiros assentamentos no Parana s acontece no decorrer
da década de 80 dando destaque ao estado quanto ao processo de unificacdo de lutas no
campo, quando a CPT?, a Assessoar e alguns sindicatos comecaram a atuar junto aos
agricultores prejudicados com a construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu® reivindicando a
indenizacdo justa das propriedades. Naquele momento, a CPT instituia no estado as CBEs,
como espaco de articulacdo da luta politica e organiza 0 Movimento Justica e Terra e passa a
fazer acampamentos na area entdo ‘pertencente’ a usina e em rodovias da regido como
estratégia de luta. Também passa a cadastrar as pessoas que reivindicavam terra na tentativa
de identificar a populacdo expropriada inicialmente pela construcdo da Usina, mas nisso, véo
surgindo meeiros, arrendatarios e boias-frias que se recusavam a migrar para outros estados
nos projetos de colonizacéo.

Dessa forma, os Sem Terra organizam-se, primeiramente, no Oeste do PR,
criando, em 1981, 0 MASTRO, em 1982, formava-se 0 MASTES? e 0 MASTEN, na regido
Norte. Essas mobilizacbes, conjuntamente, com outras lutas em varias regides do Pais
resultaram em um encontro organizado pela CPT, em 1982, no estado, tendo-se como
principal estratégia de luta a ocupacéo de &reas improdutivas e a formacdo de acampamentos
coletivos. Em 1984, trabalhadores rurais sem terra de varias regiées do pais fundam o MST
(FABRINI, 2001, p.78-9).

Segundo o autor, em 1976 havia no Parand 550.970 béias-frias, em 198leram cerca de 800.000. Esses
trabalhadores também sdo chamados volantes e na maioria das vezes ndo possuem terras ou possuem uma
pequena area, o que faz com que se desloquem para trabalhar em diversas localidades, sem vinculos
empregaticio.

A CPT foi organizada no Parana em 1978 passando apoiar a luta dos posseiros, dos pequenos proprietarios e
arrendatarios contra a ameagca de expulsdo pela construcdo de usinas hidrelétricas.

223ua construgdo desapropriou 6.263 familias, um total de 42.444 pessoas das quais, 38.445 da érea rural.

Em 1980, no sudoeste do estado com apoio e assessoria da Assessoar e CPT foi criado 0 movimento dos
suinocultores que envolveu colonos dos trés estados do sul, além de lutas de colonos sem terra, efetivando varias
acoes de reivindicacdo por melhorias nas politicas agricolas e reforma agraria, levando ao surgimento do
MASTES em 1892.
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“No contexto de lutas pela redemocratizagdo do Pais e contra o regime militar
surgem manifestacdes que desembocaram na constituicdo dos diversos movimentos
sociais no campo. Os trabalhadores rurais em torno dos sindicatos passam a realizar
atos publicos, viagens a capital federal reivindicando solugdo para os conflitos; os
posseiros através de forte presenca dos sindicatos e principalmente da igreja passam
a resistir na terra; os atingidos por barragens desenvolvem mobiliza¢Bes no sentido
de obstruir a construcdo de barragens; os seringueiros empatavam a derrubada das
florestas, além de muitos outros movimentos pontuais surgidos em todo o territério
nacional” (FABRINI, 2001, p. 64).

Com a unificacdo das lutas pela terra no estado, a partir de 1983, em
confronto com a politica de colonizacdo, os agricultores sem-terra realizaram as primeiras
ocupacdes coletivas de grandes propriedades rurais nas regides Oeste e Sudoeste do estado
como forma de acesso a terra. A partir da criagdo da Coordenacdo Estadual do MST,
ampliaram-se as ocupacdes no inicio da década de 80, como a fazenda Padroeira do Brasil,
em Matelandia, e a fazenda Anoni e Cavernoso, em Cantagalo. Outras lutas pontuais
aconteciam pelo estado como a mobilizagdo dos ilhéus do Rio Parana em 1984%* (FABRINI,
2001, p.78-9).

Importante também foi a luta dos brasiguaios que retornam ao Brasil
integrando-se ao MST. A partir da consolidagdo do Movimento houve a realizagdo de acgoes
massivas com ocupagfes e acampamentos em Varias regifes do Estado no decorrer da década
de 90, dos quais destacamos a ocupacédo da fazenda Giacomed no municipio de Rio Bonito do
Iguacu, cujo processo de constituicdo de acampamento e assentamento originou oS
assentamentos Ireno Alves dos Santos e o Marcos Freire que descreveremos no capitulo 3.

Portanto, o estudo indica que a estruturagdo do MST no estado do Parana foi
resultado da unido de diversos grupos mobilizados em diferentes regides com apoio da CPT
das igrejas Catdlica e Luterana, da CUT e dos sindicatos de trabalhadores rurais.
Concordando, portanto, com Fabrini (2001, p.76), quando afirma que no estado do Parana, “a
terra apresentou-se sempre concentrada e intensificou-se com a modernizagdo conservadora.
As transformacdes econdmicas, politicas e técnicas aliadas a uma estrutura fundiaria ja
concentrada criaram as condi¢des para as mobilizacdes dos trabalhadores do campo”. Assim,

o MST surge como manifestacdo organizada de trabalhadores expulsos e expropriados,

**Em julho de 1983, 200 pessoas ocuparam a fazenda Giacomet — Marondin entre Laranjeiras do Sul e Quedas
do Iguacu, em setembro, ocupagdes da Fazenda Anoni de 4.334 hectares, por 660 familias. No municipio de
Marmeleiro; Cavernoso, no Municipio de Guarapuava, por 30 familias e Quinhdo 11, no Municipio de Sertaneja,
por 50 pessoas. Em 1984 a Fazenda Cavernoso, no municipio de Guarapuava, de 397 hectares ocupada por 34
familias; Fazenda Rio das Cobras, entre Laranjeiras do Sul e Quedas do Iguacu, de 6.651 hectares, por 260
familias; Reserva Indigena Pic — Ocoi, no municipio de Sdo Miguel do Iguagu com 197 hectares por 60 pessoas;
fazenda Brilhante no municipio de Cascavel, ocupada por 50 familias e Fazenda Mineira, nos municipios de sdo
Miguel do Iguacu e medianeira,de 1.032 hectares, ocupada por 80 familias (FABRINI, 2001).
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principalmente, devido ao processo de mecanizagdo ocorrido no campo que, objetivando
modificar a ordem estabelecida no meio rural através de acdes de resisténcia, passou a
promover ocupacdes, recusando-se a proletarizacdo e ao deslocamento para areas de
colonizacdo. Atualmente, as lutas dos trabalhadores sem-terra no Parana estdo relacionadas a
um contexto de transformacdo da agricultura com a introducdo de novas culturas e técnicas de

producéo agricola e a concentracédo de terras.

1.4 O CONTEXTO SOCIAL E POLITICO E A CONSTITUICAO ORGANIZATIVA DO MST

A institucionalizagdo do MST na década de 80 € resultado do modelo de
desenvolvimento capitalista da agricultura implementado efetivamente durante o regime
ditatorial que beneficiou, com incentivos fiscais, a grande empresa rural em detrimento dos
pequenos proprietarios familiares. Concentrando, dessa forma, ainda mais a propriedade da
terra, além da ineficacia de a¢des governamentais até entdo, como do Estatuto da Terra que
ndo alteraram a estrutura fundiéria.

Ap0s sua constituicdo em 1984, o MST realiza o | Congresso Nacional do
em 1985, com o tema “Sem reforma agraria ndo ha Democracia”, condizente com 0 momento
social e politico no qual o Pais se encontrava. Os objetivos principais foram a consolidacao
organizacional nacional do Movimento que surgia e colocar a questdo da reforma agraria na
agenda politica do Pais. A elaboracdo do PNRA em 1985, da Constituicdo Federal em 1988,
os enfrentamentos com a Unido Democratica Ruralista a partir de 1986 e a eleicdo
presidencial de 1989 foram as atividades politicas que retrataram a efervescéncia politica da
segunda metade da década de 1980. Na reforma agraria, a inclusdo do conceito de funcao
social da propriedade agricola na Constituicdo deu um novo estimulo a luta. O MST j& estava
consolidado em todas as regides do Pais e tendo, como principal forma de luta, a ocupacéo
dos latifindios improdutivos seguidas de acampamentos. A eleicdo de Collor indicava as
dificuldades que teriam no préximo periodo, quando os desafios do Movimento voltavam-se
para a organizacao/estruturacdo interna, objetivos sintetizados, discutidos no Il Congresso
Nacional, em 1990, com o tema “Ocupar, Resistir, Produzir”.

No contexto de repressdao econdmica e militar desse periodo, o MST
priorizou a organizacdo e estruturacdo dos assentados e percebeu a exclusdo educacional

fortemente no campo, indicando que a democratizacdo da terra passa pela socializacdo do
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conhecimento porque essa ‘desapropriacdo’ dificulta o acesso a créditos para desenvolver
mecanismos que conduzam ao mercado e a comercializacao e, principalmente, a questao de
consciéncia de classe, no sentido da compreensao e reflexdo de sua situacdo e do lugar que
ocupa no processo de producdo social. Nesse sentido, a reforma agraria precisa estar
vinculada a democratizacdo da educacao.

“Néo é possivel viabilizar a democratizagao da terra e do capital com uma multidao
de analfabetos. Por outro lado, na sociedade moderna, conhecimento, cultura, e
informagéo, significa poder. E necessério que todos os camponeses tenham acesso a
esses conhecimentos, por isso, € preciso democratizar a educacdo” (STEDILE;
FERNANDES, 1999, p. 161).

Os primeiros anos da década de 90 caracterizam-se pela adocao das politicas
neoliberais no Pais. No campo, mesmo com o esgotamento do modelo de desenvolvimento
industrial aprofundou-se o processo de desenvolvimento capitalista e de modernizacdo na
agricultura com exploracdo dos trabalhadores. O desafio continuava sendo o fortalecimento
interno do Movimento e sua vinculagdo a outros setores sociais do Pais e do exterior, contexto
que justificou a tematica do 111 Congresso Nacional “Reforma Agraria uma Luta de Todos”,
que resultou na elaboracéo de um Programa Agrario.

No contexto das politicas neoliberais, aumentou a repressao contra a classe
trabalhadora, resultando em dois massacres de camponeses, um em Rondodnia, em 1995, e
outro no Par4, um ano depois. Manifestando-se contra a impunidade dos massacres e a
politica neoliberal, o Movimento realizou, em 1997, a Marcha Nacional por Emprego,
Reforma Agraria e Justica. Essas questes seriam abordadas no IV Congresso Nacional em
2000, sob o tema “Reforma Agréria: por um Brasil sem Latifandio”, cujo principal objetivo o
era o enfrentamento do projeto neoliberal e sua consequéncia na agricultura.

As elei¢des presidenciais em 2002 deram grandes expectativas a classe
trabalhadora, porém, na agricultura, o governo aprofundou a integracdo do latifindio com as
empresas transnacionais e ficou sob a hegemonia, agora, do capital financeiro — agronegécio —
gue se contrapBe a proposta de reforma agraria. O enfrentamento ao agronegdcio exige
mudangas nas formas de luta. Os desafios passam a ser no ambito da expansdo da
monocultura e acGes de empresas transnacionais. A partir dessas transformacdes e desafios, o
MST realizou, em 2007, o V Congresso Nacional partindo do tema “Reforma Agraria: por
Justica Social e Soberania Popular”. O tema Justica social foi abordado para ampliar o tema
central do Movimento, demonstrando que essa deve ser uma preocupacao constante de toda a
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sociedade, uma vez que a reforma agraria estd relacionada a distribuicdo igualitaria das
riquezas produzidas. Ja o tema soberania popular, faz referéncia ao fato de que o povo
brasileiro € quem deve comandar 0s recursos naturais do Pais. Esse congresso deveria ter
acontecido em 2005, porém, a crise politica que eclodiu naquele ano e, em 2006, as eleicdes,
fizeram com que o evento fosse adiado.

De acordo com o exposto, observamos que a emergéncia do MST esta
ligada a situacdo de expropriacdo e expulsdo dos trabalhadores do campo pelo processo de
desenvolvimento socioecondmico capitalista. Com a crise do regime militar no final dos anos
70 e inicio dos anos 80 e a partir de acdes da Comissdo Pastoral da Terra, esses excluidos
encontraram um canal de expressdo e passaram a unificar sua luta e a se organizar
nacionalmente.

O desenvolvimento da agricultura, nos moldes do sistema capitalista,
produziu, de um lado, a apropriacdo do lucro na medida em que poucos proprietarios se
apossaram de grandes quantidades de terra e, de outro, a expropriacao da terra e do trabalho.
“Com a expansao do capitalismo no campo e a consequente sujeicdo da renda da terra ao
capital a luta pela terra é, antes de mais nada, uma luta contra a esséncia do capital: a
expropriagdo e a exploracdo”. (FERNANDES, 1999, p. 53). Para o autor, atraves da
representatividade do MST, os trabalhadores rurais sem terra passam a ser ‘pertencentes a
uma categoria social’ e essa caracteristica geral contempla diferenciacbes quanto ao modo
pelo qual participam da producdo, que se reflete, inicialmente, na forma como vao se
organizando mobilizagbes em diferentes regides e, depois, no assentamento, a maneira cComo

se organizam no processo de producao.

“Os parceiros, trabalhadores sem propriedade que produziam em parceria com 0
dono da terra, passando-lhe parte da produgdo, os pequenos arrendatarios que
produziam em terra arrendada por um baixo valor fixo; 0s posseiros, que vivem e
trabalham em uma terra publica como se fosse sua, mas que nao tem titulo de
propriedade, os assalariados rurais, que vendem sua forca de trabalho aos donos da
terra, 0s pequenos agricultores, considerando aqui 0s que tém menos de cinco
hectares de terra (sendo que esse moédulo varia em cada regido) e os filhos de
pequenos agricultores que ndo conseguiram manter a producdo com a divisdo entre
o0s irm&os da &rea pertencente anteriormente aos pais” (CALDART, 2004, p. 119).

Além dessa particularidade de origem, ressaltamos a multiplicidade de
etnias e culturas que passam a compor o0 MST no momento em que se torna representatividade
nacional. Sobre essa formacéo, a autora acrescenta que “junto com essa heranca de classe,

etnia, e cultura, vem a constru¢do de uma nova identidade, ou seja, a passagem da condicgéo
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de ser um trabalhador sem (a) terra, independente da origem, a condicdo de ser um
trabalhador Sem -Terra, integrando, entdo uma categoria social que se vé e é vista nessa
condicdo. Essa identidade é formada a partir de uma organizacdo coletiva, com um problema
coletivo e com alternativas de solugdo também coletivas. A insercdo nesse processo, para a
autora € o que o torna “sujeito da historia”, porque passa a lutar pela “sua salvacéo social, e
foi isso que alterou seu modo de ver 0 mundo”. Este processo de constituicdo da identidade
de sem terra pode ser interpretado como o resultado de um processo de materializacdo de um
determinado jeito de formacdo humana, que se da na vivéncia do préprio Movimento, na
vivéncia dos Principios de sua Organizac¢ao que o torna ‘a0 mesmo tempo sujeito e principio
educativo’ (CALDART, 2004, p. 117-21).

Sua constituicdo € um processo que se desenvolve/se reestrutura em acordo
com os determinantes histéricos. “Sem Terra é mais do que Sem-terra, exatamente porque €
mais do que uma categoria social de trabalhadores que ndo tém terra; € um nome que revela
uma identidade, e que tem a ver com uma memoria histérica e uma cultura de luta e de
contestacado social” (CALDART, 2000, p. 210-1).

“[...] é exatamente prestando atencdo nas pessoas e em como a dindmica do
Movimento é capaz de produzir gente, seres humanos que se convertem em sujeitos
sociais que é possivel perceber na atuacdo do MST [...] que sua identidade se
entranha em um Movimento sécio-cultural que projeta uma concepcéo de relagGes
sociais e uma forma de ser humano que ndo correspondem aqueles produzidos
hegemonicamente pela sociedade capitalista atual” (CALDART, 1999, p. 216).

Referente a questdo da constituicdo do MST, Stedile e Fernandes, (1999, p.
32) expbem como uma caracteristica central do Movimento o seu carater heterogéneo,
dizendo que desde o inicio trata-se de um movimento de massa. 1sso deu um carater popular
ao Movimento, pois dele participam idosos, criangas e mulheres, sem qualquer disting&o,
inclusive profissional, desse modo dizem os autores, “percebemos que ai residia nossa forca
na medida em que participam todos os membros da familia, o Movimento adquire uma
potencialidade incrivel”. Segundo Stédile, esse carater popular do Movimento carrega uma
ideologia em que todos que se disponibilizem a lutar pela reforma agraria podem participar do
Movimento. Assim, ‘entra’ no Movimento nao necessariamente quem trabalha no campo, mas
de todos os setores sociais, 0 que € tido como positivo para 0 MST, e que, na visao de Stédile,
essa abertura facilitou a criacdo dos quadros organicos, ndo se traduzindo em um Movimento

tipicamente camponés e ndo restringindo as agdes aos interesses apenas individuais, “isso
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acabou trazendo uma consciéncia que contribui para formar um movimento com organicidade
e com uma interpretacio politica maior da sociedade” (STEDILE; FERNANDES, 1999,
p.33).

A partir dessas consideragdes, verificamos que o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra € um Movimento politico-social, que tem como principal
objetivo a reforma agraria, cujas mobilizacdes em massa e ocupacdo de terras improdutivas
s80 0s principais mecanismos para pressionar 0 governo quanto a questdo da reforma agraria.
Destacamos que estes mecanismos de pressdo apresentam-se através da capacidade de
organizacdo do Movimento, que chegou a aglutinar em uma ocupag¢do 12 mil pessoas,
formando, assim, no Parana, o maior acampamento de trabalhadores rurais da América
Latina, em 1996.

Essa organizacdo do Movimento compreende uma hierarquia composta de
direcdo, coordenacdo, e a base. Esta composta pelos integrantes do MST que vivem em
acampamentos e assentamentos. As deliberacbes acontecem nos Encontros Estaduais,
Nacionais e nos Congressos Nacionais. Segundo Fernandes (1999), sua estrutura
organizacional baseia-se em uma verticalidade que obedece a hierarquia de direcdo nacional,
direcdo estadual, direcdo regional, coordenacdo dos assentamentos, setores e coletivos;
seguindo pelos nucleos (nos acampamentos e assentamentos) que buscam trabalhar cada uma
das frentes de trabalho, como a Frente de Educacdo, de Producdo, Saude, Direitos Humanos,
Género, Educacdo, Cultura, Comunicagdo, Formacao, Projetos e Finangas, Meio Ambiente,
etc. A maior instancia da organizacdo é o Congresso Nacional que acontece a cada 5 anos,
seguido pelo Encontro Nacional a cada dois anos. A Coordenacdo Nacional é a instancia
méaxima de representacao.

Apontamos aqui, quanto a trajetdria de constituicdo do MST, que os autores
(FERNANDES, 1999); (STEDILE; FERNANDES, 1999) e (CALDART, 2000 e 2004),
dividem-na em trés periodos, sendo eles a génese, a consolidacdo e a territorializacdo. A
primeira fase é abordada como sendo o processo de articulacdo das varias lutas pela terra até a
construcdo de um Movimento com representatividade Nacional. O segundo periodo é tido
como o processo de constituicdo do Movimento ja institucionalizado enquanto organizacao
Social de Massa e, a ultima fase refere-se a idéia de que a luta pela reforma agraria perpassa
outras lutas sociais, ndo finalizando com a conquista da terra.

A Génese seria entdo o periodo correspondente entre o final da década de 70
até a fundacdo do Movimento em 1984. Periodo caracterizado pelos fatores s6cio econémico

e o ideoldgico, sendo o primeiro relacionado a mecanizagdo da agricultura e o fracasso dos
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projetos de colonizacdo incentivados pelo regime militar, 0 que aumentou a pobreza nas
cidades e motivou as mobilizacGes pela redemocratizacdo, no momento em que a luta pela
reforma agraria se somou as greves operarias no final de 1970. O aspecto ideoldgico refere-se
ao vinculo dos trabalhadores rurais que lutavam pela terra, unidos ao trabalho pastoral da
Igreja que, por sua vez, fundamentava-se na Teologia da Libertagdo do final da década de 60
e que toma forca com a criacdo da CPT, fator determinante na organizacdo desses
trabalhadores.

Fernandes (1999, p. 66) destaca este periodo ao enfatizar que era um
momento de luta pela democracia, de transi¢do politica e de rupturas; a classe trabalhadora
retoma suas perspectivas conguistando novos espacos no campo e na cidade rompendo com
estruturas, desafiando e criando novas formas de organizacdo, e os trabalhadores rurais
iniciam um novo processo de conquistas na luta pela terra.

Nesse contexto, as mobilizagbes mais significativas empreendidas pelo
Movimento e que impulsionaram sua estruturacdo ocorreram na Regido Centro-Sul
organizadas pelo MASTER no Rio Grande do Sul, em Santa Catarina, Mato Grosso e Parana.
Nesse ultimo estado, ha uma especificidade na organizacdo dos colonos que estavam
desabrigados devido a construcdo da Hidrelétrica de Itaipu e que haviam formado o
MASTRO — Movimento dos Agricultores Sem Terra do Oeste do Parana, alem do MASTES
— Movimento de Agricultores Sem Terra do Sudoeste do Parand e 0 MASTEN — Movimento
dos Agricultores Sem Terra da Regido Norte.

Os autores aqui abordados destacam essas lutas por considerarem que sua
organizacdo contribuiu com elementos sociais, culturais e politicos sustentando a formacéo
posterior do MST. Segundo Caldart, (2004, p. 110) a mobilizacdo ocorrida no Rio Grande do
Sul destaca-se pela importancia politica que resistiu a ditadura militar, e pela organizacdo dos
acampados, que depois teria alguns aspectos adotados pelo MST. Nessa situacdo, em 1962,
havia mais de 5 mil familias acampadas na cidade galcha de Sarandi organizadas pelo
MASTER. Como ndo havia legislacdo federal sobre reforma agraria que justificasse a
desapropriacdo da area reivindicada, o governo do estado, a partir de uma lei estadual, iniciou
assentamentos, mas que foram interrompidos em 1964. As familias que ndo conseguiram
terra, seguiram para uma reserva indigena em Nonoai e, em 1978, foram expulsas pelos
indios. O governo tentou transferi-las para os projetos de colonizagdo em outros estados, mas
grande parte das familias se recusou continuando acampadas na regido. No final do ano, cerca
de 350 familias ocuparam a fazenda Macali e a fazenda Brilhante, &reas da Fazenda Sarandi, e

foram expulsas pela policia retornando aos acampamentos.
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A partir de 1979, o grupo acampado recebeu apoio da CPT e comecou a
buscar solugdes coletivas, formaram uma comissdo de base e representantes, além de um
abaixo-assinado encaminhado ao governador, no qual reivindicavam o assentamento nas
fazendas Macali e Brilhante e que havia sido griladas pela Empresa Madeireira Carazinho
S/IA. Em setembro, 110 familias ocuparam a fazenda Macali e, dias depois, outras 170 a
fazenda Brilhante, mas apenas uma parte destas familias viria a ser assentada, as demais
continuaram nos acampamentos. Para Caldart (2004), essa acdo tem um importante
significado historico, porque a luta comegava exatamente onde havia sido interrompida em
1963, com 0 MASTER. Além disso, desmembrou-se noutra igualmente importante, que foi o
acampamento Natalino, fato decisivo na criagdo do MST. Entdo, as familias que ndo foram
assentadas na Macali e na Brilhante ocuparam, em outubro de 1980, a fazenda Anoni
(também éarea da fazenda Sarandi) e, meses depois, montaram o acampamento num local
chamado Encruzilhada Natalino®. O niimero de familias aumentava e logo chegou a 3 mil,
“muitos ja tinham experiéncias das coisas do acampamento e apesar da precariedade trataram
de se organizar em grupos, setores comissdes, e de eleger uma coordenagdo. Aqui nasce o0
Boletim Sem Terra, o primeiro 6rgdo de comunicacdo do Movimento” (MORISSAWA, 2001,
p. 125).

O governo pretendia levar essas familias do acampamento Natalino para os
projetos de colonizacdo em outros estados, em protesto, um grupo acampou em frente ao
palacio do governo em Porto Alegre, em 1980, reivindicando uma solucéo. Representantes do
grupo conseguiram uma audiéncia com o governador que reafirmou a proposta do governo
federal. A policia estadual e federal montou ronda por varios meses no acampamento e
depois de trés anos acampados, mobilizagcdes e conflitos, as familias foram assentadas em

uma area conhecida como Nova Ronda Alta.

“[...] a semente do MST foi plantada em 1979 quando aconteceu a ocupagao das
Fazendas Macali e Brilhante no Rio Grande do Sul [...] o resultado mais importante
deste inicio de organizacdo dos sem terra foi que em seguida comecaram a discutir,
realizar assembléias em cada grupo de acampados e analisar as saidas. Nesse
processo de conscientizacdo eles se juntaram aos acampados militantes da CPT
passando a buscar solugfes coletivas. Esses grupos de discussdo e conscientizacdo
foram a semente de um novo movimento social” (CALDART, 2004, p. 95).

#Cruzamento de estradas proximo a Fazenda Sarandi que leva a Passo Fundo, Ronda Alta e Sarandi e tem esse

nome porque 0 acampamento foi montado na véspera do Natal.
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Marcon (1997, p. 50), ressalta o papel da CPT nesse fato que, durante todo o
periodo do acampamento Natalino, organizou as familias e desenvolveu uma convivéncia
religiosa e politica através de uma mistica baseada na leitura critica da Biblia. Acrescenta
ainda que, a religido, naquele contexto, deixou de ser um discurso legitimador das
desigualdades e injusticas sociais para se transformar na for¢a de sustentacdo da luta pela
reforma agraria.

Percebemos que a organizacdo no acampamento Natalino ajudou a
explicitar as contradi¢des da estrutura fundiaria iniciando uma nova forma de luta e de
resisténcia na conquista da terra algumas delas inspirando o0 MST.

Ainda no Rio Grande do Sul, em 1985, o MST ja institucionalizado uniu-se
as familias vindas de 40 municipios e ocuparam a fazenda Anoni. Essa seria uma as primeiras
acbes do MST j& constituido. Outras lutas, em todo o pais, foram gerando liderangas e
influenciando a idéia da necessidade de ampliacdo das conquistas em busca da reforma
agraria, lutas organizadas nesse periodo da génese do MST estavam sempre sobre sob a
influéncia da CPT. (CALDART, 2004, p. 109 -14).

Em Santa Catarina, a mobiliza¢cdo dos agricultores comecgou no final da
década de 70, quando entdo, organizadas pela CPT, 350 familias ocuparam uma fazenda
improdutiva na regido Oeste do Estado e depois de varias negociacbes a area foi
desapropriada. Segundo Morissawa (2001, p 130), foi a primeira ocupacéo de terras no estado
e a semente do MST em Santa Catarina. Parte da primeira colheita deste assentamento foi
doada as familias do acampamento Natalino.

No Parana, em 1982, um grupo de familias organizadas pelo MASTRO
foram assentadas na cidade de Marmeleiro. A partir de entdo, seguiram-se varias ocupacgoes
por todo o estado, lideradas pelos Movimentos organizados de Trabalhadores Rurais em cada
regido e que passariam a integrar o MST. J& em Mato Grosso do Sul, mais de mil familias
vindas de vérias cidades reuniram-se organizados pela CPT em 1982 e ocuparam uma fazenda
no Sudoeste do estado. Organizaram-se no acampamento em VArios grupos com
responsabilidades especificas. O grupo conquistou assentamento, marcando o surgimento do
MST no estado (MORISSAWA, 2001, p. 133-5).

Em Séo Paulo, as principais mobilizacGes ocorridas no periodo de génese
segundo Morissawa (2001 p. 134-6) aconteceram em Andradina, Itapeva, Sumaré e na regido
do Pontal do Paranapanema. Em Andradina, a CPT entrou como mediadora de um conflito
existente desde 1973 entre antigos posseiros e grileiros, orientando os agricultores a exigirem

a desapropriacdo da area, o que se efetivou dois anos depois, denominando-se Fazenda
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Primavera. No inicio da década de 80, organizadas pelas CEBs, muitas familias ocuparam
uma fazenda de cana de acglcar que tinha uma parte da area penhorada pelo estado. Apds
varias negociacdes com o governo, obtiveram uma area para assentamento em Sumaré. Na
regido Sudoeste do estado, uma area pertencente ao governo estadual, foi ocupada por
aproximadamente 300 familias, pela primeira vez em 1981 e depois em 1983, sendo
despejados pela policia nas duas ocasifes. Um ano depois o conflito intensifica-se e o0 governo
iniciou o processo de assentamento. Em 1983, houve a ocupac¢do de duas fazendas na cidade
de Teodoro Sampaio e, apds dois anos em acampamento, foram assentadas. O autor aponta
que essa primeira conquista na regido do Pontal do Paranapanema levou os grileiros e
latifundiarios a formarem a UDR na regido, destacando que ali a grilagem de terras soma mais
de 1 milh&o de hectares.

Assim, 0 MST estruturou-se em varios estados através de mobilizagdes
inicialmente desvinculadas entre si, mas sempre com a mesma finalidade pois, a partir da
troca de experiéncias € que a articulagdo nacional desses movimentos comega a ser construida
na perspectiva de superacdo do isolamento e em busca da autonomia politica. De acordo com
Stédile; Fernandes, (1999, p. (45) a unificacdo desses Movimentos regionalizados tem inicio a
partir de encontros regionais entre seus representantes promovidos pela CPT a partir de 1980.
Nesses encontros unem-se as experiéncias e, em 1982, no Parana, ocorreu o Encontro
Regional dos Movimentos da Regido Sul®® e, alguns meses depois, a CPT organizou um
Seminario em Goiania, reunindo agentes da Pastoral da Igreja Catdlica e representantes de
diversos movimentos em luta pela terra de varios estados. Desse encontro surge a idéia de
realizar um Encontro Nacional e unificar as lutas. Com o fim do regime ditatorial e 0s
movimentos sociais do campo unificados aumentava, portanto, a expectativa pela reforma
agraria.

A segunda fase da histéria do MST corresponde ao periodo de sua
consolidacdo enquanto Movimento Social. Nessa fase, os trabalhadores rurais unificaram-se a
partir de seus objetivos comuns. Com a efetivacdo das lutas e as formas que ela vai
assumindo, iniciou-se uma organiza¢ao que passou a caracterizar o Movimento. Para Caldart
(2004, p. 129), nesse momento, inicia-se a construgdo da identidade social do Sem Terra

como sujeito social de direitos enquanto sujeito coletivo que se sabe com direitos e que se

®Encontro que aconteceu em Medianeira em julho de 1982. Essa cidade é significativa para historia do MST em
funcdo de que na época havia muitas familias de Sem-Terra e movimentos organizados compostos pelos desalojados
da construcdo da hidrelétrica de Itaipu que se organizavam com apoio da Igreja e de Sindicatos de Trabalhadores
Rurais. Esta reunido em Medianeira, aconteceu com liderangas representando as varias manifestacdes de luta no

campo no RS, SC, PR, SP e MT.
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organiza para conquista-los. Assim, o Movimento vai se estruturando nacionalmente com a
realizacdo de Encontros Regionais, Estaduais e Congressos. “E aquela fase em que se pode
observar mais diretamente a experiéncia humana de participar do MST, compreende 0s
processos socioculturais com componentes educativos ou formadores decisivos na
constituicdo da identidade das sem terra do MST [...] a ocupacdo da terra, 0 acampamento, a
organizacdo do assentamento, o ser do MST e a ocupacdo da escola” (CALDART, 2004,
p.96-97).

O Primeiro Encontro Nacional foi em janeiro de 1984, no Parana. Este
evento reuniu cerca de 80 representantes de 13 estados, em que se definiram os principios, as
formas de organizacdo, reivindicacbes e formas de luta do novo Movimento e, também,
atribuiu-se um nome ao movimento, o qual deveria refletir e resgatar o carater de classe uma
vez que se compunha por trabalhadores rurais que lutavam por terra (FERNANDES, 1999,
p.79).

A partir das decisdes tomadas neste | Encontro Nacional, percebeu-se a
necessidade de realizacdo de um evento mais amplo, agora a nivel nacional, que ocorreu
entdo, em Curitiba, o | Congresso Nacional, em 1985. Naguele momento, o pais passava por
um periodo de efervescéncia social e politica e 0 Congresso apontava que apenas com a
realizacdo da reforma agraria seria possivel dizer que o pais tornava-se uma democracia. A
principal consequéncia do evento foi a decisdo de que a reforma agraria sé avancaria com a
intensificacdo da luta de massas. Nesse sentido, a ocupacdo de terras tornava-se o principal
instrumento na luta pela reforma agraria, para isso se fazia imprescindivel fortalecer a unido
dos trabalhadores em luta pela terra por todo o pais. Apds esse encontro, o Movimento
participou, juntamente com outras instituicdes, da elaboracdo de um Plano Nacional de
Reforma Agréaria (PNRA) objetivando a viabilizacdo da Reforma Agréria até o fim do
mandato, assentando, dessa forma, 1,4 milhdes de familias. Contudo, teriamos ao final de
cinco anos do governo Sarney apenas 6% das metas estabelecidas no PNRA cumpridas. Em
1986, no Il Encontro Nacional, o MST deliberou a necessidade de organizacao nas ocupagoes
bem como nos assentamentos conquistados. Para isso se estabeleceu como prioridade a
estruturacdo de uma direcdo politica nos municipios e estados fortalecendo a relagdo entre as
lutas locais e nacional e a formacéo de liderangas (MORISSAWA, 2001, p. 143).

Segundo um levantamento feito pelo MST, no primeiro ano de
implementacdo do PNRA, o nimero de mortes nos conflitos por terra havia duplicado em
relacdo ao ano anterior e, de um total de 1 milh&o de hectares desapropriados, apenas 300 mil

estavam com emissdo de posse. Pressionado tanto pelos latifundiarios quanto pelo Estado, o
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Movimento vé na cooperacdo a alternativa de resisténcia e permanéncia na terra. Nesse
sentido, sdo realizados estudos sobre as formas de trabalho cooperado em outros paises como
Cuba, México e Honduras, e a partir disso é criado no Il Encontro, o Sistema Cooperativista
dos Assentados e, em 1986, a direcdo nacional do MST convocou o | Encontro Nacional dos
Assentados com representantes dos setenta e seis assentamentos conquistados em onze
estados.

De acordo com Morissawa (2001, p. 144-6), deste encontro dos assentados
resultou a criacdo da Comissdo Nacional dos Assentados do MST com a finalidade de discutir
as dificuldades enfrentadas na producdo pelas familias assentadas. A partir de varias agdes,
essa comissdo conseguiu um crédito especial para os produtores rurais assentados - o
PROCERA e, mais tarde, essa Comissdo tornar-se-ia o0 Setor de Producdo do MST,
dedicando-se a criacdo de diferentes associa¢es de produtores além de promover cursos de
formacao técnica e publicacbes, ampliando o debate sobre cooperacao agricola. Nesse ambito,
de discussdo sobre cooperacdo agricola, em 1987, o Il Encontro Nacional objetivou
aprofundar a discussdo na tentativa de implementar alternativas de cooperacdo nos
assentamentos. Essa convivéncia coletiva nos assentamentos conquistados fortaleceria a
permanéncia no campo com o desenvolvimento da produgdo, mas o Movimento encontrou na
baixa escolaridade dos agricultores o principal empecilho a tal processo de organizagdo, como
dirigir e coordenar cooperativas, adquirir créditos, compreender a dimensdo das
reivindicagdes e a propria compreensdo de sua situacdo o que faz o Movimento priorizar a
educacéo.

O MST partiu dessa necessidade de organizagdo como resisténcia e
percebeu a dimensdo dos problemas estruturais no meio rural brasileiro, acentuado pela
pobreza e a desigualdade social. A partir disso, considerou que no meio rural faz-se
necessario comecar pela distribuicdo da propriedade de terra, ou seja, criar condi¢fes para que
0 camponés assentado tenha acesso ao capital, a créditos para desenvolver mecanismos de
acesso ao mercado e a comercializacdo e, principalmente, a reforma agraria precisa estar
associada & democratizagdo da educacgdo. Pois, na sociedade moderna, conhecimento, cultura,
e informagdo, significa poder, por isso é preciso democratizar a educacdo. Nesse sentido, no
IV Encontro Nacional, em 1988, a educacdo tomou centralidade, tornou-se prioridade cursos
de formacdo dos integrantes do MST e a organizacdo de grupos de alfabetizacdo nos
acampamentos e assentamentos. No ano seguinte, aconteceu o VV Encontro Nacional no qual
sdo definidas normas gerais para 0s assentamentos e alguns deles implementam cooperativas
como alternativa de desenvolvimento (STEDILE; FERNANDES, 1999, p.158-61).
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Os autores definem a Gltima fase como a fase de territorializacdo®’ do
Movimento, a partir dos anos 90, marcada pelo fortalecimento de sua organizacdo e a
vinculacdo de seu objetivo central de reforma agréria a outras lutas. Esta fase se consolida
segundo Caldart, (2004, p. 142) a partir das defini¢cGes do terceiro Congresso Nacional, em
1995, que instituiu a reforma agraria como bandeira de todos e que trouxe a contrapartida de
que também existem outras lutas sociais que devem ser abarcadas pelo MST. Para Caldart
(2004, p.141), essa fase esta em permanente construcdo e é o periodo de insercdo mais direta
do MST nas quest@es sociais e politicas amplas, “é a insercdo do MST na luta por um projeto
popular para o Brasil”.

Para Schereiner (2002, p. 118-9), a partir da década de 90, o MST
constituiu-se como um movimento social de carater politico na medida em que se tornou o
principal mediador de ‘parte consideravel dos sem-terra junto ao Governo Federal’. Também
se tornou autdbnomo em relacdo as instituicBes que contribuiram na sua formacdo como a
Igreja, a CPT e Sindicatos de Trabalhadores Rurais pela forma de enfrentamento direto com o
Estado, questionando, assim, a legislacdo e a politica agraria. Dessa forma, a ocupacéo
tornou-se a principal estratégia de luta, assim o MST diferenciou-se de seus mediadores cuja
caracteristica organizacional, com a formacdo de quadros em varios ambitos, objetivou a
formacgéo de uma “vanguarda dirigente, o centralismo democratico adotado no trabalho com
as bases, direcdo escalonadas, setores, secretarias, coordenagdes estaduais, locais, signos
(bandeira, hino) que compuseram 0 MST como organizagao social”.

Em 1990, tinhamos o primeiro presidente eleito pelo voto direto. Os
movimentos sociais eram vitimas da politica econémica neoliberal. Nesse ano, realiza-se o 1l
Congresso Nacional, no qual os principais objetivos foram no sentido de pressionar o governo
guanto a questdo da reforma agraria e demonstrar a sociedade sua importancia, além de
discutir a organizagdo dos assentamentos e do Movimento como um todo. A principal
estratégia de luta continuou sendo a ocupacéo, o0 que justifica o lema do Congresso “Ocupar,
resistir e produzir. Observamos que esse congresso foi fundamental para a consolidacdo da
organizacdo do Movimento, pois foram elaborados mecanismos para unificacdo entre todas as
instdncias do Movimento e reivindicagdes a serem apresentadas ao governo, entre elas,

escolas que atendessem a todos 0s niveis de ensino nos acampamentos e assentamentos.

2I“E o processo de conquista da terra, onde cada assentamento conquistado é uma fragdo do territério onde os sem-
terra vo construir uma nova comunidade. A luta pela terra leva a territorializagdo porque com a conquista de um
assentamento abrem-se as perspectivas para a conquista de um novo assentamento [...] quando a luta acaba na
conquista da terra ndo existe territorializacdo [...] ao conquistarem a terra vislumbram sempre uma nova conquista e

por essa razdo o MST é um Movimento socioterritorial” (STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 78).
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Para viabilizar a organizagdo nos assentamentos e a garantia da melhoria da
producdo, iniciaram-se discussdes referentes a producao cooperativa. A Comissdo Nacional
dos Assentados é substituida pelo Sistema Cooperativista dos Assentados (SAC), em 1991, e,
hoje, corresponde ao Setor de Produgdo e Comercializagdo do MST que busca articulagéo de
politicas homogéneas de desenvolvimento, formacdo de quadros organizadores da
cooperacéo, elaboracdo de programas de capacitacdo em todos os niveis, elevacdo e melhorias
da producéo e nas condi¢des de vida das familias assentadas.

O SAC articula diversos tipos de organizagéo dos assentados, desde grupos
coletivos, associacdes, cooperativas de producdo agropecuéria e cooperativas de prestacdo de
servigos. A nivel estadual existem as cooperativas centrais dos assentados (CCA). “O papel
do SCA é essencialmente formativo e politizador no sentido de construir a idéia de que o mais
importante ndo é o tipo formal de cooperativa, mas a adesao consciente aos principios e ao
método da cooperacao autogestionaria” (FABRINI, 2002, p. 30).

Em espaco nacional, foi criada, em 1992, a CONCRAB - Confederacédo das

Cooperativas da Reforma Agréria do Brasil®

, organizada a partir de cooperativas de producéo
e comercializagdo em Varios assentamentos e centrais estaduais com o objetivo de dar
representatividade politica aos assentamentos ligados ao MST e coordenar a organizacao da
producdo nos assentamentos. Assim, a partir do Il Congresso, o esfor¢o direcionou-se na
tentativa de gerar uma nova organizacdo nos assentamentos, organizar a producdo e
estabelecer um outro modelo para a agricultura, mas era preciso organizar as varias formas de
producdo, equipar 0s assentamentos com infra-estrutura e ter uma politica agricola
governamental especial para assuntos de reforma agraria. Apesar de a Lei Agréaria criada em
1993 apresentar alguns avancos na questdo, esses seriam minimizados pelo contexto da
politica econdmica implementado. Nesse &mbito, o tema central do 111 Congresso Nacional do
MST, em 1995, foi "Reforma Agraria, uma luta de todos" na tentativa de mobilizar a

sociedade na luta pela reforma agraria.

A Concrab tem implementado diversos cursos formais e ndo formais voltados para agricultores assentados a
fim de promover o0 acesso a escola /ensino e o estimulo a cooperacdo e as formas associativistas de organizacdo
da producdo juntamente com a pesquisa e 0 estudo para a contribuicdo do desenvolvimento dos assentados
(folder da organizacdo). Com apoio de ongs desenvolve experimentos nos assentamentos juntamente com os
agricultores, pesquisadores e técnicos. “A Concrab tem a fungdo de coordenagdo geral das politicas e
planejamento do desenvolvimento das atividades das cooperativas. Cabe ainda, organizar a formacdo técnica
(administrativa, financeira e agronémica) de carater nacional, desenvolver estudos e estratégias de mercado,
cuidar das relagdes internacionais relacionadas as cooperativas (exportacdo, por exemplo) e articulagdo com
outras confederagdes”. (Fabrini, J. E. O Projeto do MST de desenvolvimento territorial dos assentamentos e
campesinato. (2002)  Terra  Livre; 18. n 19 p 75-94). Disponivel  em: <
http://www.mst.org.br/setores/concrab/indice.html>, acesso em 02/10/2006
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Deste Congresso decidiu-se pela intensificacdo das lutas massivas a partir
das ocupaces, 0 que demandava o fortalecimento da organicidade do Movimento. O MST
entdo reelaborou seus objetivos mantendo os mesmos principios de transformacdo da
sociedade a partir de acdes concretas, definindo-se como um movimento de massa de carater
sindical, popular e politico reivindicando reforma agraria e mudancas na estrutura social.
(STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 53-6).

O governo Collor (1990-92) foi de intensa repressdo contra o MST, tanto
policial quanto econémica. Sua administracdo foi marcada pelas medidas de desestatizacdo e
diminuicdo das taxas de importacdo o que desvalorizou a producdo agricola. Nesse momento,
0 Movimento se fortalece internamente, reelabora mecanismos de ocupacao da terra e forma
novos setores de organizacdo. Nessa perspectiva, efetiva-se uma concep¢do de trabalho
coletivo a fim de desenvolver os assentamentos, implementando neles cooperativas de
producdo. O MST implementa os Laboratdrios Organizacionais de Campo em alguns
assentamentos no final da década de 80, num processo que unia trabalho, estudo e
organizacéo coletiva. Segundo Pocker (2003) #, objetivo desses laboratérios era formar a
consciéncia organizativa dos assentados tentando superar as formas artesanais e individuais de
trabalho e, integrando teoria e pratica, é criado, em 1990, o ITERRA - Instituto Técnico de
Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria cujo objetivo era qualificar a formacéo técnica,
politica e ideoldgica de militantes para a atuacdo nos assentamentos.

O autor, analisando algumas destas experiéncias, coloca que em alguns
assentamentos efetuaram-se experiéncias de trabalho coletivo que “comecava em formas
muito simples até chegar a formas mais sofisticadas”. A forma simples refere-se ao plantio e
cuidado com a plantacdo e a sofisticada seriam as Cooperativas de Producdo, em que 0s
trabalhadores utilizam coletivamente a terra, as maquinas e o trabalho, dividindo igualmente
os resultados da producdo. Concluindo sua analise, o autor expde que a cooperacdo
implementada através de cursos técnicos e teoricos € desnecessaria, no sentido de que a
cooperacdo nao depende de uma mentalidade favoravel previamente elaborada desde que se
entenda a cooperacdo como uma forma de relagdo social, assim, ndo seria necessario alterar a
mentalidade dos individuos, conforme objetivavam os projetos, mas sim, alterar a forma da

relacdo social prevalecendo a autonomia e a igualdade.

»Cooperagdo e Cooperativismo no MST - publicado em 10/06/2003 - Disponivel em:
<http://www.comciencia.br>, acesso em 18/02/2007
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“A cooperacdo é uma forma de relagdo social que pressupde a democracia como
forma de tomar decisGes em conjunto, de coordenar diferentes pontos de vista para
alcancar um acordo comum. Sendo uma forma de relacdo social, a cooperagdo
proporciona uma situagdo problematica favoravel ao desenvolvimento intelectual e
moral dos envolvidos, fator este que se reverte sobre a forma da reproducdo da
relacdo inicial, alterando-a qualitativamente. Quanto mais as pessoas se envolvem
em relagBes de cooperacdo, mais conseguem estabelecer relacdes cooperativas entre
si. Assim, as relacfes que se seguem tornam-se gradativamente melhores que as
anteriores” (POCKER, 2003, p. 04).

Segundo Schereiner (2002, p. 272-3), o referencial politico—ideolégico
dessa forma organizacional para os assentados rurais através desses laboratorios é a Teoria da
Organizacdo no Campo formulada por Clodomir Santos de Morais®. Tal concepcéo
fundamenta todo processo de discussdo da necessidade de cooperacdo agricola e sua
implementacao, a partir da realizacdo de laboratdrios experimentais. Para o autor, essa teoria
apoia-se numa concepcao de socialismo formulada a partir de uma leitura dogmatica ou
vulgar do marxismo — leninismo - e, em conclusdo, coloca a ineficacia desses laboratdrios por

ser um método de organizagao imposto.

“O MST projetou na coletivizagdo dos assentados a possibilidade de viabiliza-los
economicamente e para além disso, 0 que estava em jogo era a perspectiva de
construir o socialismo. [...] o laboratério experimental ndo partia da realidade
concreta dos assentados e dos valores que afirmavam. Na propria concepcao
norteadora da formulagdo do ‘laboratério experimental’, destacam-se sérios limites
de tal acdo educativa para a organizacdo coletiva [...] a consciéncia organizativa é
estimulada por agentes externos ao grupo social 0s quais, de forma preconcebida,
sup8em um Gnico caminho e ritmo da praxis de sujeitos sociais heterogéneos. Nao
ha como ditar um Unico ritmo e forma de aprendizagem. As experiéncias nédo
seguem a simetria, ndo sendo, pois, possivel inventar a forca uma identidade
coletiva” (SCHEREINER, 2002, p. 383 — 384).

Os primeiros anos da década de 90 para o MST destacam-se pelo nimero de
assentamentos conquistados, pelo trabalho de educacdo nos acampamentos e assentamentos,
apesar de ter sido o periodo mais violento contra as manifestacfes do MST. Em 1997, o MST
realizou a Marcha Nacional por reforma agréria, emprego e justica, como forma de denunciar
a crise econdmica do Pais em decorréncia da politica governamental e para relembrar o
Massacre de Carajas, denunciando a impunidade. Para Schereiner (2002, p.150), apesar de ter

sido uma mobilizacdo significativa, a marcha ndo resultou em grandes avangos na reforma

39C|odomir Santos de Morais atuou como assessor das ligas camponesas e a partir de pressupostos desenvolvidos
em sua tese de doutoramento escreveu o artigo “Teoria da Organizagdo no Campo”, publicado pelo MST em 1986.
(SCHEREINER, 2002, p. 382-4)
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agraria e ndo alterou a politica agricola, mas forcou o governo a romper com a tatica de
isolamento que vinha mantendo em relagdo ao MST e produziu uma opinido publica ainda
mais favoravel acerca da reforma agraria que cresceu em 98, quando o Movimento realizou a
Marcha Popular pelo Brasil.

De outro lado, a repressiva econdémica e politica contra o Movimento
continuou nos ultimos anos desta década: o governo extinguiu 0 PROCERA - Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria e o LUMIAR — uma cooperativa federal integrada
ao INCRA - formada por técnicos e que prestava assisténcia técnica aos assentamentos;
também cancelou vérios projetos vinculados a ONGs e financiou propagandas na midia com
objetivo de compilar a sociedade civil contra 0 Movimento. Fez parceria com 0 Banco
Mundial implantado a ‘reforma agraria de mercado’ por meio do Banco da Terra. Contudo, a
intensificacdo e a repercussao dos conflitos no campo, (principalmente Carajas e Corumbiara)
bem como a omissdo governamental a reforma agréria, impulsionaram as mobilizacdes que
ocorrem em 2001 com a criagdo de um projeto de abrangéncia Nacional de Formacgéo de
Militantes com objetivo de multiplicar militantes e fortalecer a organizacdo do Movimento.

Em agosto de 2000, o MST realizou seu IV Congresso Nacional sob o tema
"Por um Brasil sem latifindio". Dentre as linhas politicas reafirmadas no Congresso, estavam
a “intensificacao da alianca campo e cidade, o fortalecimento da discussao de género em todas
as atividades do MST, o combate as acdes imperialistas dos organismos internacionais, a
participacdo das diferentes iniciativas que representem a construgdo de um projeto popular
para o Brasil e o fortalecimento de aliangas com outros Movimentos” (JORNAL MST, janeiro
2007, p. 9).

Iniciou-se 2001 e o MST contabilizava 350 mil familias assentadas e
aproximadamente 100 mil vivendo em acampamentos. Quanto & educacao, nos assentamentos
havia 1500 escolas publicas, 150 mil criancas matriculadas da 12 a 42 série e 3500 professores
municipais. Eram 25 mil jovens e adultos em processo de alfabetizacdo, quatro universidades
com curso de pedagogia e magistério para formar educadores nos assentamentos. Ainda,
programas de educacdo ambiental e produgdo de sementes agroecoldgicas (MST — Disponivel
em: <http://www.mst.org.br, acesso em 10/02/2007).

O V Congresso do MST em 2007 teve como principal discussao a proposta
de reforma agréaria elaborado conjuntamente entre diversos movimentos sociais. Segundo 0
MST, tal proposta s6 sera efetivada se houver mobilizagdo popular e um Estado
‘verdadeiramente democréatico’. Estdo realizando-se assembléias de discussdo e elaboragdo da

proposta final que sera concluida durante (?). “A proposta envolve um novo modelo
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tecnologico, a agua, a educagdo no campo, a estrutura do Estado entre outros temas [...] €
imprescindivel a mobilizacdo popular e a acdo de um Estado que seja verdadeiramente
democratico e popular” (JORNAL MST janeiro 2007, p. 11).

A partir disso, evidenciamos que a reivindicagdo de reforma agraria do MST
vai alem da democratizacdo da terra, almeja uma outra estrutura social com pilares na

igualdade e participacdo popular.
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CAPITULO I

O MST NA DECADA DE 80: ALGUNS PONTOS DO SEU PROCESSO DE
ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO

Neste capitulo descrevemos a trajetoria historica de estruturagdo do MST
abordando nesse processo aspectos de sua estrutura organizativa que é a esséncia do
Movimento, contraria a estrutura societal hierarquica do sistema capitalista de producéo. Essa
especificidade organizativa do MST abarca uma organizacdo coletiva, divisdo de tarefas, a
disciplina no sentido democratico de respeitar as decisdes para 0 bem coletivo, o estudo, a luta
de massa e a inter-relacdo entre todas as instdncias do Movimento. Estes principios
organizacionais é que dardo direcionamento as ag¢fes do Movimento, fazendo dos
acampamentos e assentamentos expressdes de resisténcia. Porém, o Movimento encontra
também a exclusdo educacional dos agricultores acampados e assentados como o principal
empecilho aos processos de organizagdo, como dirigir e coordenar cooperativas, adquirir
créditos, além do proprio processo de luta, as reivindicacdes e a compreensdo de sua situacao
no processo produtivo. A partir de entdo, o Movimento passa a priorizar pProcessos

educacionais mais efetivos nos acampamentos e assentamentos.

2.1 PRINCIPI0S ORGANIZACIONAIS DO MST E AS INSTANCIAS DE REPRESENTACAO

Temos até aqui que o MST nasceu como um Movimento camponés
reivindicando reforma agréria e, posteriormente, mudanca na estruturara social unindo sua
luta pela reforma agréria a outras lutas de Movimentos do campo e da cidade.

Segundo Fernandes e Stédile (1999), desde o inicio da organizacdo do
movimento, todas as lutas caracterizaram-se como de massa, dando ao Movimento trés
caracteristicas principais. A primeira, a de ser um Movimento popular no qual todos podem
participar a partir do objetivo comum de lutar pela reforma agréria. Para os autores, esse
carater popular mantendo as caracteristicas centrais de um movimento de trabalhadores rurais
foi o que trouxe coesdo ao Movimento contribuindo para formar um movimento com

organicidade e com uma interpretacdo politica maior da sociedade. A segunda caracteristica
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seria 0 elemento sindical, no sentido coorporativo de que a luta vai além da conquista da terra,
ela precisa continuar por créditos, infra-estrutura nos assentamentos, etc. Por fim, esta o
elemento politico que se refere a tentativa de unir os interesses particulares com os interesses
de classe, na medida em que se compreende que a luta pela reforma precisa integrar-se a luta
de classes (STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 31-59).

“Os sem-terra do MST estdo sendo sujeitos de um movimento que acaba pondo em
questdo o modo de ser da sociedade capitalista atual e a cultura reproduzida e
consolidada por ela. [...] Contestam a ordem social pelo conjunto do que fazem nas
ocupagdes, nos acampamentos, nos assentamentos, nas marchas, na educagdo de
suas criangas, jovens e adultos; pelo jeito de ser de sua coletividade que projeta
valores que ndo sd@o os mesmos cultivados pelo formato da sociedade atual; fazem
isto, sobretudo, pelo processo de humanizagdo que representam e pelos novos
sujeitos que pdem em cena na histdria do pais” (CALDART, 1999, p. 210).

Segundo Stédile (1999, p. 57-9), através de sua organizacdo o Movimento
constrdi seu espaco politico recriando experiéncias e nesse processo, dois fatores influenciam
a trajetdria ideoldgica do MST. Uma esté ligada a realidade de utilizar diversas experiéncias e
outra foi a Teologia da Libertagéo, base Cristd a partir da qual o MST buscou nos pensadores
classicos varias matrizes que pudessem contribuir com a luta do Movimento. O autor destaca
guanto ao processo organizacional do MST, cujas organizagdes camponesas anteriores ao
Movimento do Brasil e da América Latina serviram de inspiragdo, no sentido que, apesar de
ser camponés e ter um carater social, € necessario aplicar € manter alguns principios
organizativos, “que se respeitados garantem a perenidade da organizacao”. O autor cita como
principios organizativos: a manutencdo permanente e flexivel de uma Organizacdo Coletiva; a
Divisdo de Tarefas; Disciplina, no sentido de respeitar as decisfes das instancias, “Isso € regra
da democracia [...] estando no Movimento de livre vontade, precisa ajudar a elaborar as regras
e a respeita-las, ter disciplina e respeitar o coletivo” (STEDILE 1999, p. 41-2).

O autor coloca, também, o principio do Estudo, Formacdo de Quadros
(técnicos, politicos, profissionais de todas as areas), a luta de massa, aqui, entendendo-se que
a luta pela reforma agréria s6 avancara se houver luta de massa, ao invés da espera passiva
pela concretizacdo do direito enunciado na legislacdo, uma vez que, para o0 MST, a luta de
massa altera a correlacdo de forcas na sociedade. Por fim, o principio da vinculacdo
permanente da dirigéncia com a base do Movimento que, segundo o autor, é a aplicacao desse
ultimo principio que dad ao Movimento a forca de uma organizacdo politica. Sobre esta

estrutura organizacional do MST, Caldart (2004, p. 133) coloca que ela combina a
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participacdo de seus membros em instancias deliberativas de ambito Nacional, estadual,
regional e local divididos em Setores de Atividades como, por exemplo, de producdo,
formacdo, educacdo, saude, etc. em articulacBes nacionais compostas por pesquisadores,
escritores, estudantes universitarios, etc... e em Nucleos de Base organizados nos
acampamentos e assentamentos.

Para dar conta dos seus objetivos, 0 MST acabou construindo um tipo de
organizacdo que mistura uma especificidade de relagdes sociais e organizacionais flexiveis.
Essa organizacdo destaca-se porque produz sujeitos sociais na medida em que se vincula a
luta especifica com as questdes humanas e sociais mais amplas. Nesse sentido, 0 MST tem na
luta pela terra seu eixo central e caracteristico mas, o contexto historico no qual foi se
estruturando o fez desenvolver uma série de outras lutas sociais, sempre vinculadas ao seu
objetivo central (CALDART, 1999, p. 208-315).

“Essa organizagdo é politica, pedagdgica e essencialmente educativa, na medida em
que estabelece um “enraizamento numa coletividade em movimento, acaba se
constituindo como uma referéncia de sentido que esta além de cada Sem Terra, ou
mesmo além do seu conjunto e que passa a ter um peso formador, decisivo, no
processo de educacdo dos Sem Terra.” (CALDART, 1999, p. 215).

Essa estrutura organizacional inicia no momento em que o MST €
institucionalizado, em 1984, quando é entdo criada uma Comissdo Nacional que logo passou
a elaborar o Jornal Sem Terra e, que mais tarde, viria a ser o Setor de Comunicagéo do MST.
A Secretaria Nacional também foi criada em 1984 dando uma referéncia nacional ao

Movimento.

“[...] desde o inicio, um dos grandes patrimdnios do MST é uma cultura organizativa
que combina uma direcdo politica unificada expressa através de principios e linhas
de acdo, com uma atuacdo descentralizada e com um processo de discussdo das
decisBes em todos os niveis da organizacdo. E essa organizagio que permite a
realizacdo de grandes mobiliza¢Bes nacionais [...] e que de certa forma constroem a
imagem que, de modo geral, a sociedade tem do MST: onde estdo os sem terra ha
organizacdo” (CALDART, 2004, p. 127).

Para Stédile (1999, p.81), 0 mais importante nessa organizacdo é manter a
idéia de Movimento de massa, que permeia toda a forma de atuacéo e organizacdo do MST,

na qual todos os Setores e instancias devem estar permanentemente vinculados.
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Em entrevista ao site http://www.comciencia.br, publicado em junho de
2003, Zander Navarro tecendo criticas a estrutura organizativa do MST repreende
inicialmente sua matriz ideoldgica, denominando-a “uma simploria convergéncia da Teologia
da Libertacdo oriundo do recrutamento e da formagdo da Igreja progressista e de um
marxismo que sequer chega a ser vulgar, de tdo banal que € a sua utilizacdo”. A compreensao
de mundo resultante dessa origem, para o autor, € tragica, pois soma ‘0 mais aberrante
voluntarismo, um persistente antiintelectualismo, formas de radicalismo freqiientemente
infantis e, principalmente, incapacidade de perceber o processo de democratizacdo
experimentado pelo pais nas Gltimas duas décadas, o qual, apesar de seus tantos limites,
valoriza a liberdade e, crescentemente, os direitos civis e sociais’.

No texto, o autor descreve como o MST foi se tornando antidemocratico.
Destaca que o Movimento nasceu como um auténtico movimento social fortemente apoiado
por setores significativos da Igreja Catolica, e no Sul, pela Igreja Luterana, e ampliou sua base
social ao longo dos anos oitenta, com o apoio das ‘estruturas e das formas de recrutamento e
convencimento das citadas igrejas’, beneficiado pela situacao politica a partir de 1985.

Para o autor, o MST foi, ao longo daquela década, conquistando o quase-
monopdlio da representacdo dos sem-terra, e do tema da reforma agraria, competindo apenas
no Nordeste com a Contag (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura). Na
virada dos anos oitenta para a década de 1990, o MST passou por forte crise, assim como
outros movimentos sociais e suas organizacOes, decorrente da "queda do muro" e das
incertezas ideoldgicas que entdo surgiram mas, ressurgiu com forca a partir de meados da
década passada, em funcdo de algumas razdes especificas, como o seu enraizamento em S&o
Paulo especialmente na regido do Pontal do Paranapanema, os efeitos positivos de fatos entéo
ocorridos, como a novela "Rei do Gado", o sucesso das exposicOes de fotografias de
Sebastido Salgado, e o crescente apoio de diversos setores sociais, sensibilizados, por
exemplo, pelas tragédias de Corumbiara e Eldorado dos Carajas. Contribuindo para esta
expansdo, o autor observa também o crescimento do Partido dos Trabalhadores, cujo campo
politico o MST integrara, que igualmente cresceu no mesmo periodo, multiplicando os
espacos a partir dos quais os militantes podiam difundir suas propostas. No decorrer desse
processo, 0 autor ressalta que a mudanca de "movimento social” para uma "organizagdo
formal™, ocorrida na metade da década de 80, gerou uma estrutura centralizada e fortemente
disciplinadora, seguindo um ‘ideario protoleninista’, que levou a perda do potencial
democratico presente nos anos iniciais, materializando entdo uma organiza¢do de cunho
autoritario (NAVARRO, 2003, p. 02-04).
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Dessa forma, segundo o autor, ao instituir internamente um formato
organizativo que € extremamente anti-democratico em seus processos decisorios e em relacdo
a transparéncia e a responsabilizacdo dos atos e iniciativas, “o MST precisou, cada vez mais,
adotar comportamentos autoritarios nas relagdes entre seus dirigentes e as familias rurais que
procura recrutar, as quais sdo objeto de freqlientes manipulagcGes, abusivas e intimidatorias”.
Dessa forma, em relacdo a legitimidade do MST e seus dirigentes, para o autor, “preferindo
manter-se no ideario pseudomilitar proposto pelo demagdgico leninismo de seu lider
principal, Jodo Pedro Stédile, os dirigentes interditam qualquer chance de desenvolvimento
democratico da organizacao, impedindo até mesmo que possam se apresentar como legitimos
representantes dos sem-terra e suas demandas” (NAVARRO, 2003, p. 02).

Assim, referindo-se a ‘emancipacdo social dos mais pobres do campo’,
incluindo-se 0s sem-terra, 0 autor observa que “qualquer processo emancipatério transita
necessariamente por uma passagem de organizacao social, durante a qual os individuos se
reconhecem em seus interesses, valores e visdes de mundo, mas também por suas demandas,
formando assim, coletivos sociais que perseguem a concretizacdo dessas demandas”. 1sso
considerado, para Navarro, 0 MST ndo tem conseguido realizar um processo emancipatorio,
ao escolher uma acdo politica e organizativa “quase delirante, sob a qual as familias rurais
mais pobres, chegando aos assentamentos, ndo sdo sequer ouvidas, seus ritmos e interesses
sdo desconsiderados, e a dire¢do tenta impor modelos organizativos e formas de acdo e
decisdo externas e previamente aprovadas. E nesse sentido que é bloqueada a chance ainda
incipiente, de emancipacao social desses grupos sociais, ou seja, do ponto de vista politico,
nada mais conservador do que a acdo do MST nos assentamentos rurais sob sua influéncia”.
(NAVARRO, 2003, p. 04-5).

Também em referéncia a organizagdo do MST, Oliveira (s/d. p. 04-5) coloca
que ha uma incoeréncia entre as demandas da base do Movimento (acampados e assentados),
além da necessidade de terras como meio de subsisténcia que, em geral, ocorre a partir da
organizacdo descentralizada nos acampamentos, divisdo de tarefas em setores e instancias de
decisdo, etc., e 0s objetivos em longo prazo do Movimento, como a ‘transcendéncia do modo
de producdo capitalista, 0 que pressupde praticas centralizadoras no que tange a linha politica,
passiveis de serem interpretadas como ndo-democraticas’.

Neste sentido, segundo a autora, ao mesmo tempo em que o MST adota uma
estrutura descentralizada para a consecugdo de objetivos imediatos, mais praticos como
coordenacdo de ocupacgOes, manifestagdes, organizacdo de acampamentos e assentamentos,

ocorre também uma centralizacdo nao-democratica quando limita o debate ideoldgico ao
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evento do congresso nacional, que, realizado a cada cinco anos, ndo permite uma ampla
discussdo, restringindo-a de forma sistematica aos membros da direcdo nacional que se

reinem a cada quarenta dias. Nesse sentido, para a autora

“[...} aparentemente ha no MST uma contradicdo entre sua estrutura interna limitada
democraticamente e o resultado de suas praticas para o conjunto da sociedade, que
teriam repercussdes democraticas, visto que o Movimento incita a participacdo
politica nas regides mais afastadas dos centros urbanos, onde ainda desenvolvem-se
praticas de mandonismo e coronelismo” (OLIVEIRA, p. 05-6).

Essa limitacdo da democracia interna no Movimento esta relacionada a
formacdo dos militantes que para a autora citada é fundamentada na ‘disciplina e obediéncia
aos dirigentes principais’ e a ndo existéncia de elei¢des, uma vez que todos os cargos seriam
ocupados por meio de indicacdes feitas pelos quadros mais altos do Movimento (diferente do
que afirma STEDILE, cf. STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 90) conforme também nos
apresentaremos no préximo item da pesquisa. Isto, segundo a autora, resultaria em uma
relacdo de dependéncia entre dirigentes e militantes, o que diminuiria a forca de contestacao
das decisdes da direcdo do movimento pela base (acampados e assentados).

Assim, o Movimento estrutura-se através de diferentes instancias de
representacdo, as quais reunem diferentes espacos e modalidades: sdo o0s nucleos,
coordenacdes, direcdes, encontros e congressos. Os nucleos sdo formados pelas familias sem-
terra, acampados e assentados que elegem suas coordenacGes, estas escolhem as coordenagdes
regionais, que elegem as coordenagdes das instancias superiores e assim consequentemente.
Os coordenadores indicam entre seus membros, os componentes da direcdo nas suas
respectivas escalas. Os Encontros Nacionais e Estaduais e o Congresso Nacional sdo 0s
principais foruns de decisao e planejamento. O encontro nacional € realizado a cada dois anos,
os locais, regionais e estaduais, anualmente. Esses eventos sdo espagos de decisdes politicas
que determinam as ac¢Ges do Movimento e resultam no Congresso Nacional, realizado a cada
cinco anos.

Uma instancia indica os membros de outra instdncia em nivel superior,
iniciando pelos nacleos de base de um acampamento ou de um assentamento. Os Setores e as
secretarias tém carater administrativo e executivo e sdo responsaveis pela realizacdo de
projetos de desenvolvimento nos assentamentos e acampamentos. Os setores também estdo
articulados em diferentes escalas, por exemplo, o setor de educagdo pode estar organizado
desde o acampamento até as instancias regional, estadual e nacional. Ressaltamos a
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importancia que adquire o trabalho dos Setores nos acamamentos e assentamentos, pois fazem
a interacdo entre a Base e as demais instancias, impedindo o isolamento. Ainda, hd os
Coletivos, estes formados por membros de varios Setores.

Os Congressos e 0s Encontros estaduais e nacionais sdo foruns de decisao
do Movimento, espacgos politicos nos quais se analisam o contexto social e politico e se
definem as estratégias de atuacdo, por exemplo, no | Encontro Estadual no RS, em 1982, até o
I Encontro Nacional, em 1984, foram estabelecidas as linhas politicas e, no I Congresso
Nacional, foi escolhida uma Coordenacdo Nacional representando naquele momento, os 12
estados em que o MST estava organizado (STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 90).

Segundo Morissawa (2001, p. 208-11), Stédile e Fernandes (1999, p. 31-65)
essas instancias dividem-se em:

- Congresso Nacional: realizado a cada cinco anos. Momento de definicdo
das a¢des do Movimento.

- Encontro Nacional: realizado a cada dois anos. Aqui, tem-se a avaliacao,

formulacédo e aprovacdo das linhas politicas e planos de trabalho de cada Setor de Atividade.

“Os eventos Nacionais sdo dedicados para a definicdo das linhas politicas e para a
confraternizacdo da militancia, para conhecer as diferencas regionais do povo
brasileiro, para fortalecer a identidade do MST [...] o segundo grande objetivo dos
eventos nacionais, ao uniformizarmos o debate, é proporcionar momentos de estudo
para toda a militdncia que tem contato com estudiosos, especialistas, professores de
alto nivel” (STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 82-3).

As linhas politicas definidas sdo comuns a todos os estados, porém, a forma
de implementac&o é definida em cada estado de acordo com o contexto particular de cada um
(diferencas climaticas, geograficas, potencialidade de organizacéo...).

A Instancia organizacional composta pela Coordenacdo Nacional é formada
por dois membros de cada estado, eleitos nos Encontros Estaduais sendo um do SCA (Sistema
Cooperativista dos Assentados) de cada estado e dois dos Setores de Atividades, num total de
90 pessoas. A definicdo da eleicdo da-se no Encontro Nacional. Reunem-se de acordo com
um programa anual e sdo responsaveis pelo cumprimento das deliberacdes do Congresso e do
Encontro Nacional, além das decisdes tomadas pelos Setores de Atividades.

No ambito da Direcdo Nacional, os diretores sdo indicados pela
Coordenagdo Nacional com a funcdo de acompanhar e representar os estados, bem como

trabalhar na organicidade do Movimento por meio dos Setores de Atividades. O numero de
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membros é flexivel, mas um nome, para ser aprovado precisa receber, no minimo, 50% dos
votos mais 1.

Os Encontros Estaduais realizam-se anualmente com o objetivo de avaliar
as linhas politicas, as atividades e as a¢fes do Movimento, além de programar atividades e
eleger os membros das coordenacgdes estaduais e Nacional. Quanto a instancia organizacional
compreendida pelas Coordenacdes Estaduais, estas sdo compostas pelos membros eleitos nos
encontros estaduais. Entre 7 a 15 componentes sdo responsaveis pela execucdo das linhas
politicas do MST, pelos Setores de Atividade e pelas a¢fes programadas nos Encontros
Estaduais. Ja a Direcdo Estadual é formada por um numero variavel de membros que séo
indicados pela coordenacdo estadual. Esta instancia é responsavel pelo acompanhamento e
representacdo das regibes do MST nos estados e também pela organicidade e
desenvolvimento dos Setores de Atividades.

Na Coordenacgédo Regional, os membros séo eleitos nos encontros regionais
dos assentados. S8 membros das coordenacGes de assentamentos ou de acampamentos
eleitos em assembléias, assumindo a responsabilidade pela organizacdo das atividades nos
acampamentos e assentamentos.

Quanto a instancia da Coordenacdo de Assentamentos e Acampamentos,
observamos que é formada por membros coordenadores dos Setores nos acampamentos e
assentamentos eleitos pelos acampados e assentados e sdo responsaveis pela organicidade e
desenvolvimento das atividades dos Setores. Os Grupos de Base sdo uma instancia composta
por familias ou grupos de trabalhos especificos (educacdo, formacdo, frente de massa,
cooperacdo agricola, comunicacdo...) responsaveis pela organizacdo nos acampamentos e
assentamentos.

O maior Processo de discussdo eleitoral do MST é realizado a nivel estadual
no qual se realiza a eleicdo da Direcdo Nacional. Sempre que ocorre empate ou vitdria por
uma pequena maioria, hd nova discussd@do. O Mandato em todas as instancias € de dois anos,
antes do término do mandato é feita uma avaliacdo e, dependendo desta, pode-se ou ndo
concorrer novamente. N&o ha limite de idade. “Essa participacdo é definida pelo seu
envolvimento com a luta [...] em nenhuma das instancias existem cargos tipo chefia ou
presidéncia. Os dois graus da hierarquia sdo coordenadores e membros” (STEDILE;
FERNANDES, 1999, p.35).

A Estrutura Organizativa do MST fica assim composta:

Instancias de Representacéo:
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Coordenacdo Nacional - Dire¢do Nacional - Congresso Nacional — Encontro
Nacional - Coordenacdo Estadual — Direcdo Estadual —Coordenacdo Regional — Coordenacéo
dos Assentamentos - Coordenacéo de Acampamentos e Nucleos de Base.

Setores de Atividade:

Secretaria Nacional, Secretarias Estaduais, Secretarias Regionais e Setores
de Atividades (setor de frente de massa, setor de formacdo, de educacgdo, de producédo, de
cooperacao e meio ambiente, setor de comunicacéo, de finangas, etc.).

Nessa estrutura organizacional destacamos o papel dos Setores de
Atividades, pois este trabalho é o que garante o vinculo dos assentados e acampados com as
demais instancias do Movimento e o responsavel pela organizacdo nos acampamentos. S&o 0s
grupos de acampados e assentados, divididos em Setores, que colocam em préatica as
deliberacgdes, estratégias, definidas nos encontros e congressos.

A organizagdo através dos Setores de Atividade inicia em 1988,
inicialmente com o Setor dos Assentados que se tornaria o0 Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA) em 1991, objetivando a experiéncias diferenciadas no campo através da
cooperagdo do trabalho. Atualmente, o SCA é o Setor de Producdo. De acordo com
Schereiner (2002, p. 358-9), este Setor congrega as Cooperativas de Prestacdo de Servico —
CPSs - , as Cooperativas de Comercializacdo e Prestacdo de Servicos — CCPS - as
Cooperativas de Producdo Agropecuaria — CPAs - além dos grupos coletivos e as associacdes.
A CPA pode associar-se a uma CCPs, o que possibilita a utilizagdo de sua infra-estrutura de
producdo e comercializagdo. A CPA objetiva, centralmente, a agroindustrializacdo
procurando implantar projetos de agroindustrias nos assentamentos. As CPAs sao prioritarias
para 0 MST, pois as consideram a forma superior de organizacao da producdo por ser a mais
viavel das alternativas e possibilitar as melhores condi¢cdes para 0 avango da consciéncia
politica.

As CCPs abrangem varios assentamentos instalados numa determinada
regido, objetivam o armazenamento, a comercializacdo e a agroindustrializacdo da producéo
dos assentados. Podem associar-se numa CCPs, os assentados e pequenos agricultores, mas
precisam estar organizados em associag¢des de, no minimo, dez familias. J& as CPC atuam
apenas na assisténcia técnica, aquisicdo de maquinario, definicdo de linhas de producéo,
implantacdo de unidades de planejamento para beneficiamento e na comercializacdo da
produgdo dos assentados. O estado que possui pelo menos trés cooperativas cria uma
Cooperativa Central dos Assentados, estas ja existem em todos os estados da regido Sul. As

centrais estdo vinculadas a Concrab, criada em 1992, representando nacionalmente todas as
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cooperativas vinculadas ao Movimento “para articular as demandas e as potencialidades
regionais otimizando esforcos e recursos em vista do desenvolvimento socioecondmico das
familias assentadas e passou a elaborar cadernos de formagdo, promover cursos de
capacitacdo técnica e politica e firmar convénios” (SCHEREINER, 2002, p. 259-61).

Os principais Setores de Atividades do Movimento sao:

- Frente de massa: Formado em 1989, em decorréncia do surgimento da
UDR em 1985. “A rigor, tudo no Movimento comeca pela Frente de Massa” (STEDILE;
FERNANDES, 1999, p.93). Este setor é responsavel pelo desenvolvimento do Movimento,
seus integrantes deslocam-se para outros locais do pais fazendo o trabalho de conscientizaco
e auxiliando em novas ocupac¢des. Uma ocupacdo inicia-se com a formacdo de grupos e
familias, o que inclui a realizacdo dos trabalhos de Base no acampamento, nas manifestacdes
e nas negociacdes. E pelo trabalho da frente de massas que as pessoas Vo estabelecendo sua
identidade com o Movimento superando e compreendendo sua condicdo de excluido.

- Setor de Formacao: esse setor é fundamental para o engajamento do Sem
Terra no Movimento. E fundamental, também, na formac&o do militante, na compreenséo da
formagdo do sistema capitalista, as razGes historicas da situacdo dos trabalhadores, as
alternativas ao modelo politico e econémico vigente, etc. Uma das atividades deste setor é a
organizacdo de cursos periodicos de formacdo politica chamados de escolas sindicais. No
inicio, esses cursos eram ministrados juntamente com a CUT, e os trabalhadores vinculavam o
estudo tedrico com a pratica vivenciada objetivando fomentar a consciéncia critica de classe.
Foram interrompidos no inicio de 1980 devido & diminui¢&o da participa¢do da CUT. A partir
de 1990, esses cursos passaram a acontecer na escola nacional do MST, em Cacador/SC.

Contudo, a baixa escolaridade dos assentados dificultava o desenvolvimento
de iniciativas da gestdo e a organizacdo nos assentamentos, o que levou o MST a implementar
cursos supletivos de primeiro e segundo graus, de magistério e de técnico em Administracdo
de Cooperativas em alguns assentamentos.

- Setor de Educacéo: Existe estruturado desde 1986, mas havia experiéncias
educacionais de forma isolada nos acampamentos e assentamentos em varios estados.
Abordaremos mais amplamente as agdes deste Setor no item 2.6.

- Setor de Producdo: a partir da estruturacdo dos primeiros assentamentos o
Movimento sentiu a necessidade de estabelecer entre os assentados novas formas de
organizacao da producdo, tendo-se a cooperagdo agricola como forma de resisténcia a partir
de trés principios: o primeiro seria de manter unidas a dimensdo econémica e a dimensao

politica da luta pela terra, o segundo, a concepc¢éo de que a luta ndo termina na conquista da



76

terra, e por fim, a necessidade de investir-se sempre na formagdo do Sem-Terra e dos
assentados para sua qualificacdo profissional, tendo em vista as transformacfes da estrutura
produtiva. Nesse processo de organizacdo, 0 Movimento desenvolveu também os Setores de
Financas, Projetos, Comunicacdo, Relagdes Internacionais, Género e Direitos Humanos
(MORISSAWA, 2001, p.206).

2.2 COOPERACAO PARA O MST

Durante o processo de analise bibliografica para realizagcdo da pesquisa,
deparamo-nos com vérias denominacGes acerca de trabalho cooperativo: cooperativas,
economia popular, economia solidaria, associativismo etc. (KONUMA, 2005; RAZETO,
1999; TIRIBA, 1998) ndo € nosso objetivo, nesse momento, estudar o tema mais
profundamente. No entanto, este conceito é aqui abordado com a finalidade de compreender
as questdes acerca do trabalho cooperativo, questdes que sdo colocadas tanto ao nivel da
organizacdo do Movimento, quanto ao nivel da formacgéo escolar. E é nesse ambito que se
manifesta a contradicdo entre os valores transmitidos pela escola publica e os valores exigidos
pelo trabalho cooperativo na concepcdo do MST, que é determinante na proposta educativa.
Segundo a qual, a escola sob seu prisma deve orientar-se fundamentalmente numa
organizacao coletiva, pois ela tanto pode contribuir dotando os trabalhadores de conhecimento
que viabilizem experiéncias cooperativas, quanto pode, pelos valores individualistas que
difunde sob o prisma da sociedade de mercado, inviabilizar tais experiéncias.

Nesse sentido, Ribeiro (2001, 24-5) coloca que a economia popular resulta
de mudancas no mundo do trabalho geradoras da negacao dos direitos sociais, justificando,
porém, que isso ndo é suficiente para efetivacdo de experiéncias cooperativas. Pois, para a
autora, o que a diferencia da ldgica capitalista é a solidariedade, a autogestéo e a cooperagéo,
por isso, a economia popular precisa ‘construir-se como tal’, porque os trabalhadores reunidos
em cooperativas podem, seduzidos pelos apelos do mercado, ser tentados a reproduzir os
mecanismos de exploracdo do capital, dai o cuidado em ndo idealizar as experiéncias de
trabalho cooperativo, mas refletir criticamente sobre elas. Este tipo de organizagdo da
producdo, para a autora, ndo é homogénea e pode evoluir tanto para respostas organizadas e

solidarias como para situacOes de assistencialismo e caridade que mantém a dependéncia.
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Na mesma perspectiva, Gadotti (1999, p.13-5) distingue a economia
informal da economia popular. Segundo ele, a primeira objetiva solucionar necessidades
imediatas e a segunda, embasa-se em uma concepcao de sociedade a partir de novos valores,
sendo, portanto, uma opg¢do de vida com valores solidarios, de participacdo, autogestdo,
autonomia e para uma logica de pensar, produzir e relacionar-se que difere das formas
econbmicas préprias do capitalismo. Para tanto, a economia popular conta com a educacao
comunitaria que nao pode estar separada da educacéo escolar.

Economia popular para Ribeiro,

“é um fendbmeno que se explica pela necessidade de as pessoas buscarem
alternativas de sobrevivéncia diante do desemprego e da crise do Estado de bem
estar, [...] € atravessada pela contradi¢do capital/trabalho que, por sua vez, marca as
acBes das camadas populares cujas praticas sociais, mesmo as de cooperacdo, estdo
voltadas para o mercado ao mesmo tempo em que dele tentam libertar-se”
(RIBEIRO, 2001, p.26).

Assim, se a sobrevivéncia das organizacdes econdmicas populares impdem-
Ihes relagbes com o mercado, a luta pela autonomia vai tragando novas formas de relacdes de
cooperacédo e solidariedade que rompem com a competicdo e o individualismo. Portanto, o
trabalho cooperativo é aquele que se baseia em relagfes de solidariedade e autonomia. Para
isso, € fundamental que os trabalhadores associados sejam proprietarios dos meios de
producdo, que o trabalho seja administrado pelos proprios trabalhadores e que ndo haja
divisdo hierarquica na organizagdo do trabalho entre quem pensa, administra e executa a
relacdo producéo-reproducao-distribuicao.

Abordamos esses autores (RIBEIRO, 2001; GADOTTI, 1999) porque
através de seus textos foi possivel entender em que sentido o MST aborda o trabalho
cooperativo e foi possivel estabelecer relagcdes entre os conceitos desses autores e a idéia
posta nos documentos do MST.

A cooperacgdo, enquanto uma pratica espontanea néo refletida, assim como a
solidariedade, esta incorporada as relacGes de trabalho que caracterizam a agricultura familiar.
Resgatando essas praticas, 0 MST fez delas principios a serem incorporados como valores
refletidos. Esses valores comegcam a ser vivenciados desde 0 processo organizativo que
antecede a ocupacdo, mantém-se durante ela e a instalacdo do acampamento e objetivam
afirmar-se na organizagdo, o que garante a permanéncia das familias acampadas. Porém, é

quando se da a desapropriacdo da terra e a entrega dos lotes que a vivéncia nesses valores
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comeca a ser testada na organizacao dos grupos de familias e das cooperativas de producgéo
(RIBEIRO, 2001, p. 30).

Nessa perspectiva, pela analise de documentos elaborados pelo MST
entendemos que cooperacdo seria toda atividade realizada em conjunto para a solugdo de
necessidades sociais e econdmicas, uma forma de organizacdo da producdo por meio da
divisdo social do trabalho®:. Os textos analisados citam que sua pratica significa um
instrumento pedagdgico para a insercdo social, permitindo romper o individualismo e a auto-
suficiéncia. Para o MST, o trabalho para ter éxito exige a especializa¢do das pessoas, por isso
é preciso dividir tarefas em que h&a uma variacdo do grau de complexidade dessa divisdo do
trabalho e que vai depender do estagio em que se encontra tal organizacdo que deve estar
agregada a um projeto estratégico de mudanca da sociedade.

Essa estrutura de sociedade baseada na cooperacdo tem justificativas
econdmicas, sociais e politicas. As razdes econdmicas referem-se ao aumento do capital, no
sentido de que unindo o capital, os assentados conseguem mais crédito para implementar o
aumento da producdo. Com a divisdo do trabalho, cada um fara menos atividades ou em
apenas uma linha de producdo, ainda ha uma racionaliza¢do do uso das maquinas e insumos,
maior produtividade em menor tempo; a racionalizagdo da producdo, de acordo com 0s
recursos naturais, em que ao inves de diversificar a producdo, a cooperacao permite aproveitar
ao maximo o solo e o clima produzindo para o mercado apenas produtos apropriados a ele e,
por ultimo, o desenvolvimento da agroindustria para fins de interesse geral da comunidade,
como a fabricacdo de doces, laticinios, etc.

As raz0es sociais seriam as de que a cooperacéo facilita a obtencéo de infra-
estrutura, a educacdo, transporte, atendimento médico no assentamento etc. As Razdes
politicas as de que a cooperagdo leva os assentados a participacdo das lutas referentes a sua
necessidade imediata e também aquelas vinculadas a sociedade como um todo. “Os
agricultores percebem-se como uma forca que se somando as demais pode contribuir para a
construcdo da nova sociedade” (MORISSAWA, 2001, p.232).

Ainda, para 0 MST, a cooperacdo € entendida como a associagdo entre
trabalho, capital e terra na producdo agropecuéria para enfrentar o monopdlio que o setor

#Sobre divisao do trabalho Stédile e Fernandes colocam que “a chave da divisao social do trabalho é que o resultado
desse esforco comum também é dividido [...] 0 nosso objetivo, que esta no programa agrario € uma etapa superior
aos modos camponés tipico e capitalista. O que assimilamos do capitalismo €é a divisdo do trabalho mas ndo com
objetivos capitalistas que se utiliza dessa divisdo para explorar as pessoas [...] vemos a divisao do trabalho ligada ao
desenvolvimento técnico das forgas produtivas que existem na sociedade [...] consideramos nossa proposta de
divisdo do trabalho superior porqué do ponto de vista econdbmico a renda da producdo é dividida entre todos”

(STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 108-10).
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mercantil/ industrial/financeiro exerce sobre o0 agropecuario. E ante a dificuldade do assentado
de manter-se no campo trabalhando individualmente no seu lote, a cooperacdo agricola surge
como uma alternativa de sobrevivéncia a pequena agricultura, pois aumentam as chances de

resultados financeiros mais rentaveis.

“A cooperagao passa a pressupor a supera¢do tanto da producéo familiar individual

voltada para a subsisténcia como a insercdo individual no mercado. [..] a
cooperacao agricola constitui uma pratica politica coletiva e econémica no processo
de luta pela reforma agréria e transformacao social, ela é vista pelo MST como uma
alternativa que incorpora a modernizagdo da agricultura, mas que também
ressignifica a modernidade ao questionar as formas de producédo da riqueza social e
de seu mecanismo de distribuicdo e afirmar a supremacia do trabalho e da vida sobre
a légica econdmica capitalista.” (SCHEREINER, 2002, p. 407-10).

Contudo, de acordo com Morissawa (2001, p. 232-39), 0s processos de
cooperacédo soO serdo mantidos se houver a percepcao de que o produtor sozinho ndo consegue
se desenvolver economicamente. A cooperacdo deve ter um papel educativo, deve elevar o
nivel de conhecimento dos assentados, deve envolver todos os assentados para que se torne
pratica cotidiana e ‘evolua para formas superiores’ em que o trabalho, a terra e o capital sdo
administrados de forma coletiva. Para o Movimento, as formas de cooperacdo no
assentamento manifestam-se através do mutirdo, troca de dias de trabalho, condominio
conjunto de animais e grupos coletivos para plantio, colheita etc. Essas experiéncias, quando
legalizadas, sdo denominadas Associacbes ou Cooperativas. A Associacdo pode ser de
animais, maquinas agricolas, comercializacdo (compra e venda de produtos agropecuarios) e
de beneficiamento da producdo (armazenagem, serraria, moinhos...). A producéo ¢ realizada
no lote familiar, mas a associagdo presta servico de interesse comum e serve como

representacdo politica dos assentados.

“A Cooperativa de prestacdo de servigos,[sic] € um desdobramento da Associagao.
Nasce devido ao crescimento das atividades dos assentados. Planeja, comercializa e
organiza a producdo dos assentados, também deve prestar assisténcia técnica,
fornecer insumos agricolas, servicos de méquinas e repassar créditos. E um agente
econdbmico com maior capacidade de agir no mercado regional. Na cooperativa de
producdo agropecuéaria a terra, o trabalho e o capital sdo administrados
coletivamente. A propriedade e a producdo, portanto, sdo sociais” (MORISSAWA,
2001, p.233-4).
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A agroindustrializacdo ¢ a forma cooperada tida pelo Movimento como
‘superior’, porque além de gerar novos postos de trabalho, eleva o nivel de qualificacdo dos
assentados e contribui para que os jovens permanecam no campo. Ela envolve desde o
processamento da producdo (secagem e armazenamento) até o beneficiamento e acabamento
da producdo. A agroindustria classifica-se em rural, mista e tradicional. A agroindustria rural
trabalha com produtos variados, de acordo com a estacdo, (doces, compotas) no proprio lote e
o trabalho € familiar ndo requer escala de producéo e o capital investido € pequeno.

Na agroinddstria mista sdo necessarios recursos industriais. Uma parte da
matéria — prima é produzida e outra comprada e a mdo de obra é coletiva, diminuindo os
gastos na producdo. J& na agroindustria tradicional tem-se o assalariamento dos funcionarios,
a matéria-prima € comprada e hd competicdo comercial na questao de preco e qualidade, para
isso precisa alta produtividade. Estabelece relagbes contratuais com grandes empresas ou
agroindustrias e relages para comercializagao.

Sobre o trabalho coletivo enquanto forma de resisténcia no campo,

Schereiner coloca que:

“[...] a proposi¢do das rogas comunitarias e outras formas comunitarias de producéo
e de trabalho enquanto formas de luta politica no meio rural [...] surgiram na década
de 50 introduzidas pelo Partido Comunista cuja acdo no campo era informada pelas
diretrizes do Manifesto de Agosto de 1950 e pelas resolucbes do seu congresso em
1954. A politica agraria do Parido Comunista Brasileiro era a politica dos territ6rios
liberados, no modo em que se configurou em Trombas, em Goias, e em Porecatu, no
Parana. O mutirdo e outras formas de trabalho coletivo fizeram parte das praticas
dos militantes do Partido na Revolta de Trombas e Formoso” (SCHEREINER, 2002,
p. 190)

Assim, a vida coletiva para 0 MST deve perpassar todas as agdes no
Movimento, inclusive a producgdo objetivando assim, a sobrevivéncia e a persisténcia das
familias nos acampamentos e depois nos assentamentos, para tanto, o MST prop6e uma
organizacdo que materializa a luta social e a torna a prdpria experiéncia pedagdgica e de
identidade do MST.

“[...] exatamente porque aciona 0 Movimento como principio educativo e se mistura
com outros processos potencialmente conformadores: a relagdo com a terra, 0
trabalho, a construcdo de novas relagfes sociais de producdo no campo, a vida
cotidiana em uma coletividade, a cultura, a histéria, o estudo [...] a luta mesma,
afinal, transfigura-se ou desdobra-se em cada uma destas dimensfes que se
produziram como pedagogias ao longo da histéria. Por isso, o préprio movimento da
luta é o grande educador dos Sem Terra” (CALDART, 1999, p. 219).
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Essa organizacdo fundamenta-se no principio de que a luta pela reforma
agraria ultrapassa a reivindicacao pela terra na medida em que implica 0 cumprimento de sua
funcdo social de acordo com a Constituicdo Federal. Assim, sua efetivacdo representa,
necessariamente, um ato revolucionario que deve resultar na transformacdo da estrutura
fundiaria.

O estudo de documentos publicados pelo MST e a pesquisa de campo
realizada apontam que, no periodo do acampamento, ha a efetivacdo dessa organizacao
proposta, cujas caracteristicas centrais sdo a dirigéncia descentralizada, o trabalho coletivo e a
disciplina. Mas no assentamento, essa organizacdo limita-se principalmente pela geografia
dos terrenos, que distancia as familias assentadas além da necessidade da dedicacdo na
producdo que absorve o tempo das familias. E também, quando no assentamento, o trabalho
se individualiza e as relagOes sociais estabelecidas no acampamento baseadas no interesse
comum, agora se restringem a producdo para garantir a sobrevivéncia. Esse individualismo
dificulta o sucesso econémico do assentamento porque, apesar da terra, falta capital, insumos
e infra-estrutura para iniciar e manter a producdo. E é nesse sentido que é necessario manter-
se a organizacdo coletiva também no processo de producdo inserindo a luta pela reforma
agraria no contexto mais amplo da luta de classe (explorada por encontrar-se expropriada dos

meios de producao).

2.2.1 A organizacdo no acampamento para o MST: a coletividade como possibilidade de

emancipacao

O acampamento foi a primeira forma de organizacdo do MST. Ele resulta da
unido organizada das familias principalmente para realizar uma ocupacao. Para 0 Movimento,
0 acampamento é um meio de sobrevivéncia e reproducdo da vida social, na medida em que
origina uma comunidade que desenvolve uma sociabilidade necesséria & sobrevivéncia.

A importancia de uma ocupagao organizada anteriormente em acampamento
para Schereiner (2002, p.165) é um ato que questiona a estrutura do poder rural no Brasil,
constitui uma transgressdo coletiva da Lei que protege a propriedade privada da terra
improdutiva ou subaproveitada, mostra que a fungdo social da terra ndo esta sendo cumprida e
visa criar um fato politico cuja visibilidade e pressdo resulte num canal de negociagdo com o

Estado. Desse modo, para além da ruptura momentanea com a ordem legal, a préatica da
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ocupacdo evidencia que a terra é conquistada no fazer-se da luta politica, objetivando o
cumprimento da Constituicdo Federal no tocante a reforma agraria, provando a ineficacia da
lei. Ainda, sobre a importancia de uma ocupacao organizada, Costa (2002, p 100-1) coloca

que:

“[...] visto de uma perspectiva social, a ocupacao significa construir uma plataforma
da vivencia da luta, por meio da qual os sujeitos do MST tentam implantar suas
experiéncias, visto de uma perspectiva do conflito, a luta traz a tona o invélucro que
reveste a propriedade privada da terra na sociedade brasileira e a0 mesmo tempo,
denuncia a contradicdo que ha no fato de existir tanta terra sem gente e tanta gente
sem terra. O vigor desta luta de classe é descortinado quando uma ocupacdo se
realiza” (COSTA, 2002, p. 100-1) .

Nesse sentido, a ocupacéo € o aspecto fundamental na organizagdo do MST:
“€ 0 que da sentido de unidade entre as pessoas para lutarem por um mesmo objetivo. Passar
depois pelo calvéario de um acampamento cria um sentimento de comunidade e de alianca”
(STEDILE; FERNANDES, 1999, p. 114-5).

Em texto abordando as experiéncias coletivas do MST como fonte de
aprendizagem, Vendramini (2005, p.71) aponta que o0 processo de acampamento traz consigo
aprendizagens que, inicialmente, ddo-se com a constru¢do dos barracos, 0 que requer um
saber prético, depois a dinamizacdo do dia-a-dia em comunidade, e essa dinamizacdo do
espaco e especialmente da rotina do acampamento é algo que exige um novo aprendizado em
relacdo a forma de viver embasada por uma rede de solidariedade e respeito ao outro.
Segundo a autora, “essa experiéncia de vida coletiva no acampamento, orientada pela luta
comum para a conquista da terra, é elemento essencial para a organizacdo futura do
assentamento” (VENDRAMINI, 2005, p. 72).

No acampamento, a primeira medida de organizacdo proposta pelo
Movimento é a constituicdo de nucleos de base com 10 a 30 familias. Nesses nucleos ocorre a
divisdo de tarefas como alimentacéo, saude e educacdo. Para cada uma dessas fungdes ha um
coordenador responsavel por uma equipe de servico. Este coordenador e sua equipe relinem-
se regularmente para avaliar e planejar as atividades. Também existe uma coordenacdo geral
no acampamento. Esta é responsavel pela unidade das diversas equipes formadas, negociar
com o governo e estabelecer relagdo com a sociedade (expor as justificativas e reivindicagoes
do acampamento, midia...). Essa organizacdo envolve os processos de Assembléia Geral,
orgdo maximo de decisdo, que realiza reunides freqlientes entre os coordenadores dos

Nucleos/grupos, os quais realizam assembléias envolvendo todos os acampados. “Essa
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metodologia possibilita a divisdo de responsabilidades e a comunicacdo entre todos. Os
principios que norteiam essa organizacdo sao, centralmente, a democracia, a participacéo, a
divisdo de tarefas e a direcdo coletiva” (MORISSAWA, 2001, p. 200).

Conquistada a terra, surge o assentamento e o desafio é manter a
responsabilidade coletiva pela subsisténcia que deve ser mediada pela organizacdo da
producdo, que implica a organizacao e divisao do trabalho. Porém, ha uma alteracdo da forma
de sociabilidade e trabalho com a conquista do assentamento que se individualiza e
descaracteriza a organizagdo antes realizada no acampamento, onde a convivéncia é baseada
nos Principios Organizacionais do MST apontados no item 2.3.

Para Vendramini (2005, p. 71-3), no assentamento vive-se uma realidade
qgue j& ndo é provisOria, como no acampamento, mas que passa por um processo de
normatizagdo em que o trabalho se coloca como centro, tendo em vista a sobrevivéncia. Para a
autora, a mobilizacdo quando em acampamento da-se em torno da perspectiva imediata da
vida, e 0 espaco de socializacdo em assentamento € mais complexo, pois, € 0 vir a ser que se
coloca através da organizacdo. Portanto, ha um descompasso entre o presente e o futuro e um

conflito entre o individual e o coletivo numa sociedade capitalista que prima pelo individual.

2.2.2 A materializacéo dos principios organizacionais no assentamento: Um conflito em

guestao

Para Fabrini (2001, p.11-8), o termo assentamento surgiu “no interior do
Estado e refere-se as acdes que tém por fim ordenar ou reordenar recursos fundidrios com
alocacdes de populagdes para solugdo de problemas socioeconémicos, reconhecidos sua
importancia e necessidade, pela viabilidade econémica”. Dessa forma, as a¢des do Estado séo
concebidas como acdes de ordem técnica e ndo politica e, portanto, as populacdes
‘beneficiadas’ com assentamentos estdo destituidas de carater ativo. Mas, para o autor, 0s
assentamentos do MST por serem constituidos através da organizacdo de trabalhadores
possuem caracteristicas que os diferenciam de qualquer outro tipo de assentamento rural.

Segundo Schereiner (2002, p. 134), a participacdo do Estado, através do
INCRA, nas &reas de assentamentos rurais compreende o pré- assentamento, que é 0 processo
de emissdo da posse, instalacdo provisoria dos beneficiarios e realizacdo da demarcacao e

distribuicdo dos lotes, segundo as condi¢cfes da area levantada em estudo prévio. Depois é a
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implantacdo da infra-estrutura no assentamento onde sdo desenvolvidas a¢fes que visam a
preparacdo agricola da area e a definicdo do projeto de desenvolvimento do assentamento e a
implantacdo do projeto técnico de estruturacdo do sistema produtivo do assentamento. Por
fim, ocorre a emancipacdo que € a titulacdo necessaria para que os assentados assumam a

gestdo e desenvolvam o assentamento.

“[...] o assentamento é a espacializacdo da luta como resultado do trabalho de
formacdo e organizacdo do Movimento, sendo que cada assentamento conquistado
representa a possibilidade de outras conquistas. E esta perspectiva materializa-se nas
praticas do cooperativismo, instrumento que pode viabilizar economicamente os
assentados e, por conseguinte, de legitimar e de tecer a luta pela reforma agraria”
(FERNANDES, 1999, p. 242).

Os fatores fundamentais de éxito para se chegar ao assentamento, segundo
Morissawa (2001, p. 226-8), sdo a unido, a solidariedade, a resisténcia e a cooperacdo, fatores
estes que devem permanecer nas relagdes agora no assentamento. Nesse novo contexto de
assentado, cada um passa a estar incluido numa comunidade e passa a fazer parte da
economia, politica e da sociedade. Ainda, para o0 autor, a importancia do assentamento reside
no fato de que a comercializa¢do da producdo gera recursos para 0 municipio e desenvolve a
regido e expde dois principios essenciais a formacao da consciéncia que devem estruturar a
vida no assentamento: convivéncia e participacao, justificando que, numa comunidade ativa e
organizada, a visdo de mundo torna-se diferente daquela vivéncia isolada, pois a participacdo
nas decisdes pertinentes ao coletivo do assentamento contribui para o desenvolvimento de
uma conduta capaz de romper a submissdo ao sistema capitalista cujo mercado dificulta a
permanéncia do pequeno produtor no campo. 1sso porque 0s segmentos dominantes (capital
mercantil, industrial, financeiro) acabam lhe subtraindo os beneficios resultantes do trabalho,
por isso a necessidade de propostas de organizacdo da producdo de forma coletiva, para

subverter a ordem desigual da economia de mercado e do modo de produgéo capitalista.

“Os assentamentos de reforma agraria surgem como resultado da organizagdo e da
mobilizacdo os trabalhadores sem-terra. [...] a posse da terra coloca ao trabalhador
rural assentado uma nova condicdo. A organizacdo da producdo no assentamento é
uma condicdo béasica para a permanéncia do trabalhador assentado na terra”
(FABRINI, 2001, p. 26).

E nesse ambito que a cooperacdo agricola nos assentamentos de reforma

agraria torna-se um instrumento de resisténcia dos trabalhadores. Mais do que viabilidade
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econdmica, a cooperativa e o0 desenvolvimento de agroindustrias séo uma alternativa politica,

mas sua existéncia, para Fabrini (2001), ndo deve ser entendida no limite da racionalidade

econdmica, pois,
“[...] o assentamento também assume carater politico quando se torna elemento
irradiador e fortalecedor das mobilizagGes e lutas. Eles sdo referéncia na formacéao
de liderancas e quadros que atuam tanto nas propostas de organizar a producdo
agricola como nas mobilizagdes de conquista da terra e novos assentamentos [...] a
conquista da terra e o assentamento ndo significam apenas a inclusdo do trabalhador
sem-terra na produgdo, mas também, a conquista dos seus direitos e participacao
politica, eis o grande mérito dos assentamentos e da reforma agréaria, razdes estas

que ndo podem ser avaliadas a partir da produtividade e dos mecanismos de
mercado” (FABRINI, 2001, p. 90-1).

Na organizacdo proposta pelo MST aos assentamentos € essencial a
proximidade das moradias, pois promove a convivéncia e facilita o acesso a infra-estrutura
(energia elétrica, 4gua encanada, estradas etc.). Para aproximar as residéncias facilitando as
formas coletivas de trabalho, o MST propGe duas formas, as agrovilas e os ndcleos. As
agrovilas representam a manutencao da coletividade visivel no acampamento, onde as casas
sdo construidas préximas entre si e das instituicdes da comunidade como a igreja, escolas e
mercearias. J& nos nucleos de moradia, as casas sdo construidas em lotes individuais e o
assentamento subdivide-se em varios ndcleos de aproximadamente 15 familias, agrupadas de
acordo com a topografia, hidrografia e as estradas existentes. A infra-estrutura comunitaria
necessaria é construida no centro de cada nucleo/comunidade (MORISSAWA, 2001, p. 227).

Ainda, segundo o autor, cada nucleo de base possui um coordenador
feminino e outro masculino, responsaveis por encaminhar as discussdes no assentamento e
ambos fazem parte da coordenacdo geral deste e devem garantir que todos os nucleos
discutam a mesma pauta de assuntos dando uma unidade as decisdes.

O estudo de bibliografias publicadas pelos dirigentes nacionais do MST
aponta que a experiéncia da agricultura baseada na pequena propriedade com base no trabalho
familiar € importante porque 0os camponeses tém a sua existéncia garantida na luta contra a
dominacdo capitalista e a organizacdo da producdo coletiva nos assentamentos. Essa
experiéncia visa, também, promover a sustentacdo das familias fora da subordinacdo que as

relacdes capitalistas impdem.

“[...] o assentamento, para além de uma fracdo da territorialidade do capital
conquistada pelos trabalhadores, deve ampliar a potencialidade de espacializacdo e
territorializacdo da luta pela reforma agraria, trata-se, entre outras questdes, de
transformar a luta econdmica em luta politica [...]. Nesse sentido, o cooperativismo
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propicia as condi¢Bes necessérias para atingir os objetivos organicos do MST [...]
consolidar a organizacdo de base, [...] desenvolver a consciéncia social com uma
visdo de sociedade; transformar a ideologia do camponés; substituir o meu pelo
nosso e mudar o jeito artesdo de trabalhar e enxergar o mundo; acumular forcas para
a transformac&o da sociedade” (SCHEREINER, 2002, p. 341).

Nessa perspectiva, o cooperativismo tenta ser implementado pelo MST nos
assentamentos como estratégia de organizacdo da vida cotidiana visando, sobretudo, superar a
mentalidade individual e a pratica camponesa do cultivo para a subsisténcia. Contudo, sobre
essa proposta de cooperagdo nos assentamentos, o autor observa (p. 331-5) que quando os
assentados conquistam a terra, ressurge a perspectiva que 0s moveu aos acampamentos e as
ocupacdes: a propriedade privada como condicdo de liberdade e autonomia, e assim, na
medida em que a producdo familiar individual é estruturada, as préaticas coletivas observadas
guando em acampamento diminuem e apenas se efetivam em momentos de maior precisao.
Segundo o autor, os assentados rejeitam formas de producdo rigorosas e tal proposta de
organizacdo coletiva apresentada pelo Movimento anula os direitos individuais de
propriedade e exige regras disciplinares. Acrescenta ainda que, “nenhuma forma de
cooperacao formulada por referenciais politico-ideoldgicos, quaisquer que sejam, sem levar
em consideracdo a cultura e a trajetéria de vida dos assentados, pode constituir-se em
alternativa viavel” (SCHEREINER, 2002, p. 337).

Do mesmo modo, Fabrini (2002, p.143-144) expbe que grande numero de
assentados desconsidera a proposta de trabalho cooperativo e coletivo proposto pelo
Movimento. O autor atribui tal resisténcia a trajetéria de vida dos assentados que sempre
desenvolveram atividades produtivas trabalhando individualmente com a familia. E, nesse
caso, a heterogeneidade de origem, concepcBes politicas, costumes que comple um
assentamento, além de um conjunto de relagdes sociais historicamente construidos, dificultam
a formacdo de unidade nos assentamentos capaz de criar acBes politicas apoiadas na posse da
terra, instrumentos, gestdo e trabalho coletivo. Por outro lado, o autor aponta também que a
diversidade de trajetoria pode favorecer a pluralidade de discussfes e debates bem como a
proposicdo de diferentes propostas de organizagdo da producdo e lutas nos assentamentos.
Além disso, segundo o autor, a forma como os lotes estdo demarcados no assentamento pelo
INCRA contribui para a dispersdo das familias e seu isolamento, tal organizacdo espacial

dificulta as lutas coletivas dos assentados.
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“[...] o isolamento do camponés em sua propriedade ndo permite o desenvolvimento
de acdes coletivas e dificilmente seriam capazes de pensar as relagdes sociais
globalmente e na sua totalidade. As ligacfes locais ndo permitem a construcdo de
interesses coletivos entre eles, seu interesse é essencialmente individual. [...] ja a
aproximacdo dos lotes e relagdes de vizinhanca pode contribuir para a realizagéo de
atividades coletivas e comunitarias. A eliminacdo do distanciamento e isolamento
das familias é uma condicdo para a construcdo de atividades comunitarias e
coletivas, neste sentido, a formacao de nicleos de produgdo e grupos de assentados
permite a aproximacao e unidade entre as familias assentadas, condigdo necessaria
para a construcdo da resisténcia” (FABRINI, 2002, p. 216-7).

No mesmo sentido, em entrevista ao site http://www.comciencia.br,
publicada em junho de 2003, Zander Navarro expde a idéia segundo a qual, os impactos
gerados quando da formacdo de um assentamento sdo mais sociais e politicos no municipio
em funcdo da ampliacdo da populacdo. Reconhece que os recursos de projetos e os créditos
da politica federal destinada aos assentamentos ‘animam fortemente a economia municipal’,
mas ndo representam uma expressdo mais ampla economicamente. “Os assentados quase
sempre apenas reproduzem uma pequena agricultura mercantil, corriqueira em todo o0 mundo
rural brasileiro, e raramente conseguem ativar negdcios e atividades mais dinamicas, sendo
tais casos excepcionais”. Contudo, o autor observa que “a situacdo socio-econémica das
familias rurais assentadas, comparativamente a sua situacdo anterior, de sem-terra, €
incomparavelmente superior, 0 que por si sO justifica uma politica de reforma agréria de
cunho social destinada aos segmentos mais pauperizados do campo brasileiro” (NAVARRO,
2003, p. 04).

Apontamos a idéia de Vendramini (2005, p. 75), ao colocar que as relacdes
sociais estabelecidas no processo de assentamento possibilitam a ‘experimentacdo de algo
novo e a perda das ilusdes’. Para ela, 0 espa¢o de assentamento é um espaco contraditorio em
si, “ao construir experiéncias inovadoras na sua base material num mundo que reproduz as
velhas relagdes de produgdo. Portanto, é nesse movimento, entre conflitos e disputas, que as
pessoas se educam”.

Contudo, paginas adiante, a autora ressalta aspectos que dificultam a
construcdo de aprendizagens pelos assentados. Aspectos esses, fundados na autonomia, e que
seriam “o0s modelos de organizagéo, de producado e de ensino impostos pela direcdo do MST”,
que, segundo ela, muitas vezes, ignoram a diversidade das experiéncias de organizagdo do
trabalho presentes nas trajetorias dos sem-terra: “[...] ainda que contextualizados, estes
modelos blogueiam a possibilidade de construcdo de alternativas de vida, de trabalho, de

cultura e de educacdo com carater duradouro e com significado para os sujeitos envolvidos
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nestas experiéncias, que contribuam para a necessaria autonomia politica das classes
trabalhadoras” (VENDRAMINI, 2005, p. 76-7).

Sobre essa resisténcia quanto as formas de cooperacdo proposta pelo MST,
Schereiner (2002), estudando formas de organizagdo em assentamentos da regido Oeste-
Sudoeste do PR, coloca que no processo de estruturacdo dos assentamentos, a proposta
cooperativista do MST foi imposta através das liderangcas nos assentamentos e nédo se levou
em consideracdo o universo cultural dos assentados para, a partir deles, construir as formas de
cooperacao, assim, a coletividade é tida pelos assentados como limite & liberdade e a
autonomia. Expde ainda que, no inicio dos assentamentos analisados, as formas de trabalho
coletivo como o mutirdo, a troca de dias e as rogas comunitarias fundamentavam as relacdes
de troca e em geral efetivava-se porque ‘nao sdo mediatizadas pela mercadoria’, mas sim, pela
producdo da subsisténcia e, por isso, 0s acampados/assentados recorrem as formas de
solidariedade inerentes as suas tradi¢cdes. E num contexto de luta coletiva no acampamento, o
trabalhno em conjunto, para além da producdo das condi¢bes materiais de vida, constitui
expressao simbdlica do direito dos trabalhadores do campo a terra. Mas o objetivo é a
conquista de um lote para a familia e 0 modelo de cooperacdo do MST ¢ alheia a cultura dos
assentados (SCHEREINER, 2002, p. 253-329).

Ainda nessa idéia, como apontamos em Fabrini (2002), Schereiner (2002,
p.134-54) ressalta que os fatores de resisténcia a forma de vida coletiva decorreriam porque a
pratica do trabalho coletivo na terra ndo faz parte da trajetdria de vida das familias e que a luta
do assentado é pelo controle privado (familiar) da terra. Aponta também, a tradicdo da
agricultura familiar do assentado em propriedade privada, a falta de planejamento, o relevo, a
qualidade do solo, além do receio de perder o gerenciamento sobre como e quando produzir,
como gastar a renda, e ainda, a caréncia de formacao cooperativa das liderangas do MST e de
conhecimento das familias assentadas. E, para o autor, os limites e possibilidades da
implementacdo de formas de producéo coletivas devem ser compreendidas em seu contexto
histérico e ndo implementadas de forma hegemdnica. O autor observa também que, ndo
necessariamente ha uma gradacdo da producdo individual para uma producdo coletiva
superior, como pressupde a proposta do MST:

“A concepcdo norteadora dualista do MST do coletivismo versus individualismo, é
reducionista das memorias plurais, das multiplas experiéncias de cooperacdo
vivenciadas nos assentamentos e possibilidades que a forma cooperativa pode
assumir, bem como das diferentes combinagdes que os interesses individuais e a
busca da socializacdo no coletivo podem engendrar ja que as familias recorrem a
multiplas formas de solidariedade fundadas em relacfes de reciprocidade como o
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mutirdo, troca de dia de servico, bem como as relagdes comunitarias de lazer, e
cultura. Ha possibilidades de articular formas de producdo que envolvam ao mesmo
tempo atividades coletivas e atividades individuais [...] O MST apresentou aos
assentados um modelo fechado / totalizante de organizagdo da terra e do trabalho
cujas representacfes sociais distanciam-se e manipulam o vivido, interferindo nas
praticas e relagbes sociais, normatizando a vida cotidiana. [...] € necessario que o0
MST considere as experiéncias e a cultura nos assentamentos como centrais no
processo de discussdo e formagdo nos assentamentos rurais, para transforma-lo,
efetivamente, em um projeto coletivo” (SCHEREINER, 2002, p. 388-90).

Nessa percepcdo, 0 autor cita que mesmo sendo o MST, enquanto
Movimento Social representativo, o principal mediador dos assentados ele ndo engloba sua
totalidade. A posicdo ideologica de seus dirigentes nem sempre condizem com a
heterogeneidade cultural da populagdo assentada. O MST como um todo € uma organizacao
que luta pela reforma agréria e pela transformacéo social do pais e nele atuam sujeitos
multiplos, de escolhas e interesses diversos e 0s préprios assentamentos tém origens diversas.
Trata-se, portanto, de um movimento social heterogéneo (SCHEREINER, 2002, p. 423).

Também tecendo criticas a essa estrutura organizacional coletiva de
produgéo proposta pelo MST aos assentamentos citamos Navarro, (2004) que aborda tal
organizacdo, proposta pelo MST, como antidemocrética e autoritaria e questiona também a
estrutura organizacional do proprio Movimento. Segundo ele, 0 MST desenvolveu processos
de organizacdo e dinamicas internas de estruturacdo que sdo justificadoras de sua forca

politica, porém, a prética politica do Movimento tem sido essencialmente ndo democrética:

“[...] os dirigentes ndo sdo eleitos em nenhum momento publico, mas escolhidos
cuidadosamente pelos quadros mais altos, sob o critério principal da lealdade e
submissdo as diretrizes principais, que sdo obedecidas rigidamente, sob pena de
perda da posicdo na estrutura da organizacdo. Dessa forma, ao adotar a perspectiva
totalizante dos grandes esquemas politicos das tradigdes ortodoxas do marxismo,
que desqualificam as diferencas e alteridades sociais, além de impedir a autonomia
das formas organizacionais microsociais, locais e regionais, pois ameagariam a
existéncia de sua propria dimensdo nacional, 0 MST enquanto uma organizagdo
politica, tem, de fato, atuado mais como freio a emancipacdo dos mais pobres do
campo, servindo muito mais aos propdsitos, nem sempre explicitos, do corpo
dirigente da organizacdo” (NAVARRO, 2004, p. 16-7).

Nesse sentido, apesar de o autor considerar neste texto, 0 MST “uma das
mais fascinantes trajetorias socio-politicas que a historia brasileira ja produziu” influenciando
a agenda publica sobre o mundo rural e empreendendo agdes coletivas de grande repercussdo

tornando-se referéncia em todos os assuntos ligados a questdo agraria, a histéria do
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Movimento apenas repete a trajetoria aparentemente promissora quando analisadas suas agoes
concretas.

Sobre a idéia exposta anteriormente, segundo a qual, para 0 MST a
organizacao do trabalho familiar no campo pode representar um ato revolucionario, Luciana
Oliveira (2007), a partir da idéia de Marx (2003, p. 38), coloca que 0s camponeses
constituem-se enquanto classe social na medida em que apresentam semelhantes condicdes
materiais e culturais de vida, mas, que ndo ha no grupo, baseado na pequena propriedade
familiar, uma unidade organica. Ou seja, para ela, o fato de cada grupo familiar trabalhar de
forma quase autbnoma, a producdo de subsisténcia o torna estéril politicamente, pois ndo ha
interacdo social entre os diversos grupos baseados neste tipo de producdo. Neste sentido, o
proprio modo de producéo os isola: “a pequena propriedade ndo permite qualquer divisao do
trabalho para o cultivo, nenhuma aplicacdo dos métodos cientificos e, portanto, nenhuma
diversidade de desenvolvimento, nenhuma variedade de talento, nenhuma riqueza de relagdes
sociais realizando desta forma mais trocas com a natureza do que com a sociedade”
(OLIVEIRA, 2007, p. 82). Tal situacdo torna, segundo este entendimento, ‘a classe
camponesa constituida de unidades homologas sem que haja nenhum elemento que a torne
uma comunidade’. Ela € uma ‘classe em si, mas ndo uma classe para si’ na medida em que
ndo desenvolve ligacdo nacional, nem organizacdo politica, sendo 0s camponeses nesta
situacdo “incapazes de fazer valer seu interesse de classe em seu proprio nome” (MARX,
2003 apud OLIVEIRA, 2007, p. 01-2).

Complementando o rol de posi¢es que questionam a proposta organizativa
do MST, Bertero (2006) censura, entre outros pontos, a proposta de reforma agraria do MST.
Especificamente, detemo-nos em abordar aqui, a idéia do autor quanto a sua critica alusiva a
organizacdo da producdo nos assentamentos, que, segundo o autor, revela uma concepcéo
pequeno burguesa. Acrescenta que, o fato de o MST almejar uma reforma agréria ‘a seus
moldes’ e implementar nos assentamentos agroindustrias, ndo abole a propriedade privada e
nem altera 0 modo de producao que o autor caracteriza como pequeno burguesa e propaga um
‘capitalismo mais igualitério’, apoiado na pequena producdo que seria uma especie de reforma
sob a ordem social instituida. O autor segue citando que, 0 ‘equivoco esta no centro da
proposta do MST, que seria a concepg¢do de camponés, isso porque, ‘camponés e producao
mercantil ndo coadunam’. O camponés € um produtor independente, detentor de uma
economia de subsisténcia e ndo mercantil, porque é justamente a mercantilizagdo que destroi a
sua autonomia, ela o liga a relagdo social mercantil e dela passa a depender (BERTERO,
2006, p. 167).
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Considera anacrbnica a proposta do MST porque, segundo ele, o
Movimento pretende criar um capitalismo de pequenos proletarios e assim ‘posiciona-se na
contramao da historia’. Na finalidade de dedicar-se a pequena producdo, “cria uma massa
conservadora, adversaria do progresso social e do socialismo cientifico e revolucionario
querendo parcelar aquilo que o capital ja socializou. A contrapartida da socializacdo € a
apropriacdo privada, [...] mas supor que os males do pais resultam em boa medida da alta
concentracdo da propriedade privada da terra, ha uma enorme distancia. [...] ndo é ela as causa
dos males que afligem a populacéo rural, e sim, o capital que domina e explora o trabalhador”
(BERTERO, 2006, p.171).

“[...] no caso do MST, o reformismo é pequeno burgués, cristdo e agrario e seu
socialismo exprime uma concepcdo idealista e ndo materialista. Visa a justa
distribuicdo de terras, cuja legitimacdo seria dada pela justica social. O pressuposto
politico disso é a democracia, a qual, segundo o MST s6 pode ser atingida no
contexto atual mediante: 1) acesso ao capital — dinheiro necessario & exploracéo da
terra; 2) a instalacdo, nos assentamentos, de agroindustrias, isto é, de pequenas
industrias beneficiadoras de seus produtos; 3) sob formas de cooperativas, com a
finalidade de tornar a producdo mais competitiva e mais autbnoma em relagdo as
empresas para as quais agem como fornecedores” (BERTERO, 2006, p. 171).

Dessa forma, para o autor, 0 MST pauta a sua luta apenas na distribuicao da
terra e do capital e ndo a abolicdo da propriedade privada, porque na medida em que propde
em seu lugar a redistribuicdo da terra, renuncia sua nacionalizacdo e a socializagcdo da

producéo defendendo o parcelamento de ambas. Assim, para o autor, a proposta do MST

“[...] renuncia a lei do valor e com isso, a teoria marxista, a ciéncia a importancia
desta a compreensao da vida social, assim como a sua transformacdo em favor da
visdo de mundo cristd e pequeno burguesa [...] renuncia a unido entre teoria e
pratica. Renuncia, em suma, a luta de classes, as quais sdo dissimuladas na categoria
imaginaria de camponés. O que prop8e, ndo conduz a superacdo da ordem burguesa,
ao contrario, consolida-a. E puro reformismo, no meu entender, equivocado e
atrasado. Atrasado porque quer criar um capitalismo de pequenos proprietarios”
(BERTERO, 2006, p. 172).

O autor ressalta que sua defesa da reforma agraria, nega e a0 mesmo tempo
confirma a propriedade privada da terra. Nega-a quando ha ocupacdes de propriedades, as
quais pretende expropriar e confirma-a ao defender a pequena propriedade “o que é tdo
privatista quanto o latifindio que condena e o neoliberalismo a que se opde” (BERTERO,
2006, p.179).
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Quanto a implementacdo das agroindustrias nos assentamentos a partir do
trabalho cooperativo, para o autor elas em nada se diferem da producgéo no sistema capitalista,
pois, “entre os grandes vigora a concorréncia monopolica, entre 0s pequenos a livre
concorréncia. Todos eles, entretanto, sdo regidos pelas leis internas do capitalismo: valor,
concorréncia, leis tendéncias, taxa de lucro, etc.” (BERTERO, 2006, p. 173).

Tendo em vista a resisténcia dos assentados a forma de coletividade
proposta, ha muito ja manifestada, a CONCRAB, na década de 90, comeca a discutir e
reavaliar a proposta. A partir de entdo, o MST passa a enfatizar que nédo interessa se a
producdo é individual ou coletiva, pois a forma da cooperacdo é secundéria, o fundamental é o
ato de cooperar. Todavia, 0s objetivos centrais politicos do Movimento ndo sdo alterados, ja
gue a cooperacdo deve possibilitar ao mesmo tempo o desenvolvimento econémico e social e
o0 desenvolvimento de valores humanistas e socialistas. “A cooperagdo que buscamos estd
vinculada a um projeto estratégico que visa a mudanca da sociedade, ela € uma ferramenta de
luta na medida em que contribui com a organizacdo dos assentados [...], a liberacdo de
pessoas para a luta econémica e principalmente para a luta politica” (CONCRAB - Caderno
de Cooperacdo Agricola n. 5. doc. cit. em SCHEREINER, 2002, p. 407-10).

Fabrini (2002) observa que as manifestacdes coletivas séo resultantes do
aprendizado politico ocorrido no processo de luta dos assentados e € mediado pelos vinculos
com o Movimento. Observa que outras relacdes também contribuem para a construcdo de
unido nos assentamentos como a solidariedade, afinidades pessoais e relacdes de parentesco,
ja que os assentados combinam variadas formas de relacGes, apresentando diferentes situaces
que ndo se esgotam numa formula Unica. O autor aponta que a tarefa do MST é reconhecer os
caminhos de construcdo de espagos coletivos e quais os elementos que fazem a mediacdo das
acoes coletivas entre os camponeses assentados e ressalta que, “a luta pela conquista da terra e
para nela permanecer se constitui numa mediacgdo e instrumento aglutinador essencialmente
politico” (FABRINI, 2002, p. 274).

O mesmo autor, em outra obra, também aborda a importancia da
organizacdo nos assentamentos, coloca que a forma de producdo cooperativa proposta pelo
MST encontra receptividade entre muitos assentados e destaca que as associagdes,
cooperativas e grupos coletivos desempenham papel fundamental de articulagdo dos
assentados na busca de recursos, créditos, infra-estrutura, organizacdo de outros
acampamentos e ocupacOes, além da propria organizacdo produtiva. E que, quando
organizados as associacOes e cooperativas de produgdo tém demonstrado mais eficiéncia
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politica do que econémica, tornam-se instrumentos de discussdo sobre a producdo, cultura,
politica, lazer, etc. (FABRINI, 2001, p. 35-55).

Nesse mesmo sentido, Schereiner (2002, p.215) aponta que, sendo o
assentamento constituido por sujeitos heterogéneos € lugar tanto da producdo material como
de valores, relacdes de poder e conflitos. Assim, as relagdes estabelecidas em comunidade,
embora importantes para compreender a vida cotidiana, ndo dao conta das suas contradicdes.
A expressdo de interesses individuais € que prevalece, indicando uma polissemia de posicoes,
praticas e representacdes. Contudo, 0 autor aponta que “ndo obstante a fragmentacdo da
solidariedade e dos objetivos construidos no processo de luta, as familias estabelecem algum
grau de organizacdo nos assentamentos mesmo partindo de interesses divergentes” e destaca
que, embora os nucleos sejam formados por familias motivadas por um condicionante
econdmico (producdo), sdo as relagbes sociais, politicas e ideoldgicas, e ndo somente a

unidade na producdo agricola que tece as agdes coletivas.

2.3 ASPECTOS DA EDUCAGAO RURAL NO BRASIL E A PERTINENCIA DA PROPOSTA DOS

MOVIMENTOS SoclAls DO CAMPO

Neste topico abordamos a trajetdria da educacdo rural no Brasil na tentativa
de compreender a emergéncia da proposta educativa elaborada pelos Movimentos Sociais do
Campo, sintetizando-se na Proposta pedagogica do MST.

Para Barros (1997, p. 02), a educacao tem um objetivo a ser alcancado €, no
Brasil, desde o ensino basico até a universidade, a educagdo tem se tornado treinamento de
técnicos para a sociedade, para o mercado de trabalho. Dessa forma, a escola e a educagédo
apenas referendam e aprofundam o modelo social e econdmico com o qual a sociedade
dominante organiza o convivio social atraves de mecanismos de adaptacdo que evitam a
transformacéo.

As contradigdes da sociedade de classe, inerentes ao sistema capitalista,
impossibilitam a universalizacdo do acesso ao saber, o que leva o Estado a propor um tipo de
educacdo a uma classe e outro tipo para outra. Assim, 0 desenvolvimento da educacdo na
escola publica entra em contradicdo com as exigéncias da sociedade de classes. Esta ao
mesmo tempo em que exige universalizacdo da educacao escolar, ndo a pode realizar porque o

acesso a todos, em igualdade e condi¢cbes das escolas publicas organizadas com 0 mesmo
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padrdo de qualidade, resultaria na apropriacdo do saber pelos trabalhadores e a sociedade
capitalista funda-se exatamente na apropriacao privada dos meios de producdo e o trabalhador
deve ser proprietario apenas de sua forca de trabalho. Desse modo, a escola publica concebida
como instituicdo de instrugdo popular destinada, portanto, a garantir a todos o acesso ao saber,
entra em contradi¢cdo com a sociedade capitalista.

Assim, a presenca do Estado no processo escolar faz-se na implementacéo
de uma politica educacional em funcdo da manutencdo da estrutura social necessaria ao
capitalismo. Sua intervencdo acontece a partir das funcfes sociais e politicas que a escola
assume via planejamento e coordenacdo das atividades implementadas.

As acOes do Estado através da escola visam a manutencgédo, a ampliacédo e a
sustentacdo do sistema de producdo, mediante mecanismos de dominacdo sociocultural,
fazem prevalecer o status quo dos grupos sociais, perpetuando a dependéncia econdmica e
social dos excluidos e o faz, também, através da formacdo intelectual e capacitacdo
profissional minima direcionada as relacdes produtivo-capitalistas. Nesse sentido, o papel
historico da educacdo escolar tem sido determinante a formacao da estrutura societal.

Nesse sentido, segundo Leite (2002), a sociedade brasileira somente
despertou para a educacao rural por ocasido do forte movimento migratério interno nos anos
1910/1920, quando por acdo do Estado é implementado o Ruralismo Pedagogico, cujo
objetivo era manter a populacdo rural no campo, defendendo-se as virtudes da vida
campesina, evitando o esvaziamento populacional das areas rurais, o enfraquecimento social e
politico do patriarcalismo e a fixacdo do homem no campo como uma maneira de evitar a
explosdo de problemas sociais na cidade. Desse modo, o ruralismo pedagogico preconizou
uma escola rural voltada aos interesses e necessidades regionais e técnicas para 0 aumento da
producdo. Sob o paradigma modernizador tentou adequar a escola rural as exigéncias do
desenvolvimento econémico, contudo, o éxodo rural se intensifica em razdo dos processos de
industrializacdo em que a educacdo cumpriu funcdo de controle e nacionalizacdo do
imigrante.

O ruralismo no ensino permaneceu até a década de 30, a escolaridade
mantinha-se vinculada a tradicdo colonial e distanciada das experiéncias econdmicas do
periodo. No Estado Novo, a escolarizacdo urbana passou a fazer parte do ideario
industrial/urbano como suporte para a industrializacdo, mas o processo escolar rural
permaneceu inalterado. Entre 1945 e 1960, ha campanhas de alfabetizacdo e programas de
educacdo popular destinados aos jovens e adultos, a maioria dos quais de carater

assistencialista, tendo a populacdo do campo como inculta e atrasada. Assim, a Extensdo
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Rural com trabalho extencionista, ja devidamente programado, contrariou a dindmica
pedagdgica dos professores rurais, tido como ultrapassado e sem objetivo imediato, ndo
considerando o que a educacdo formal realizava até entdo, como projetos educacionais na
zona rural como os Centros de Treinamento para professores que repassariam informagoes

técnicas aos camponeses.

“O objetivo imediato da Extensdo Rural foi o combate a caréncia, a subnutri¢do, as
doengas e a ignorancia, além de outros fatores negativos dos grupos pobres que
integravam a sociedade rural, classificados como desprovidos de valores, de
sistematizacdo de trabalho ou mesmo de capacidade para tarefas socialmente
significativas” (LEITE, 2002, p. 33 — 34).

O autor observa que, centralizada na questdo econémica interna e externa, a
politica social brasileira, durante as décadas 60/70, teve a educacdo vinculada ao sistema
produtivo e a escolaridade campesina também serviu de suporte para a estruturacdo de uma
sociedade desigual e de preparo minimo de méo-de-obra que atendesse prerrogativas politico
— econdmicas. Nesse contexto, como tentativa de superacdo das acdes educativas Estatais em
descompasso com as relagOes culturais, escolares e sociais do povo do campo, essa educagéo
rural implementada pelo Estado possibilitou o surgimento de movimentos populares, como 0s
Centros Populares de Cultura e 0 Movimento Educacional de Base.

A educacdo rural brasileira traz uma trajetéria de condicGes precarias de
escolarizagdo. A escola do campo €, na maioria das vezes, uma escola isolada, de dificil
acesso, com classes multisseriadas, com um curriculo que privilegia uma visdo urbana da
realidade. CondicGes que reforcam o imaginario social de que a populacdo rural ndo precisa
conhecer as letras ou ter uma formacao geral basica para desempenhar o trabalho na terra.

A LDB, de 1996, desvincula a escola rural da forma da escola urbana,
exigindo para a primeira um planejamento interligado a vida rural e, de certo modo,
desurbanizado. Porém, ndo estdo explicitamente colocados os principios e as bases de uma
politica educacional para as populacdes campesinas.

De acordo com Di Pierro e Andrade (2004), Di Pierro (?) e INEP (2007), a
educacao rural é caracterizada pela oferta de escolarizacdo abaixo da escolaridade minima
obrigatoria recomendada na LDB, uma vez que a maior parte dos jovens residentes na zona
rural s6 consegue concluir a escolarizacdo basica deslocando-se para a cidade. A precariedade
e improvisacdo da estrutura fisica da escola e dos equipamentos e materiais didaticos, a

predominancia no ensino rural, dos curriculos, concepgdes, conhecimentos e valores urbanos,
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criam uma dissociacdo entre a escola e a realidade do campo dificultando a afirmacgéo de
identidade socioterritorial desmotivando o estudante.

Ainda, deve-se levar em consideracdo o fato de que as criancgas e jovens do
campo serem inseridas precocemente no trabalho pela necessidade de integrar a méao de obra
familiar; a simultaneidade trabalho/escola afeta a freqliéncia escolar e requer a adequacgéo do
calendario escolar a regularidade do trabalho agricola, pois o descompasso trabalho/tempo/
escolarizacdo € um fator determinante a evasao escolar no meio rural.

O ingresso tardio na escola, as frequentes interrupcdes de estudos e as
reprovacgdes sdo as causas provaveis da elevada defasagem idade/série dos estudantes da zona
rural. Essa situacdo € resultado, para Di Pierro e Andrade (2004, p. 08-11), da elevada
rotatividade dos professores, pois a maioria vive na cidade e tem a escola rural como primeira
opcdo de trabalho, o que faz com que a docéncia nas escolas do campo seja atribuida a
professores em inicio de carreira e que, na primeira oportunidade, transferem-se para escolas
urbanas. Ainda, a distancia e a sobrecarga de trabalho nas escolas rurais, em que ha falta de
pessoal de apoio e predominam classes multisseriadas, aliada a inadequada e insuficiente
qualificacdo do professor para o contexto rural sdo outros aspectos problematicos pois, esses
docentes permanecem muitas vezes sem acompanhamento pedagdgico e supervisdo escolar
em razdo da dispersao territorial dos centros educativos e apontam, por fim, a insuficiéncia ou
inadequacao do transporte escolar que contribui para a evasao escolar.

Nesse contexto, a pagina 52 do relatério, as autoras abordam que o cenario
da educacdo do campo é composto por variadas experiéncias educativas implementadas fora
do &mbito governamental, promovidas, entdo, por associagdes civis e movimentos sociais que
tém assumido o papel de combater esse processo de exclusao educacional da populacéo rural.
Algumas destas iniciativas sdo efetivadas desde a década de 70, com apoio de partidos
politicos, da Igreja Catdlica, Universidades e organizagcbes ndo governamentais como as
Escolas — familia Agricola, existentes desde a década de 60, destinadas a educacdo das
criancas no meio rural e o processo de alfabetizacdo de jovens e adultos implementado pelo
Movimento de Educacgéo de Base.

Dessa forma, surgem iniciativas da propria populacdo através dos
movimentos sociais em reacdo a exclusdo ao acesso educacional, exigindo politicas publicas
gue garantam tal acesso, mais do que isso, tenta-se construir uma identidade propria das
escolas no meio rural.

Destacamos que, nos ultimos anos, o debate politico pedagdgico sobre a

educacdo do campo foi impulsionado pelo MST que, a partir de experiéncias alternativas de
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escolarizacdo em acampamentos e assentamentos, aglutinando outros movimentos sociais que
passaram a promover Seminarios, Encontros Regionais e Nacionais reunindo educadores de
acampamentos e assentamentos que conferiram maior visibilidade a auséncia de politicas
publicas educacionais, apontando para a necessidade de constru¢cdo de um projeto de
desenvolvimento para o campo no qual a educacdo ocupa lugar de destaque.

Em 1998, varias Instituicdes, Movimentos Sociais, com apoio da CNBB,
UNESCO e UNICEF realizaram a | Conferéncia Nacional Por uma Educacdo Bésica no
Campo reivindicando a formulacdo de politicas publicas a educacdo do campo, originando o
Movimento Por Uma Educagdo do Campo, que passa a reivindicar educacdo como Direito e
dever do Estado. Assim, 0s movimentos sociais nas Ultimas décadas vém exigindo do Estado
a garantia de escolas, profissionais, recursos e politicas publicas educacionais especificas a
educacédo do campo.

Foi neste contexto que a proposta do PRONERA - Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria - foi elaborada, visando implementar a¢Ges educativas nos
acampamentos e assentamentos rurais. A educacdo emerge como elemento fundamental para
o desenvolvimento politico, econémico e sociocultural dos povos do campo a partir de uma
concepcdo educativa, que tem esses sujeitos enquanto produtores e reformuladores de
conhecimento e cultura. Porém, as autoras concluem sobre 0 PRONERA, que sua cobertura €
insuficiente para atender a demanda dos assentamentos e a expansdo do atendimento, que tem
sido limitada pela escassez e descontinuidade dos recursos financeiros atribuidos, pelo
Governo Federal, ao Programa, que ndo conquistou o status de politica prioritaria, permanente
e continuada (DI PIERRO; ANDRADE, 2004, 78-9).

Isso fomenta as lutas por educacdo no meio rural, onde 0s movimentos
sociais objetivam a participagdo direta na construcdo e implementacdo de propostas

educativas.

2.4 A PROPOSTA PEDAGOGICA DO MST

Aqui trataremos da proposta de educacdo do MST trazendo a trajetoria de
construcdo desta proposta que resultou no Setor de Educagdo do Movimento, e ndo se
restringindo & acgdes efetivas de alfabetizagdo nos acampamentos e assentamentos de

trabalhadores rurais, mas tornando-se principios de politicas publicas estatais. Centralmente,
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nesta escrita, o foco serd a relacdo entre a educacdo proposta pelo Movimento e 0s seus
Principios Centrais de Organizacdo, 0s quais embasam todas as acfes do Movimento e que,
portanto, esta organizacao precisa estar presente também no ambito educativo.

Tomamaos por base documentos publicados pelo MST e textos em forma de
artigo, além de obras que abordam especificamente o processo educacional do MST. O estudo
realizado permite-nos expor que, inicialmente, a necessidade de alfabetizar as criancas, jovens
e adultos dos acampamentos e assentamentos rurais permitiu aos educadores esbocar uma
pedagogia prépria, partindo da reflexdo sobre as experiéncias educativas desenvolvidas nos
acampamentos e assentamentos. Atualmente, desde a Educacdo Infantil a P4s-Graduagdo, o
Movimento promove a educagdo pautada em algumas matrizes pedagdgicas e filosoficas que
expressam a identidade e o modo de viver e se organizar de seus integrantes. A concepgao
ampla de educacdo ultrapassa 0 espago escolar e confere centralidade & formacdo humana
integral, processo educacional que se da também no cotidiano das lutas.

Nessa proposta educativa, o meio rural é concebido enquanto espaco social
com identidade cultural prépria, por isso, a educacao requer mais do que a melhoria fisica das
escolas ou a qualificacdo dos professores, implica um curriculo escolar baseado na vida e
valores de sua populagéo tornando o aprendizado escolar um instrumento para a emancipagdo
econdmica e social.

No decorrer de sua estruturagdo, o MST construiu um método préoprio de
formacdo, sempre vinculado aos desafios historico-sociais e a reivindicacdo da reforma
agraria. Essa dindmica exigiu de imediato a formacdo de militantes e dirigentes capazes de
desenvolver a autonomia nos diferentes estados, assim como métodos de organizacdo e
direcdo politica especificos. A partir de 1985, com o | Congresso Nacional, da-se criacdo de
equipes de educacdo e coletivos regionais no interior de alguns estados e a formacdo de
setores de educacdo em outros. O tema educacional no Movimento seria impulsionado
durante a fase em que os Sem Terra enfrentaram adversidades externas e dedicaram-se a
organizacao interna dos assentamentos conquistados.

O processo de registro de uma proposta de educacdo para as escolas de
assentamento foi iniciado em 1990, com base na reflex&o sobre as experiéncias que estavam
acontecendo nos acampamentos e assentamentos ainda de uma forma desarticulada. Formou-
se 0 Coletivo Nacional de Educacdo — responsavel pela articulacdo do trabalho educacional
junto ao Setor de Educacéo de cada estado. Essa articulagdo proporcionou tragar os Principios
Filosoficos e Pedagdgicos que passaram a orientar a acdo educativa nas escolas dos

acampamentos e assentamentos do MST.
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Para o MST,

“Estudar é um direito e a escola do campo deve ter uma educagado que contribua para
que os trabalhadores rurais se apropriem de sua historia, tornando-se sujeitos com
consciéncia e capacidade de transformar a realidade social onde vivem. Trata-se de
uma educacdo que combina o estudo com trabalho, cultura e organizacdo coletiva,
cooperagdo agricola e solidariedade, uma educacdo que recupere valores
socialistas”. (Secretaria Nacional do MST, 2006 - Solange Engelmann — Todos e
todas sem terra estudando. Disponivel em <http://www.mst.org, acesso em
07/03/2007).

No MST, a luta por escola comecou junto com a luta pela terra. Pois havia a
preocupacdo com o tipo de educacdo das novas geragdes, para que déem continuidade ao
Movimento, ja que estdo construindo uma organizagdo duradoura e uma luta de vida inteira.
Antes disso, no inicio do Movimento, houve a luta por escolas, mas de modo geral sem
perceber que isto estabelece relacdo com ‘outras lutas, e com o desenlace da historia que esta
em movimento’. Assim, o movimento histérico da luta pela reforma agraria foi aos poucos
redimensionando o lugar da escola em sua dindmica: primeiro, ela foi construida como um
direito, e aos poucos foi sendo construida como um lugar onde também pode acontecer a
formacéo do sujeito Sem Terra. “A escola publica continua a ser vista como um direito, mas,
hoje, Sem Terra que honre este nome é o que se sabe com direito e dever de estudar,
exatamente porque sem compreender a realidade ndo € possivel transforma-la” (CALDART,
2000, p. 220-2).

Segundo documentos publicados pelo Movimento, sua Concepcao
Educacional comporta varios aspectos teoricos e ideolégicos, bem como a mistura de varias
praticas educativas. Contudo, nossa analise demonstrou que as influéncias tedricas mais
citadas nos documentos séo Pistrak e Paulo Freire. A idéia de Pistrak fundamenta a proposta
de vinculo entre a educacdo e o trabalho real da producdo. A idéia central é a de que o
trabalho na escola deve estar relacionado ao trabalho social, a producéo real e a uma atividade
concreta socialmente (til, ndo sendo assim, perde seu valor essencial, reduzindo-se a
aquisicdo de normas técnicas (PISTRAK, 2002, p. 38).

Esse autor serve como referéncia tedrica a0 MST para pensar um dos
principios fundamentais de sua pedagogia, “a educacdo para o trabalho e pelo trabalho”.
(MST, 1996, p. 15). J& Paulo Freire fundamenta a idéia da necessidade de conexdo entre a
educacdo e a transformacdo da consciéncia do sujeito em consciéncia critica, bem como na

emancipacao humana.
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As praticas educativas com base nestes atores sustentam-se nas instancias
politica, econdmica e social, na medida em que a educacdo escolar no MST, voltada
primeiramente a seus membros e militantes, configura-se como um processo pedagogico
diferente daquele que é praticado nas escolas oficiais. “Que as pessoas entendam 0 processo
que elas vivem. Ser capaz de identificar os problemas e soluciona-los. Ensino que contempla
a realidade social e o ser individual” (ITERRA, 2001, p. 16).

Para Caldart (2004, p. 217), existe uma pedagogia que se constitui no
movimento de uma luta social, e essa luta social & mais educativa a medida que seus sujeitos
conseguem relaciona-la ao contexto historico. Para a autora, o processo histérico de formacéo
dos sem-terra do MST € constituidor de uma determinada ‘matriz pedagogica que tem a
vivéncia no Movimento como principio educativo, ou seja, a luta social como base
conformadora deste movimento educativo, e a pedagogia da histéria como cimento principal
que vai interligando as diversas dimensdes deste movimento’.

Para a autora, a intencionalidade educativa esta no proprio carater do MST,
produzida em sua trajetoria histdrica de participacdo na luta de classes em nosso pais e através
de seus objetivos, principios, valores e jeito de ser é que o Movimento intencionaliza suas
praticas educativas ao mesmo tempo que comeca a refletir sobre elas e percebe que, além de
produzir alimentos em terras antes aprisionadas pelo latifundio, também deve ajudar a
produzir seres humanos capazes de assumir 0 comando de seu proprio destino histérico.

Enquanto sujeito pedag6gico o MST nédo cria uma nova pedagogia, mas

inventa um novo jeito de lidar com as pedagogias ja construidas.

“A Pedagogia do Movimento pde em movimento a propria pedagogia, mobilizando
e congregando em sua dinamica diversas e combinadas matrizes pedagégicas. O
MST ao pensar a formagdo humana, mistura e transforma diferentes componentes
educativos, produzindo uma sintese pedagogica que nao € original, mas também ndo
¢ igual a qualquer pedagogia ja proposta, exatamente porque a sua referéncia de
sentido estd no Movimento, e para a autora, ndo ha uma pratica capaz de concentrar
todas as virtualidades pedagdgicas necessarias a formacdo humana” (CALDAR,
2000, 218-9).

Nesse sentido, os textos elaborados e publicados pelo Setor de Educacédo
apontam que a escola deve ser um lugar de formacdo humana, e ter o Movimento como
sujeito educativo que precisa da escola para a continuidade de seu projeto histérico. Assim, o
Movimento procura mudar a forma e o contetudo da escola para fazer dela um dos espacos
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capaz de criar condi¢cdes de producdo e de apropriacdo do saber construido em suas acoes
politicas e produtivas.

A acdo pedagdgica deve buscar transformar estruturas, processos escolares e
a propria funcéo social da escola a partir da autogestdo, em que se expressa o controle da vida
escolar pelos sujeitos imediatos da acdo educativa. A autogestdo pedagdgica é a categoria
central na educacéo escolar, pois é uma reedi¢cdo da autogestdo (do processo organizacional)
nas organizacdes politicas e econdmicas de base do Movimento.

Na tentativa de um melhor entendimento de como esta concepgédo
educacional poderia se efetivar na escola, analisamos o documento Dossié MST Escola
Documentos e Estudos 1990-2001/Caderno de Educacédo, n. 13, organizado pelo Setor de
Educacdo do MST e publicado em 2005. Este documento apresenta uma selecdo de
documentos referentes a proposta educativa do MST, expondo os principais documentos
elaborados entre 1990 a 2001. Tais textos selecionados nesse periodo justificam-se por ter
sido nessa época que o MST dedicou-se a elaboracao e reflexdo teorica acerca da educacéo.
Antes de 1990, houve algumas producBes que possibilitaram o inicio da reflexdo sobre
educacéo e, a partir de 2001, as produgOes passaram a ser especificadas por setores, como
Setor de Educacdo de jovens e adultos, Educacdo Infantil, Escolas Itinerantes, etc. Estes
documentos sintetizam a concepcao de escola e de educacdo proposta pelo Movimento as
escolas de assentamentos e acampamentos vinculados ao MST.

A partir da anélise do documento citado, as conceituagdes relativas a préatica
pedagdgica que se destacam na proposta sdo:

Pratica Educativa — deve contribuir para a construcdo do projeto de

sociedade socialista e para a emancipacgéo social e humana. Nela, o trabalho e a organizacgéo
coletiva sdo tidos como valores fundamentais e deve priorizar a formacéo integral da crianca.
A prética da democracia € essencial em todo o processo educativo.

A metodologia deve ser baseada na concepcdo dialética do conhecimento,
no texto essa idéia é anunciada no sentido de produzir coletivamente o conhecimento
necessario para o avanco da producdo e da organizacdo do assentamento. Deve partir da
pratica e levar ao conhecimento cientifico da realidade, ou seja, a realidade vivida deve ser
abordada a partir de temas préaticos integrando as disciplinas e tendo como centralidade a
reflexdo sobre a relagdo prética-teoria-pratica, proporcionando relagcdes entre realidade

especifica e geral.
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A proposta educativa do MST afirma a necessidade da combinacdo
metodologica entre ensino e capacitacdo, expondo que ensino refere-se ao método cuja teoria
precede a acdo e a capacitacdo, a acdo antecede o conhecimento tedrico. Contempla também a
idéia de que um elemento essencial a considerar na elaboracéo do projeto politico pedagdgico
é 0 “Projeto de Formacdo Humana”, apresentado como sendo ‘a formacdo de valores e
sensibilidade, memoria e aprendizado da historia, formagdo para o trabalho, formacéo
organizativa, formacdo econdmica, politica ideoldgica, formacéo para o ludico, cuidado com a
terra e com a vida’. Nesse aspecto, considera-se a educacdo escolar uma das dimensdes da
formacdo humana, como também no sentido mais restrito de formacdo de quadros para a
organizacdo do Movimento (MST — DOSSIE, 2005, p.161).

Escola: esta é concebida como uma oficina de formagdo humana. Deve ser
instrumento de transformacéo social, essencialmente préatica e formar militantes do MST.

Integrada a vida do assentamento, baseada na dimensdo educativa do
trabalho e da cooperacdo. Deve ser plenamente coletiva, democrética, laboratorio de uma
nova sociedade. Dar oportunidade para a crianga se desenvolver em todos os sentidos.
Preparar a pessoa integral e também disseminar o saber cientifico. Também é de
responsabilidade da escola preparar para o trabalho no meio rural proporcionando condi¢fes
técnicas e cientificas para se viver dignamente no campo.

A direcdo da escola deve ser coletiva com a participacdo da comunidade
assentada, formacéo de conselhos escolares e ter espacos coletivos de decisdo. Nesse ambito €
fundamental que sejam desenvolvidos trabalhos de repercussdo direta na vida da comunidade
assentada (citam-se hortas comunitarias, viveiro, etc.), isso é o ponto de partida para o estudo
tedrico, sendo imprescindivel ainda, seu auxilio quanto ao desenvolvimento cultural dos
assentados (palestra, poemas, musica, literatura, festas...).

A escola tem também o papel fundamental de oferecer condi¢BGes/acesso a
informacgdo (materiais impressos, participagdo em eventos, palestras...), bem como a
linguagem escrita, sendo isso vital para enfrentar os desafios do trabalho e do relacionamento
social.

A Escola deve praticar a mistica da luta, ou seja, a vivéncia de valores e
principios do MST), tornando-se um local de viver e refletir sobre um conjunto de valores e
principios que se definem no coletivo e s&o assumidos individualmente pelos membros deste

coletivo.
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O cotidiano da escola deve pautar-se nos valores da disciplina entendida
como respeito as decisdes coletivas, cumprimento dos objetivos coletivos, exercicio da critica
e organizacdo pessoal. O documento ressalta, por fim, que a funcdo social da escola “é a
socializacdo e producdo de conhecimentos cientificos, teorizacbes sobre praticas sociais
concretas. Estimuladora do habito da leitura, ensinar a ler, escrever e se expressar, ajudar a
tornar o trabalho mais plenamente educativo”, ou seja, provocando reflexdo sobre o0 mundo do
trabalho.

Professor: tanto ele préprio quanto seu conteldo deve ser submetido aos
interesses do coletivo. Deve combinar objetivos pessoais com o0s principios gerais do
Movimento. Sua formacdo da-se na pratica, mas precisa ser aperfeicoada com a teoria. O
Planejamento do professor deve ter a selecdo de conteldos e materiais didaticos que se
relacionem com a realidade e que sejam cientificos e criticos. Por isso, deve ser integrado a
organizacdo do assentamento e ser realizado em conjunto com os professores. O texto advoga
que o professor é responsavel pela formacdo da personalidade da crianca. Ao professor
compete trabalhar o coletivo e as diferencas acompanhando o desenvolvimento de cada aluno,
além de ser um pesquisador. Seu papel é provocar necessidades de aprendizagem através de
formas criativas.

Os documentos advogam que educar € humanizar, por isso a escola precisa
fomentar uma educacdo libertadora. O processo educacional da-se no movimento do MST,
comeca no enraizamento do Sem Terra numa coletividade. “E um processo através do qual as
pessoas se inserem numa determinada sociedade, transformando-se e transformando esta
sociedade, por isto esta sempre ligada a determinado projeto politico e com uma concepcéo de
mundo”.

O processo educacional precisa estar pautado nas relagcbes entre
escola/producdo e ensino/trabalho. Deve proporcionar conhecimento e experiéncia concreta
de transformacdo da realidade formando militantes, sujeitos de préaxis, que tenham
consciéncia organizativa, conhecimento tedrico e competéncia pratica, além de uma formacéo

politica e ética coerente com os principios do MST.

“O processo pedagdgico que se vincula organicamente com processos sociais que
visam a transformacdo da sociedade atual e a construcdo de uma nova ordem social
com pilares na justica social, realidade democratica e nos valores humanistas e
socialistas. Educagdo organizada, com selegdo de contedidos, com método objetivo
de construir a hegemonia do projeto politico da classe trabalhadora, desenvolver a
consciéncia revolucionaria e a consciéncia de classe” (Dossié MST Escola
Documentos e Estudos 1990 — 2001 / Caderno de Educagdo n. 13, p. 163).
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A educacdo no MST deve assumir o carater de onilateralidade, trabalhando
em cada uma de suas praticas, as varias dimensdes da pessoa e de um modo unitario ou
associativo, em que cada dimensdo tenha sintonia com a outra, tendo por base a realidade

social em que a agdo humana vai acontecer.

Educacdo com/para valores Humanistas e Socialistas: no sentido de que a

educacdo deve ajudar a construir o novo homem, para isso deve romper com valores

dominantes na sociedade atual centrada no lucro e no individualismo.

Educacdo como um processo permanente de formacdo e transformacéo

humana: Aqui, o principio fundamental é a crenca no humano e na sua capacidade de
transformacéo, para isso, é preciso considerar a metodologia como elemento essencial para
atingir os objetivos pedagdgicos e politicos. A existéncia social e individual é o fundamento
de sua educacdo, pois sera a partir dessa vivéncia e de tomar consciéncia dela que irdo
acontecer mudangas reais nas pessoas e a educacdo deve contemplar a afetividade e o

sentimento.

A Democracia: este item aparece com frequéncia nos documentos
analisados, e é tida como o pilar da proposta educativa. Democracia € aprendida no
relacionamento diario, sendo definida como a capacidade de decidir, respeitar as decisfes
coletivas e ajudar a executa-las. E a forma de organizacio da vida social baseada na
participacdo de todos no processo de decisdo, execucdo, avaliagdo e apropriagdo dos
resultados das iniciativas sociais e, por isso, supde divisdo igualitaria de direitos e de
responsabilidades. Nesse ambito da democracia, esta a Gestdo democréatica da escola, que
deve pautar-se na participacdo da comunidade atraves de planejamento e execucdo de
atividades coletivamente, tendo espaco para auto-organizacdo dos alunos.

Avaliacdo: deve ser pratica, constante e coletiva, cada um considerando sua
capacidade e responsabilidade. Trata-se do momento de refletir sobre o trabalho educativo.
Deve dar conta da quantidade do conhecimento sobre a realidade que as criancas estdo
conseguindo contemplar e produzir, enfim, deve compreender avaliacdo de todas as atividades
da escola, do desenvolvimento do plano, do funcionamento da equipe de educacéo, etc. Deve
acontecer em varios momentos e todos os integrantes devem avaliar e serem avaliados. Cada
dimensdo avaliada deve ter critérios de avaliacdo definidos coletivamente, ela deve ser

registrada e amplamente divulgada.
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Curriculo: ele podera refletir uma mudanca na educacao, na medida em que
tiver uma organizacdo essencialmente centrada na pratica. A centralidade do processo de
ensino passa a ser a pratica, ndo o contetdo. Este é escolhido em funcdo da necessidade
pratica apresentada pelo coletivo. Deve abarcar o planejamento do tempo escolar e ter o
calendéario escolar adaptado as caracteristicas de cada regido. O curriculo precisa priorizar o
planejamento, que ¢é ‘atividade essencialmente humana’ e deve ser elaborado coletivamente,
com divisdo de tarefas e instancias de tomada de decisdo (assembléia geral, coletivo de

professores, coletivo de alunos...).

Trabalho: A relacdo educacdo/trabalho é o pilar fundamental da concepcéo
de educacdo do MST. Educar nessa concepcdo € preparar pessoas integralmente
desenvolvidas. S&o as relacGes que as pessoas estabelecem com o trabalho e entre si para
realiza-lo que determina seu carater educativo. Dada a potencialidade pedagogica do trabalho,
a escola pode torna-lo “mais plenamente educativo”, definido como aquele que mistura
cooperacdo com democracia, juncdo do trabalho manual e intelectual (especialmente os
necessarios para o avango da producdo no meio rural). Aborda o trabalho como o processo
capaz de preparar as novas geracdes para as mudancas sociais (sociedade sem explorados e
exploradores). Trabalho educa na medida em que forma a consciéncia. “O trabalho como
construtor de relagdes sociais, espaco para o exercicio da cooperacdo e da democracia, espago
para a formagdo da consciéncia de classe”. Contudo, as experiéncias de trabalho real dos
alunos nao podem diminuir o tempo de estudo tedrico.

Para que essa educacdo seja viavel, toda e qualquer acdo na escola teve ter
por base os Principios Filosoficos da Educacdo do Movimento, que apontam para
procedimentos expressos nos Principios Pedagodgicos da Educagdo do MST. “Os Principios
Filosoficos se referem a visdo de mundo, concepgdes gerais em relacdo a pessoa, a sociedade
e ao que se entende sobre educacdo”. Esses principios remetem diretamente aos objetivos
estratégicos do trabalho educativo no MST, que apresenta como Principios Pedagdgicos uma
reflexdo metodoldgica dos processos educativos, ou seja, aqueles atrelados ao fazer e pensar a

educacdo de modo a concretizar os Principios Filosoficos.
Os Principios Filosoficos da Proposta educativa sao:

Educacdo para a transformacdo Social: Um processo pedagdgico que se

vincula organicamente aos processos sociais que visam a transformacéo da sociedade atual e a

construcdo de uma nova ordem social com pilares na justica social, realidade democratica e
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valores humanistas e socialistas. Para isso, a educacdo tem duas caracteristicas centrais: a
primeira seria a educacdo de classe, que compreenderia uma educacdo organizada, com
selecdo de conteudos, com método objetivo de construir a hegemonia do projeto politico da
classe trabalhadora, visando o fortalecimento do poder popular e a formacgdo de militantes
para as organizacGes de trabalhadores, a comecar pelo préprio MST. Além de desenvolver a
consciéncia revolucionaria e a consciéncia de classe dos educandos e dos educadores. Por ser
a educacdo um dos processos através do qual as pessoas sdo inseridas numa determinada
sociedade transformando-se e transformando-a, estd sempre atrelada a determinado projeto
politico e a uma concepgdo de mundo.

A segunda caracteristica da educacdo seria a educacdo massiva, entendida
como direito de todos em suas diversas formas com énfase a escolarizacdo, pois 0s saberes
apropriados e produzidos através da escola fazem muita diferenga na formacdo integral
pretendida para os trabalhadores em todas as idades.

Educacéo organicamente vinculada ao Movimento Social: educagédo que se

desenvolve ligada as lutas, aos objetivos e a organicidade do MST.

Educacéo aberta para 0 mundo: relagdo com o contexto particular e geral.

Educacdo para a acdo: preparar sujeitos capazes de intervencdo e de

transformacdo pratica da realidade. Aqui se coloca a necessidade de estudar teorias para
entender e preparar uma acédo, tendo-se sempre presente as finalidades praticas destes estudos
e considerando que a propria acdo tem uma dimensao educativa que nenhum estudo tedrico
pode substituir (DOSSIE MST ESCOLA — 2005, p. 162).

Educacdo aberta para o novo: entender e auxiliar a construir as novas

relacdes sociais e interpesssoais que vao surgindo dos processos politicos e econémicos mais

amplos em que 0 MST esté inserido.

Educacdo para o trabalho e a Cooperacdo: relacdo da escola e da educacéo

com o tempo histérico e também voltada para a realidade do meio rural possibilitando

construir alternativas de permanéncia no campo e de melhor qualidade de vida.

Educacdo voltada para as véarias dimensdes da pessoa (Educacdo onilateral).

“essa declaracdo vem de Marx, que usava a expressdo ‘desenvolvimento onilateral do ser

humano’, para destacar que uma pratica educativa revolucionaria deveria dar conta de
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reintegrar as diversas esferas da vida humana, cujo modo de producdo capitalista prima por
separar” (DOSSIE MST ESCOLA — 2005, p.163). Nesse sentido, a educacio no MST deve
assumir esse carater de onilateralidade, trabalhando na pratica educativa o Ser de forma
integral, em que cada dimens&o tenha sintonia com a outra, tendo por base a realidade social
em que a acdo humana vai acontecer, ou seja, formacdo politico-ideoldgica, formacao
organizativa, técnico-profissional, formacdo do carater (ou moral, valores,

comportamentos...), formacdo cultural e estética, ainda, formacao afetiva e religiosa.

Educacdo com/para valores Humanistas e Socialistas: a educacdo deve

ajudar a construir ‘o novo homem e a nova mulher’ para isso deve romper com valores

dominantes na sociedade atual centrada no lucro e no individualismo.

“Chamamos valores humanistas e socialistas aqueles que colocam no centro do
processo de transformacédo a pessoa ndo como individuo isolado e sim como ser de
relagBes sociais que visem a producédo e a apropriacdo coletiva dos bens materiais e
espirituais da humanidade, justica na distribuicdo dos bens e a igualdade na
participacio de todos esses processos” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 164).

Educacdo como um processo permanente de formacdo e transformacio

humana: Aqui, o principio fundamental é a crenca no humano e na sua capacidade de
transformacdo. Na pratica educativa, é indispensavel considerar a metodologia como
elemento essencial para atingir os objetivos pedagdgicos e politicos, a existéncia social

individual como fundamento da educacéo, valorizando também a afetividade.
Os Principios Pedagdgicos da proposta educativa sdo o0s seguintes:

Relacdo entre teoria e prética: ‘estamos afirmando o primado da pratica

sobre a teoria’, contudo, o documento cita que a teoria instrumentaliza as praticas sociais.
Traduzindo isso para a pratica pedagdgica, o desafio metodolégico deste principio é o de

articular saberes e situacdes da realidade.

Combinacdo metodoldgica entre processo de ensino e capacitacdo. Aqui,

aponta-se que nem todas as dimensdes da educagdo podem ser trabalhadas do mesmo jeito ou
com a mesma metodologia, entdo, a analise demonstrou uma distingdo entre processos de
ensino e processos de capacitacdo. No ensino, a principal caracteristica € que a teoria vem

antes da acdo e na capacitacdo, a acdo antecede o conhecimento sobre ela. No primeiro, quem
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ensina é o educador, ja a capacitacdo acontece a partir de uma situacao objetiva que provoca a
pessoa a aprender diante de um problema concreto. Aqui, ndo desaparece o papel do
educador, apenas muda substancialmente, ja que na capacitacdo Ihe cabe colocar o educando
em relacdo com a realidade objetivada, ou seja, provocar necessidade de aprendizagem. Essa
juncdo entre ensino e capacitacdo é importante e justifica-se, segundo o texto, porque o
processo de ensino resulta em saberes tedricos ou saber e a capacitacdo resulta saberes
praticos ou em Saber-fazer (habilidades, capacidades) e em Saber-Ser (comportamentos,

atitudes).

A Realidade como Base da producdo do Conhecimento: A producdo do

conhecimento é uma das bases do processo educativo. A educagdo deve garantir que 0s
estudantes produzam conhecimento sobre a realidade.

Conteudos Formativos Socialmente Uteis: O texto assinala a convicgao

pedagogica de que os conteldos sdo instrumentos para atingir os objetivos da proposta, tanto

aqueles ligados ao ensino quanto a capacitacao.

“[...] se séo instrumentos, precisam ser escolhidos adequadamente. Esta escolha néo
€ neutra, tem a ver com os objetivos sociais e educacionais mais amplos, pois 0s
conhecimentos, simplificados em conteddos, produzidos socialmente tem
incorporado interesses sociais e posicdes politicas” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005,
p.168).

Educacdo para o trabalho e pelo Trabalho: Este Principio abarca a

vinculagdo entre educacdo e trabalho como fundamental. Essa vinculagdo precisa ser
entendida em duas dimensdes: sendo a primeira, a educacéo ligada ao mundo do trabalho, no
sentido de se desenvolver o amor pelo trabalho, principalmente, o trabalho rural, entender o
valor do trabalho como produtor de riquezas e saber sobre a diferenca entre relacbes de
exploracdo e relacdes igualitarias de construcdo social pelo trabalho. A educacdo para o
trabalho manual e intelectual, vinculando a escola aos problemas cotidianos do assentamento.
A segunda dimensédo refere-se ao trabalho como método Pedagdgico. Aqui, a combinacédo
entre estudo e trabalho é instrumento de desenvolvimento da proposta educativa. Tem-se 0
trabalho como construtor de relagBes sociais, portanto, espaco para o exercicio da cooperagdo

e da democracia além da formacéo da consciéncia de classe.
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Vinculo organico entre processos educativos e processos politicos. Os

processos politicos sdo referentes ao modo de conduzir a vida social. De acordo com o texto,
eles envolvem relacdes de poder que se estabelecem na sociedade objetivando conservar ou
transformar o jeito em que estd organizada. “A educacdo é sempre uma pratica politica na
medida que se insere dentro de um projeto de transformagdo ou de conservagdo social”
(DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 169-170).

Nesse principio, a educacdo tem a funcdo de alimentar a indignacédo ética
diante das injusticas sociais canalizando este sentimento para ‘o despertar da necessidade de
mudancas’ tanto da sociedade quanto das pessoas e também desenvolver atividades e
conteddos intencionalmente voltados a formagéo politico-ideoldgica com a meta de formar

militantes do MST com capacidade de assumir seu carater, principios e objetivos.

Vinculo organico entre processos educativos e processos econdmicos:

Processos econdmicos sao referentes a producdo, distribuicdo e consumo de bens e de
servigos necessarios ao desenvolvimento da vida humana em sociedade. Tal vinculo quer
dizer que a educacdo deve aproximar os estudantes dos processos produtivos. “[...] jamais
entrarmos no desvio que seria fortalecer nos estudantes uma mentalidade economicista, que é
aquela que coloca a economia como a Unica dimensao importante na vida humana, com a qual
nosso projeto de nova sociedade ndo compartilha” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 172).

Gestdo Democrética: Nesse principio filoséfico, os estudantes precisam

vivenciar espacos de participacdo democratica na escola educando-se pela e para a
democracia social. Contempla duas dimensbes fundamentais: sendo a primeira a direcdo
coletiva de cada processo pedagodgico, ‘participacdo efetiva da comunidade na gestdo da
escola, bem como a relagdo desta escola com o conjunto de escolas ligadas ao MST, e a sua
subordinagdo (critica ativa) aos seus principios filosoficos e pedagdgicos’ (DOSSIE MST
ESCOLA, 2005, p. 173). A segunda dimensdo refere-se a participacdo de todos os envolvidos

no processo de gestéo.

Auto-organizacdo dos estudantes: Compreende a necessidade de os alunos

trabalharem coletivamente entre si em todas as atividades na escola, inclusive na avaliacao,

planejamento e gestéo.
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Atitudes e habilidades de pesquisa: Este principio pedagogico é o que

qualifica a acdo dos sujeitos e, na escola, precisa ser constituido como uma metodologia

especifica aplicada a diferentes idades, interesses e exigéncias de cada contexto pedagdgico.

Combinacdo entre processos pedagogicos coletivos e individuais: A

educacdo acontece no coletivo e em cada pessoa, desde que esteja em relacdo com outras
(DOSSIE MST ESCOLA - 2005, p.176).

A compreensdo da proposta pedagdgica do MST foi importante para
perceber a contradicdo entre a abordagem educativa proposta pelo MST, sistematizada no
Projeto politico pedagogico da escola pesquisada, a qual, apesar de manter fortes vinculos
com o MST, por ser publica estatal confronta-se com os principios educacionais preconizados
pela estrutura estatal.

Percebemos que escola deve ser um lugar de formagdo humana, e ter a
vivéncia no Movimento como sujeito educativo, pois este precisa da escola para a
continuidade de seu projeto histérico. Assim, o Movimento procura mudar a forma e o
contetido da escola para fazer dela um dos espacos capaz de criar condi¢des de producdo e de
apropriacdo do saber construido em suas ac@es politicas e produtivas.

Para o MST, “Estudar é um direito e a escola do campo deve ter uma
educacdo que contribua para que os trabalhadores rurais se apropriem de sua historia,
tornando-se sujeitos com consciéncia e capacidade de transformar a realidade social da qual
fazem parte. Trata-se de uma educacdo que combina o estudo com trabalho, cultura e
organizacao coletiva, cooperacdo agricola e solidariedade, uma educacdo que recupere valores
socialistas. No decorrer de sua estruturacdo, 0 MST construiu um método proprio de formacao
vinculado aos desafios histdrico-sociais e a reivindicacdo da reforma agraria. Dessa forma, a
intencionalidade educativa esta presente na propria organizacdo do MST, produzida em sua
trajetdria historica de participacdo na luta de classes e através de seus objetivos, principios,
valores e organizacdo que o Movimento intencionaliza suas préaticas educativas. A0 mesmo
tempo que comega a refletir sobre elas e percebe que deve ajudar a produzir seres humanos
capazes de assumir o comando de seu préprio destino historico.

Nessa perspectiva, os documentos analisados afirmam que enguanto sujeito
pedagdgico o MST néo cria uma nova pedagogia, mas concebe um novo jeito de lidar com as
pedagogias ja construidas. A sua Concepc¢do Educacional comporta varios aspectos tedricos e

ideologicos, bem como a mistura de varias praticas educativas. A partir dessa afirmacao,
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sabendo-se que o MST almeja uma sociedade socialista, qual é o papel da educacéo, da escola
nesse processo? Quais sdo as contradicdes presentes na materializacdo dessa proposta
educativa?

A afirmacéo de que a educacdo materializa-se também ‘no cotidiano da luta’
ajuda-nos a entender o processo de constituicdo do assentamento e da escola pesquisada.
Como relataremos na seqiiéncia, a Organizacdo coletiva que operou a ocupacdo do nucleo
regional de educacdo exigindo escola no acampamento, ou a construcdo das escolas pela
comunidade acampada, bem como as marchas pela reivindicacdo dos primeiros creditos para
plantio no assentamento sdo processos educativos? E, na mobilizagdo organizada com forte
influéncia da escola que visava construir a primeira cidade da reforma agraria do Pais, qual

foi o principio formador em tal processo?
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CAPITULO 11l

RESGATE HISTORICO DA OCUPACAO DO LATIFUNDIO GIACOMEDI
QUE ORIGINOU OS ASSENTAMENTOS IRENO ALVES DOS SANTOS E MARCOS
FREIRE EM RIO BONITO DO IGUACU - PR E A RELACAO COM 0S
PRINCIPIOS ORGANIZATIVOS DO MST

Apresentamos um resgate historico da ocupagdo da Fazenda Giacomed-
Marondin (ARAUPEL) na década de 90 e que originou os Assentamentos Ireno Alves dos
Santos e Marcos Freire, no municipio paranaense de Rio Bonito do Iguacu, analisando a
materializacdo dos principios organizacionais do MST e em que medida tal experiéncia fez-se

educativa.

3.1 HISTORICO DA OCUPAGAO DO LATIFUNDIO GIACOMEDI-MARONDIN

Nesse capitulo utilizamos essencialmente a pesquisa oral®’. Para Lopes
(2003, p. 60), o historiador vive o tempo presente e deve fazer escolhas, ja que o registro
historico € escolha. Assim, ‘a escolha em deixar isto ou aquilo de fora podera privar este ou
aquele da possibilidade de simbolizar seu lugar, de situar-se numa complexa rede de forcas e
de analisar suas relagdes [...] existe uma relacdo passado/presente/futuro em jogo no oficio de
guem trabalha com a memodria que elas podem ser feitas e repetidas vezes’. Também Abrahdo
(2003, p. 93) referindo-se & importancia historica da narrativa explicita que ela privilegia a
realidade do que é vivenciado como experiéncia pelos contadores da historia: a realidade de
uma narrativa refere-se ao que € real para o contador da historia. Assim, as narrativas nao
copiam a realidade do mundo fora delas: elas prop6em interpretagdes particulares do mundo,
por isso, as narrativas ndo estdo abertas a comprovacdo e ndo podem ser julgadas como
verdadeiras ou falsas: elas expressam a verdade de um ponto de vista, de uma situagédo

especifica no tempo e no espaco. As narrativas estdo sempre inseridas no contexto sécio-

%2 Os sujeitos entrevistados serdo identificados pela letra inicial de seu nome, em respeito & solicitagio dos
mesmos para que assim fosse.
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historico, uma voz especifica em uma narrativa somente pode ser compreendida em relacéo a
um contexto mais amplo.

Nessa perspectiva, tentamos reescrever um histérico da ocupacdo que
originou 0 maior acampamento de trabalhadores rurais da América Latina. A ocupacdo desta
area bem como seu processo de assentamento foi viabilizada pelo MST e destaca-se pelo
numero de pessoas, pelo significado em relagdo a sua organizacédo e por realizar-se em uma
das maiores propriedades privadas do pais. “Pessoalmente considero ocupacdes historicas
algumas delas, como a da fazenda Anoni no Rio Grande do Sul em 1986 e depois a fazenda
Giacometi, em 1996, que era o maior latifindio do Parand, com 86 mil hectares”
(FERNANDES; STEDILE, 1999, p. 117).

Este historico foi construido através de entrevistas, dado o fato de nédo
termos obtido material escrito, a ndo ser alguns recortes de jornais, sobre determinados
acontecimentos. Apesar da dificuldade, a escrita desta histéria foi fundamental para a
compreensdo do processo de estruturacdo e organizacdo da escola pesquisada, além da
importancia do registro histérico que fica a partir de entéo.

A érea de 27 mil ha. na qual se localiza os Assentamentos Ireno Alves dos
Santos e Marcos Freire é conhecida como Fazenda Pinhal Ralo, situada no Municipio de Rio
Bonito do Iguacu®, fazia parte até 1996 de uma area total de aproximadamente 85.000 ha.

pertencente & empresa madeireira Giacomedi-Marondin®*.

%Rio Bonito do Iguagu é a cidade Paranaense com maior nimero de assentados pela reforma agraria. Foi
emancipado em 19 de marco de 1992. Situado na regido centro oeste do estado, limita-se geograficamente com
as cidades de Laranjeiras do Sul, Chopinzinho e Quedas do Iguagu. Rio Bonito do Iguagu é também margeado
pelo Rio Iguacu que traz inimeras hidrelétricas ao longo de seu curso como a ltaipu, Salto Segredo, Salto
Osdrio e a Usina Hidrelétrica de Salto Santiago, esta localizada entre as cidades de Quedas do Iguagu e Rio
Bonito do Iguagu, sob responsabilidade da ELETROSUL - Centrais Elétricas do Sul do Brasil S/A, a Usina de
Salto Santiago foi construida na década de 70, abrange parte do territério dos municipios de Rio Bonito do
Iguacu e Quedas do Iguacu. Area territorial total do municipio é de 746,120 Km2, sendo a zona rural
correspondente a aproximadamente 70.140 ha. Atualmente, 40% desta area é ocupada pelos assentamentos
Ireno Alves dos Santos e 0 Marcos Freire. Registrou-se uma populagdo 20, 018 em 2006. O municipio possui
atualmente, um dos menores IDH da regido Sul do Brasil. Observamos que ha 11 anos, antes da instalagdo do
Assentamento, sua populagdo era de aproximadamente 7 mil habitantes. A instalacdo do assentamento trouxe
para 0 municipio uma enorme demanda por servicos publicos e atendimento basico as necessidades de
consumo, provocando o reordenamento econdémico de toda a regido. A cidade viu sua populacdo duplicar ‘do
dia para a noite’ o que significa uma ampliagdo do contingente de novos usuarios dos servi¢os publicos, novos
consumidores e, para simpatia ou ndo do poder politico local, novos eleitores. Com a implantacdo do
assentamento, todas as demandas referentes as necessidades basicas organizaram-se em torno de duas vertentes
de acdo: por um lado, o vinculo com a Administracdo Municipal, reivindicando atendimento das necessidades
relativas a infra-estrutura local como escolas, postos de salde, estradas, eletrificacdo rural, telefonia, etc., além
de crédito para a producdo e uma politica de suporte técnico que se adequasse as dinamicas pretendidas pelos
sistemas produtivos coordenado pelo MST como cooperativas de produgdo e de crédito, promocéo de técnicas
alternativas de criacéo e cultivo e programas de formacéo técnica.

*Em 1972 a Madeireira Giacomet S/A. e a Marondin exportacdo S/A ambas empresas gatchas uniram-se e
constituiram a Giacomedi-Marondin Industria de madeiras S/A. e ‘a empresa se instala na regido centro-oeste
do Parana com objetivo de adquirir 100 mil hectares de terras cobertas por densas matas”. Sua area estende-se
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Mesmo num primeiro contato com 0s protagonistas desta histdria que acaba
de completar 11 anos, trechos dessa trajetoria sdo contados numa expressdo de dor e vitdria.
Iniciamos com a lembranca da madrugada de 17 de abril de 1996, quando milhares de pessoas
organizadas pelo MST marcharam rumo aos limites de um dos maiores latifundios do Pais.
Expressava-se concretamente a desigualdade e a exploragéo, contradi¢cdes maiores do sistema
de producéo capitalista.

Um pouco antes, em marco de 1996, foram montados dois acampamentos as
margens da rodovia PR 158, proximo ao municipio de Saudades do Iguacu, com 548 familias
e outro, também na rodovia entre os municipios de Rio Bonito do Iguacu e Laranjeiras do Sul,
com 2500 familias. Elas permaneceram acampadas as margens da rodovia até a madrugada de
17 de abril, quando entdo os dois acampamentos deslocaram-se em caminhada até formarem
um sé grupo com aproximadamente 12 mil pessoas. As familias unidas diante de um dos
acessos da fazenda efetivaram a ocupacdo. “A partir deste instante de realizacdo de uma
ocupacdo a sociedade pode negar-lhes ou fornecer-lhes apoio, mas ndo pode mais ignorar sua
existéncia” (COSTA, 2002, p. 94).

Oriundas de diversas regifes do Brasil e também do Paraguai (conforme
explicitamos no capitulo I, quando os brasiguaios integraram-se ao MST no estado do PR), as
familias acampadas agora na area da fazenda imediatamente organizavam-se em grupos que
se alternavam em atividades necessarias a sobrevivéncia e manutencdo do maior

Acampamento de Trabalhadores Rurais da América Latina que acabavam de formar.

por varios municipios da regido além de algumas cidades em Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Atualmente,
sua principal unidade de producéo estd em Quedas do Iguagu, cidade limite com Rio Bonito do Iguagu, onde sdo
processados aproximadamente 480 mil metros clbicos de toras anualmente, e 360 mil metros cubicos de
madeira serrada (araucaria pinus e eucaliptos), além de um viveiro com producdo de 3.000.000 de mudas por
ano, com sementes clonadas. A Araupel é responsavel por 15% das exportacdes brasileiras no ramo madeireiro,
comercializando com 30 paises de todos os continentes. Também, segundo a empresa, mantém atividades em
agropecudria e agricultura mecanizada, ramo em que possui uma unidade de armazenamento e secagem de
grdos com capacidade para 400 mil sacas. Possui a maior floresta plantada de araucaria angustifolia do mundo.
Em 2001, a Araupel obteve do IBAMA o reconhecimento de 5.151 ha. Como reserva particular do Patriménio
Natural — Corredor do lguagu, uma das maiores reservas naturais do Brasil. Em mar¢o de 1997, a Giacomet-
Marondim teve seu nome modificado para ARAUPEL S/A. (Disponivel no site http://www.araupel.com.br,
acesso em 10/03/2007
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Figura 1 — Ocupacéo da fazenda Giacomed- Marondin em Rio Bonito do Iguagu - PR
Fonte: Disponivel em: <http://www.mst.org,>, acesso em: 05/11/2006

Figura 2 — Ocupacao fazenda Giacomed

Foto: Sebastido Salgado

“Para realizar tal faganha, viemos de todas as penumbras. Trazemos conosco
embrulhados em sacos e lonas, pedacos da historia de exclusdo [...] é caminhando
que vemos o vazio do latifundio, protegido por cercas e a fome rondando as cidades,
que descobrimos o espaco vazio do analfabetismo que viaja conosco, que vemos
medos nos olhos das janelas das casas, escondidas atras das grades, temendo que 0s
pobres queiram fazer justica pelos anos de violéncia aplicados para acumular
riquezas” (BOGO, 2000, p. 11).
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Figura 3 — Mulheres lavando roupa durante o0 acampamento no ‘Buraco’

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak

Apo6s a entrada na area temendo um confronto com os segurancas da
fazenda, “o acampamento foi impossibilitado de ir mais para dentro da area, permanecendo
por alguns meses num lugar denominado por eles de Buraco, ndo havia escoamento da agua
da chuva e nem circulacdo da fumaca que saia das chaminés [...]” (RODRIGUES, 1999,
p.68). “Era assim um lugar estratégico e até porque tinha agua perto [...] ali era um lugar
bastante baixo, [...] aquele ar ficava ali parado, tinha muita serragdo, umidade [...], muita
crianga ndo resistiu” (Entrevistado A. em 13/04/2007).

A partir da andlise dos dados das entrevistas observamos que, devido ao
grande numero de pessoas acampadas nesse local, os problemas de higiene, salde e
alimentacdo multiplicavam-se. Na tentativa de amenizar a situagdo, um grupo ocupou uma
area no mesmo latifandio chamada Portéo.

Nesse local, os problemas apenas foram amenizados. Algum tempo depois,
0 grupo que havia permanecido no Buraco segue para uma &rea chamada Sede. Nesse
momento entdo, as familias estavam acampadas em dois grupos na mesma fazenda (Pinhal
Ralo) pertencente ao latifindio Giacomed, um no Portdo e outro na Sede. Tempo depois, 0s

grupos se unem em acampamento na Sede. Aproximadamente 9 meses depois da ocupacéo,
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como forma de mobilizacdo para pressionar a desapropriacdo da area, algumas dezenas de
acampados iniciam uma rocada cerca de 14 Km adentro da fazenda e, segundo Entrevistado
P., na época integrante do grupo, depois de sessenta dias de trabalho na terra foi realizado
plantio de aproximadamente 600 alqueires. Nesse periodo, durante o trabalho, foram
assassinados dois acampados pelos ‘jaguncos’ da fazenda, Vanderlei das Neves, 16 anos, e

José Alves dos Santos, 33 anos®. “[...] foi descoberto tudo [...] mas até agora ndo aconteceu
nada ,ndo foi ninguém até agora preso” (Entrevistado J. em 12/09/ 2007).

Repete-se a mesma historia de violéncia e impunidade na luta pela terra
como em tantos outros momentos da histéria do Pais. Nesse instante, a dominacdo e a
exploracdo atingem seu apice, semelhante a outros casos quando somente a partir da morte
pela terra, a justica se manifesta. Essa tragédia teve repercussdo na midia internacional e a
Empresa Giacomedi-Marondin Industria de Madeiras S/A passa a denominar-se Araupel S/A.

Depois deste fato, aconteceu a primeira desapropriacdo, em 1997, que
tornou-se o Assentamento Ireno Alves dos Santos®, com uma é&rea de 17 mil hectares
habitada por 900 familias, sendo estas, aquelas que estavam acampadas na Sede. A area
destinada ao assentamento ndo abrangeu a todos os acampados, 600 familias ficaram como
excedentes a espera de nova desapropriacdo. Em vista disso, essas familias montaram
acampamento numa area do mesmo latifundio denominada Paraiso. Alguns meses depois, em
protesto pacifico quanto a demora no processo de assentamento e a negligéncia das
autoridades, os acampados e as familias ja assentadas percorreram 40 Km entre 0s municipios
de Nova Laranjeiras e Quedas do Iguacu. Ressaltamos que essa mobilizacéo estava vinculada
a Manifestacdo Nacional do MST, em 25 de julho de 1997, com apoio da CUT, sociedade
civil e trabalhadores de diversos setores que reivindicavam, entre outros pontos, revisdo
salarial e que reuniu, em Brasilia, aproximadamente 40 mil pessoas.

Em agosto de 1999, foi desapropriada mais 10 mil hec., assentando-se entéo
as familias que permaneciam no acampamento. Essa area foi denominada Assentamento
Marcos Freire. Totalizou-se, ao final do processo de ocupacdo e assentamento, 1.480 familias
assentadas numa area total de 27.000 hectares que foram os Assentamentos Ireno Alves dos
Santos e 0 Assentamento Marcos Freire. Esses dois assentamentos estdo na mesma area de

terra, originados pelo mesmo processo de ocupacao, porém, possuem nomes distintos porque

*Estes trabalhadores seriam posteriormente homenageados nomeando as duas primeiras escolas do
assentamento.

**Nome em homenagem a um dos fundadores do MST na regifo, fez parte da coordenacdo Nacional do MST e
foi um dos responsaveis pela organizacdo desta ocupacdo, faleceu vitima de um acidente de transito 30 dias antes
da desapropriac&o.
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houve dois processos de desapropriacdes, entdo, oficialmente para o INCRA sao
assentamentos distintos.

A este respeito, ressaltamos que ha um pedido de regularizacao feito pelos
assentados e encaminhado ao Governo Federal para que a area seja ‘unificada’ formalmente e
assim, o total de 27.000 hectares, denominado Assentamento Ireno Alves dos Santos, fato que
“facilitaria as questdes de financiamento, investimentos, projetos... pois assim como esta, a
burocracia, papelada € duplicada, sendo que € uma mesma area, mesmo municipio, e com o
mesmo processo de ocupacdo” (Entrevistado A. em 12/04/2007).

Somente dois anos apds a ocupacdo foi liberado o primeiro recurso
financeiro para alimentacdo, moradia e para o custeio do primeiro plantio. Esse recurso foi
resultado de manifestagdes e ocupacdo da agéncia do Banco do Brasil na cidade de Rio
Bonito do lguacu. Nesse periodo, de inicio de estruturacdo do assentamento e demora dos
recursos, 0 entrevistado A. ressalta a importancia que teve a Coagri (Cooperativa de
Trabalhadores Rurais da Regido Centro—Oeste do Parana Ltda.), uma cooperativa formada
pelo MST na regido. A Coagri vendia a eles sementes, adubo, ferramentas, defensivos e fazia
0s primeiros trabalhos de preparo da terra. “foi 0 que garantiu o suporte pros primeiros anos
de sobrevivéncia das familias, ela fornecia adubo e sementes pro pessoal paga na safra com a
propria producédo, esse aporte da cooperativa foi o que fez muita gente agiienta e fica na
propriedade”. (Entrevistado Professor E. em 12/04/2007) “No primeiro ano agricola, ainda no
acampamento, foram plantados mais de 2.500 hectares na area ocupada, produzindo
aproximadamente 180.000 sacos de milho e 60.00 de feijdo vendidos integralmente a Coagri”.
(FABRINI, 2002, p. 176). Sobre a importancia da cooperativa no inicio do assentamento, o
autor continua: “a COAGRI estimulou a organizacdo da producdo nos assentamentos da
regido [...] apresentou-se como uma forma de potencializacdo e territorializagcdo da luta
camponesa, instrumento de resisténcia dos assentados” (FABRINI, 2002, p. 282).

A cooperativa foi extinta em 2001, depois de oito anos de existéncia. A
analise dos dados de pesquisa aponta a interferéncia do Estado (relacdo Estado MST) nesse
processo que prejudicou sobremaneira os assentados. O declinio da cooperativa comegou
ainda em 1999,

“guando o governo do Estado assume o INCRA, e autorizou a venda antecipada de
insumos que logo seriam pagos com recursos do governo. Esse recurso chegou até a
agéncia bancéria local s6 que quando veio [...] o governo recolheu o valor. Havia
divergéncia entre 0 MST e o governo do Estado, e essa era a forma que ele achava
pra dai anular acBes do Movimento e cortou 0s recursos que passava através da
cooperativa, [...] e a prefeitura que assumiu na época ndo admitiu que 0s outros
recursos vindos do INCRA fossem pago a cooperativa [...] entdo hoje quando se fala
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em cooperacdo [...] fica essa imagem de que ndo vai dar certo [...] vai leva um tempo
ainda pra forma a consciéncia da importancia [...] s6 que ele sempre trabalhou
individual entdo pra ele buscar uma outra alternativa tem que mostra uma concreta
coisa” (Entrevistado E. em 12/04/2007).

A respeito da experiéncia desta cooperativa e sua influéncia no
assentamento, destacamos o trabalho de (FABRINI, 2002), em que o autor aborda as
experiéncias de cooperacdo nos Assentamentos da regido centro-oeste do Parana, destacando
0 papel da Coagri.

3.1.1 A organizacédo no acampamento

As familias acampadas na Fazenda Giacomet, ja no ‘Buraco’, foram
imediatamente organizadas pela coordenagdo do Movimento em 93 grupos de cerca de 30 a
40 familias. Cada grupo era responsavel por um Setor de Atividade e tinha um coordenador e
vice-coordenador. Tarefas foram divididas entre as familias que eram reguladas por um

Regimento que todos deveriam cumprir.

“A gente seguia as orientacGes do Movimento Estadual, Regional e Nacional, entdo
dai a gente fez uma executiva de 13 pessoas onde tirava as linhas gerais de
organizacdo do acampamento e depois foi dividido os grupos pra facilitar [...] pra se
ter mais contato com a executiva maior, e dali desses grupos de familias se tirava os
grupos que iam fazer parte da coordenacdo da sadde, seguranga, coordenacdo da
alimentacéo, entdo tudo era dividido em setores e por isso facilitou a organizagéo
[...] esses grupos estariam cada vez mais se reunindo e se aperfeicoando, inclusive
criamos um regimento interno do acampamento” (Entrevistado A. em 13/04/2007).

Percebemos na descrigéo do relato a ligagdo com a estrutura organizacional
do MST nesse momento de estruturacdo do acampamento. Quanto ao processo de elaboragéo
do regimento, segundo as entrevistas, as 13 pessoas responsaveis pela coordenacéo geral do
acampamento elaboraram um ‘projeto’ do regimento e realizou-se uma assembléia geral na

qual foi apresentado e discutido entre os grupos para sugestdes de todos os acampados.
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As principais regras era 0 negocio assim do alcool, ndo podia entrar com bebida no
acampamento, negocio de briga ndo podia que ia pra cadeia que tinha uma cadeia ali
no acampamento [...] cadeia braba [...] chegavam amarrar a boca das pessoa nao
deixavam as pessoa grita [...] no comego foi muito brabo era um tipo de escraviddo
de maltrata as pessoa se descumpria [...] (Entrevistado J. em 12-09-2007)

Segundo os entrevistados, a escolha dos dirigentes no acampamento seguia
a indicacdo da coordenacdo do MST, um destes dirigentes na época justifica que “tem que ter
conhecimento de tal coisa pra vocé exercer tal funcdo [...] na verdade, era indicado pela
direcdo regional ou estadual do MST, pessoas que teriam que ter uma certa confianca e dai
depois era tirado uma coordenacdo do grupo de familias conforme a capacidade que a pessoa
ia desenvolvendo no grupo” (Entrevistado A. em 13/04/2007).

Dessa maneira, havia um Setor de Alimentacdo que distribuia em partes
iguais a alimentagdo recebida através de doagdes. O Setor de Seguranca era responsavel ndo
s0O pela aplicacdo do Regimento como também pela vigilancia e defesa do acampamento. Este
Setor era composto tanto por homens como por mulheres. Havia também o Setor de religido,
sendo que ao todo, somaram-se 21 padres e pastores de varias denominacdes religiosas no
acampamento.

O Setor de Educacdo organizava nos barracos de lona a educacdo de

criancas, jovens e adultos. Ressaltamos que havia ainda, a experiéncia da Ciranda Infantil®’.

3" As discussdes em torno da Educagdo Infantil no MST surgiram da necessidade de compartilhar com as
familias Sem Terra o cuidado e a educagdo de seus filhos, sendo coerente com os ideais de justica e
transformacé&o social que o MST busca concretizar, considerando o Movimento um grande educador das criangas
Sem Terrinha, pois é este 0 meio no qual elas vivem suas infancias, participando da luta pela Reforma Agréria.
Duas necessidades deram origem as primeiras experiéncias de atendimento organizado as criangas: nos
assentamentos, a participagdo das mulheres na producdo, através das cooperativas e associagdes, do trabalho
coletivo, e no conjunto do MST, a participacdo das mulheres na militancia, nos cursos e encontro de formacéo,
nas reunides e manifestagcdes. A experiéncia das creches permanentes nas Cooperativas de producao, € a criacéo
da creche Itinerante, que teve sua primeira experiéncia no MST Cearda, impulsionaram as primeiras discussdes
sobre a educacdo infantil na reunido do Setor Nacional de Educacdo na cidade de Santos, S&o Paulo em 1996. A
partir de entdo, houve uma série de debates, oficinas e cursos de formacédo para os educadores infantis. Durante
esse percurso foi constituido um coletivo para pensar a Educagdo Infantil do Movimento nos seus diversos
espacos pedagogicos. Em alguns estados as creches passaram a se chamadas de Circulos Infantis, fazendo
referéncias a experiéncia Cubana. Com o passar do tempo, a partir de um longo processo de discusséo nos
coletivos de educacdo estadual e nacional, passou-se a chamar o espaco de Educacdo Infantil de Ciranda Infantil,
nome que se refere a cultura popular, as dancas, as brincadeiras, e a cooperacdo, a forga simbélica do circulo, ao
coletivo e ao ser crianga. A Ciranda Infantil j& protagonizou ricas experiéncias, como por exemplo a primeira
Ciranda Infantil Nacional, que aconteceu no Encontro Nacional dos Educadores e das Educadoras da Reforma
Agréria (ENERA) em 1997, com 80 criangas de todo o pais, no ano de 2000, durante o IV Congresso, o Setor de
Educacdo organizou uma Ciranda Infantil que atendeu as 320 criancas das maes e pais militantes que
participaram como delegados e delegadas do Congresso, vindas dos 23 estados do Brasil nos quais o Movimento
atua. O espaco da Ciranda Infantil foi organizado com intencionalidade pedagogica, para que apds o IV
Congresso Nacional do MST se desencadeasse um processo de multiplicacdo e valorizacdo das Cirandas
Infantis. A preparagdo de educadores e educadoras passou a ser uma das atividades do Setor de Educacdo nos
estados, e a Ciranda Infantil passou a fazer parte de todas as atividades do Movimento. A Ciranda Infantil ¢ uma
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Mesmo durante as mudancas do acampamento pela area, as aulas realizavam-se nos barracos
apesar de ndo serem oficializadas pela secretaria de educacéo. Isso ocorreu durante todo o ano
de 1996. S6 em 1997, as primeiras escolas foram oficializadas e tornaram-se a Escola
Vanderlei das Neves, com ensino de 12 a 42 série, e a Escola José Alves dos Santos, de 52 a 82
séries. Em 1998, com a legalizacdo do assentamento e o conseqliente deslocamento das
familias para seus lotes, a vinda das criancas e jovens até as escolas tornou-se uma
dificuldade, assim inicia-se uma discussao com objetivo de transporte escolar ou construcdo
de escolas em diversos pontos do assentamento, facilitando o acesso dos alunos. Em 1999,
havia 11 escolas na area total do assentamento.

O Setor de Infra-Estrutura auxiliava na construcdo e reparo dos barracos,
organizava a distribuicdo de agua, lonas e outros materiais. Ao Setor de Comunicacdo cabia a
divulgacdo e a informacdo de todos os trabalhos do acampamento, dos acontecimentos
politico-sdcio-econdmicos nacionais, e também pelo lazer e entretenimento das familias
acampadas. O Setor de Formacao encarregava-se de trabalhar a consciéncia social e politica
dos acampados e a importancia da Reforma Agréaria e da mudanca para uma sociedade sem
exploradores nem explorados. Havia ainda o Setor de Salde, que fazia os primeiros
atendimentos, produzia e distribuia remédios e organizava a realizagcdo de exames realizados
na cidade. Essa organizacao permaneceu até a divisdo dos lotes.

Destacamos o papel das mulheres nessa organizacdo, pois estas procuravam
solugdes para amenizar as dificuldades, principalmente, o frio e a fome. Elas confeccionavam
colchdes, agasalhos e cobertores com retalhos e outros materiais doados, cuidavam
especialmente das gestantes e idosos, produziam remédios com ervas retiradas da mata, além
da manutencdo de uma horta comunitaria e alimentacdo a base da multimistura. Apesar de

todo empenho, as condi¢des subumanas levaram algumas vidas:

“a comissdo de mulheres responsavel pela alimentacdo de criangas, gestantes e
doentes [...] com preparo de uma sopa com farelo de trigo, raiz de mandioca em po e
legumes produzidos na horta comunitaria ndo conseguiu evitar a mortalidade [...] e
16 criangas morreram nos primeiros quatro meses de acampamento”
(RODRIGUES,1999, p. 68).

forma de garantir a presenca das mulheres em atividades fora de suas casas e de proporcionar cuidado especial as
criangas que estejam acompanhando os pais em atividades. E um espaco educativo da vivéncia de ser crianca
Sem Terrinha, de brincar, jogar, cantar, cultivar a mistica, os valores, a formacdo e a construcdo de uma nova
sociedade. Hoje, dentro do MST tornou-se cultura, nas mobiliza¢fes, encontros , reunides, cursos, de todos 0s
seus setores, a presenca das criancas. O que vem progressivamente desenvolvendo a organizacdo das Cirandas
Infantis Itinerantes. Porém, a implementacdo das Cirandas Infantis permanentes nos assentamentos e
acampamentos se apresenta como um grande desafio, principalmente, em funcéo da falta de politicas para a
educacdo infantil do campo. Disponivel em: <http://oca.idbrasil.org.br/wiki2/cidap/index.php/
Educa%C3%A7%C3%A30_infantil_no_MST> e <http://www.scielo.br/pdf/ref/v12n1/21705.pdf>, acesso em
24/10/2007
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Figura 4 — Mulheres no acampamento confeccionando cobertores com palha

Fonte: Arquivo da escola Estadual Iraci Salete Strozak

3.1.2 O Acampamento organizado em movimento: O Projeto da Primeira Cidade da

Reforma Agréria do Pais

Em 1997, a partir da organizacao instituida no acampamento, almejando um
assentamento diferente daquele proposto pelo INCRA, iniciou-se uma discussdo entre 0s
acampados, mediada por dirigentes do MST referente a precaria condi¢do em que viviam, as
limitacGes impostas pelos recursos destinados ao financiamento da producao e as perspectivas
gue se desenhavam a partir dos pressupostos estabelecidos pelo Programa Oficial de Reforma
Agraria.

Contrariando a idéia estrutural, geografica e politica de assentamento,
proposto pelo Programa Oficial de Reforma Agraria que, segundo o MST resulta no
isolamento geografico e politico dos assentados, as liderancas locais do MST, a coordenagéo
do acampamento e 0s acampados passaram a discutir a idéia de manter a unidade do grupo,
que poderia ser perdida com o estabelecimento de cada familia em seu lote. Esta nova
centralidade proposta permitiria melhor articulacdo do grupo, com a intencao de estabelecer

uma gestdo do assentamento contrapondo-se a dispersdo e ao isolamento. Seria possivel
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também, segundo os entrevistados, implementar algumas alternativas de producdo que exigem
organizacdo e infra-estrutura centralizada como, por exemplo, postos agroindustriais para
beneficiamento da producdo do assentamento, micro-inddstrias, marcenaria de mobiliario e
tecelagem, além de “atividades alternativas de geracao de emprego e renda como cooperativas
de consumo e de construcdo civil, sistemas de atividades culturais e de formacdo, até
pequenas instalacdes para servicos tipo oficinas mecanica sapataria” (Entrevistado A. em 12-
04-2007).

O local escolhido para viabilizar a proposta de assentamento, seria a Vila
Velha, local dentro da fazenda Giacomedi-Marondin, as margens do lago formado pela
barragem da Usina Hidrelétrica de Salto Santiago. Nesse local, conhecido como Vila Velha,
permanece ainda hoje a estrutura da antiga Vila Barrageira, ‘cidade’ construida para
acomodar os operarios e técnicos durante a construgdo da Usina que, no auge da construcéo,
chegou a abrigar 13 mil pessoas. A usina foi concluida em 1983 e essa vila havia sido
planejada tendo em vista sua total desativacdo no momento em que o trabalho fosse
concluido, porém, grande parte daquela estrutura permaneceu, como todo o sistema viario,
instalagdes de drenagem, esgoto, reserva e abastecimento de &gua com capacidade de
aproximadamente 1,4 milhdes de litros, piscinas, quadras esportivas, a estrutura dos dois
cinemas e do que na época funcionava uma rodovidria, além da estrutura de um hospital para
68 leitos bem como as fundacgbes de todas as edificacbes (residéncias, escritdrios, refeitorio,

etc.)

“N6s pensava um espaco onde as familias pudessem ter uma area de lazer [...] tinha
la quadras de esportes, piscina olimpica, tinha toda a estrutura asféltica feita,
sistemas de abastecimento [...] muita coisa dava pra ser aproveitada, nds pensava em
cria um colégio agricola pros filhos dos assentados depois do colégio poder se
formar melhor e isso também se interrompeu [...]” (Entrevistado E. em 12-04-2007).

Os relatos explicam que as discussdes para concretizar o projeto de
assentamento nesse local passaram a acontecer em cada uma das cinco comunidades, nas
quais os grupos de familias assentadas agregaram-se territorialmente e nos quais
estabeleceram-se nucleos de articulagdo de servicos como escola primaria, comeércio de
produtos de primeira necessidade, e pontos de encontro para o lazer e cultos religiosos.

A Superintendéncia Regional do INCRA, na possibilidade de construir a
primeira cidade da reforma agréaria do pais, auxiliava as discussdes, inclusive financeiramente,
na reforma da Vila. Por outro lado, estabeleciam-se novos focos de conflitos, ja& que a
“cidade” pretendida pelo MST ndo era a mesma pretendida pela instancia regional do INCRA.
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Se por um lado, 0 Movimento ndo dispunha de recursos para promover a reestruturacdo da
Vila e, além disso, pretendia manter relacdes cordiais com aquela Superintendéncia, por
outro, discutia a idéia de uma nova “cidade” em direcdo oposta aquela pretendida pela
representacdo Estatal. JA para os assentados, a questdo central, distante de concepc¢des
ideoldgicas, era a garantia aos créditos financeiros. Portanto, apoiar inicialmente o INCRA
significava evitar conflitos que pudessem resultar na inviabilidade daquilo que era central no

momento: o financiamento para a producéo.

“Pensamos numa cidade de outro tipo [..] diferente daquela cidade identificada como
lugar de exploragdo onde fosse possivel congregar producdo agricola e atividades
urbanas, que se tivesse uma condicdo mais ampla, associando vida rural e urbana,
um lugar onde o diferencial se desse pela forma de organizacdo, onde o préprio
assentado gerava o emprego para ele mesmo, possa fazer-se dono de si proprio [...]
uma cidade com estrutura montada sobre outra concepcdo social e que se faca
permeavel a consciéncia e ao modo de viver que o meio rural produz” (Entrevistado
A. em 13-04-2007).

Juntamente nesse processo, estava a idéia de se formar um nucleo
educacional na Vila Velha, aglutinando desde o ensino infantil até cursos Universitarios e o
grupo da Escola Iraci Salete Strozak, na época com outro nome, tinha efetiva participagdo em

tal processo.

“[...] 1a também era pra ter um nlcleo de educacdo mais avancado e dai trazer umas
industrias pra geracdo de emprego, sé que tudo foi na mesma época do caso da
cooperativa quando o governo retirou todos os recursos [...] toda aquela estrutura la
da Iraci Salete que tem hoje, era pra ser este nlcleo de educacdo la na Vila, sé que
foi tudo dai disperso pelo poder pdblico municipal da época que ndo compartilhava
a mesma idéia, que ao contrario, trabalhou na retirada primeiro daquele nicleo de
educacdo de la e construiu outros nicleos menores [...] tirou a energia que na Vila
nos tinha gerador, dai comecou a dispersao [...] longe mais de 40 Km um do outro e.
tinha a necessidade de comecar a se viabilizar na propriedade e era dificil tira o
assentado da propriedade pra fica uma discussdo mais permanente e dai ter mais
forga” (Entrevistado E. em 12-04-2007).

Essa idéia do ndcleo educacional na Vila Velha que o entrevistado aponta,
abordamos no tdpico seguinte, no qual dissertamos sobre a trajetéria da Escola Iraci Salete
Strozak que teve, também, neste periodo, um interessante processo de organizacdo e foi
essencial no processo de organizacdo do acampamento e do assentamento.

No final do ano de 1998, os assentados receberam o crédito referente a
construcdo das residéncias que seriam construidas na Vila. Iniciou-se a demarcacdo e

distribuicdo dos primeiros lotes e a construcdo das primeiras casas. Montou-se uma
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cooperativa de servicos de construcdo civil denominada COOPROTERRA - para ““habilitar
0s moradores a gerir 0s recursos da construcdo e fazer os servicos [...] essa foi uma proposta
do Movimento [...] organizados em agrovilas e coletivamente, o proprio INCRA queria que na
Vila Velha se consolidasse ali uma Sede do Assentamento e nés tivemos a proposta de
agrovilas e fazer ndcleos [...] isso infelizmente ndo aconteceu” (Entrevistado E. em 12-04-
2007).

A construcdo das primeiras casas logo gerou um conflito entre os
assentados, uma vez que temiam o projeto da cidade da reforma agraria, pois, de acordo com
0 projeto, teriam que morar em dois lugares ao mesmo tempo e varias familias consideravam
inatil dispor de um lote na ‘cidade’ e outro na roga. “O lugar do agricultor € junto da
plantacdo, do gado e do pasto” (Entrevistado A. em 13-04-2007).

Além desta questdo levantada por algumas familias, segundo o0s
depoimentos, o Prefeito de Rio Bonito do Iguacu na época, além de outras ‘a¢@es’, interditou
judicialmente o projeto de implementacdo da cidade de reforma agraria justificando
judicialmente que o local situava-se as margens da represa Hidrelétrica Salto Santiago, o que
fazia de todo aquele territorio, de acordo com a Legislacdo brasileira, uma area de
preservacdo ambiental. “O governo [...] conseguiu, por exemplo, logo no come¢o do Marcos
Freire contratar uma equipe técnica do municipio para dar assisténcia la, entdo conseguiu se
influir 14 [...] n6s muitas vezes ndo tinha espaco pra discutir, nds vinha discutir mas nossa
proposta de planejamento, de discussdo de organizagdo ndo eram mais aceita, eram impostas”
(Entrevistado E. em 12-04-2007).

Percebemos que a interferéncia econémica e politica do Estado foi
determinante na desestruturacdo do processo relatado devido as concepgdes, interesses e
objetivos distintos daqueles pretendidos pela dirigéncia do MST e acabou se formando uma
outra estrutura organizacional no assentamento. Em seu trabalho, Fabrini (2002) também
observa esse conflito entre Estado e Movimento Social, e descreve alguns mecanismos
segundo os quais o Estado faz uso para desestruturar alternativas de mobiliza¢do social e

destaca 0 caso por nos exposto.

“As prefeituras tém estimulado a criagdo de cooperativas e associa¢es geralmente para
criar um mecanismo de intervengdo nos Assentamentos. Como isso pode ser verificado nos
Assentamentos Marcos Freire e Ireno Alves onde a prefeitura de Rio Bonito do Iguagu
estimulou a criagdo de mais de 20 AssociacBes nestes Assentamentos [...] para ter o
controle nas decisBes dos assentados e dificultar, entre outras influéncias, a possivel criagdo
de outro municipio a partir desses assentamentos [...] com argumento de que seria mais
facil conseguir recursos [...] mas a prefeitura tinha receio da autonomia do assentamento”
(FABRINI, 2002, p. 205).
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Com o fim do projeto, as familias foram assentadas de acordo com as
deliberagcdes do INCRA, e a organizacdo passou se dar através de associagdes comunitarias,
em que cada familia ficou com um lote individual e cada associacdo mantém um centro

comum no qual se encontram a igreja, as escolas, o posto de saude, etc.

“[...] a gente tinha ainda dai grupos de familia por Setores [...] toda e qualquer
informacdo a gente reunia o grupo, tomava decisfes importantes junto [...] dai a
Administragdo da época foi pra Base, assim, foi uma estratégia dela e individualizou
tudo isso ai. O que fez, formou associa¢gBes comunitarias aplicando uma outra
metodologia que ndo seria a organizagdo do MST” (Entrevistado E. em 12-04-
2007).

A respeito do projeto especifico de se montar um nucleo educacional na
Vila Velha observamos que, em agosto de 2007, iniciaram as aulas da primeira turma do
curso de Agroecologia neste mesmo local, em parceria com a Prefeitura Municipal de Rio

Bonito do Iguagu, Universidade Técnica Federal do Parana e o MST.

“A iniciativa faz parte do esforgo dos movimentos sociais para a constru¢do de um
projeto de educacdo popular na Reforma Agraria. O objetivo do MST € construir
uma escola técnica em agroecologia, na antiga vila que fica dentro do assentamento
Ireno Alves dos Santos, chamada de Vila Velha. O projeto esta sendo discutido com
um grupo de professores da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand/Campus
Dois Vizinhos. O local conta com a infra-estrutura de uma pequena cidade e foi
construido pela Eletrosul para moradia dos empregados da Usina Salto Santiago, que
apo6s o término da construcdo da barragem abandonaram o local [...] a primeira
turma com 60 estudantes comeca nesta quinta-feira 16, como extensdo do Ceagro,
em parceria com a Escola Técnica da Universidade Federal do Parana e a prefeitura
de Rio Bonito do Iguagu. Curso de agroecologia inicia em, Rio Bonito do Iguagu”
Disponivel em: <http://www.oindependenteonline.com.br/ noticia.php?id=39>,
acesso em 14/08/2007>.

Depois da desestruturagdo da iniciativa de assentamento na Vila Velha, a
organizacdo observada no acampamento se dispersou e passou a ser substituida por

AssociacBes Comunitarias de Moradores.
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3.2 ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DOS ASSENTAMENTOS IRENO ALVES DOS SANTOS E

MARCOS FREIRE

Até aqui percebemos que, quando o MST propfe uma organizagdo coletiva
a partir de interesses comuns, como no caso do acampamento, observamos que ha pontos
importantes quanto a pratica de uma vivéncia emancipadora: vimos emergir possibilidades de
construcdo de uma autonomia social, politica e econémica, como a tentativa de estruturar um
assentamento ‘diferente’, a mobilizagdo dos moradores por espagos para o teatro, a musica e,
principalmente, por escolas, através de rocadas, caminhadas e outras formas de protesto.
Contudo, questionamo-nos se as conquistas obtidas 12 anos apds a ocupacdo da area e
posterior assentamento, gerou alguma alteracdo na sua situacdo econémica, social e politica.

Quando, a partir de 1997, sdo distribuidos os lotes as familias, ocorre um
processo de dispersdo e a estrutura organizacional perde a forca caracteristica do processo de
ocupacdo e acampamento. Esse fato é importante para compreendermos dois momentos:
primeiro, um periodo em que o MST se estabelece como articulador das mediagdes entre
individuos e coletividade que se reinem a partir de necessidades coletivas; depois, com 0
objetivo concretizado, que é a posse da terra, vem, em conseqiiéncia, a dispersdo das familias
e as relagbes coletivas sdo entdo diluidas, ou pelo menos ndo ocorrem com tanta

expressividade como no periodo de acampamento.

“As pessoas no acampamento, antes dali ndo tém aquela convivéncia, consciéncia
politica do coletivo. O pessoal ta ansioso pra pegar seu pedaco de terra e
desenvolver suas atividades ja tradicional. A gente no assentamento fez bastante
reunido, discutiu, insistiu, mas a maioria depois que pegou seu pedacinho de terra
comega a cruzar os bragos e dai o assentamento muito grande e foi perdendo um
pouco daquele controle” (Entrevistado A. 12/04/2007).

“[...] com a construcdo do assentamento, ocorre, por vezes, o fortalecimento das
experiéncias de lutas e situacGes vividas no acampamento, e por vezes, é algo
diverso do que existiu no acampamento. Porém, o que ha em comum nas duas
situacOes, seja qual for a dire¢do tomada em termos de identificagdo, é o fato de que
a conquista do assentamento € uma condigdo necessaria a incorporagdo do territdrio
na luta; o assentamento € uma marca e um reflexo na disputa pela conquista da terra,
e muitas vezes, é um batizado com lagrimas de sangue” (COSTA, 2002, p. 113).

Para Schereiner (2002, p. 174), o processo de ocupagdo e acampamento
reline pessoas a partir do objetivo comum que é a terra, isso alcangado, o0s assentados
procuram reproduzir o0 modo j& conhecido de reproducdo social pautada na apropriacao
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individual, pois segundo o autor, a posse particular da terra € uma forma de proteger sua
conquista e ndo arrisca-la em iniciativas em que ndo se tem controle da situacdo mas que
precisam partilhar de suas decis@es.

Fabrini (2002, p. 209), coloca que a dificuldade de se manter a organizagéo
no assentamento decorre das diferencas socio histéricas dos sujeitos e aponta tal situacao
especificamente nos assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire também por nds
abordados. Em seu trabalho, Fabrini (2002) afirma que “a diversidade de trajetoria de vida
existente nos Assentamentos Marcos Freire e Ireno Alves, é apontada por parte dos
assentados como a principal causa da dificuldade de realizagdo de um trabalho coletivo”. O
autor explicita que um estudo realizado pelo INCRA, logo apds a ocupacao que originou esses
assentamentos, indicava que 43,3% das familias acampadas eram de boias—frias, 11,3%
trabalhadores urbanos, 8,6% desempregados urbanos, 9,0% arrendatarios, 6,7% mao de obra
familiar, 4,2% meeiros, 2,8% empregados rurais permanentes, 1,4% desempregados rurais,
1,0% proprietarios, 0,2% posseiros e 6,6% nao especificaram. (FABRINI, 2002, p. 213).

Também, em nossa pesquisa um dos entrevistados que foi, na época de
formacdo do acampamento, responsavel pela organizacdo das familias cita que, no inicio do
assentamento realizou-se um levantamento segundo o qual as familias vinham de 62
Municipios, havia 16 religies entre eles, além da diversidade de costumes e concepcoes.

Ainda, quanto a dificuldade de se manter a estrutura organizacional no
assentamento, nossa pesquisa aponta a questdo da troca de lotes entre assentados de uma
mesma regido ou regides vizinhas sendo que, atualmente, de acordo com relatos, cerca de
40% das familias que residem no assentamento j& ndo séo aquelas que o originaram.

“Nosso trabalho dificulta porque o pessoal comeca a vender a terra dai entra outras
pessoa que sdo ate da lavora, mas que ndo conhecia nada da luta, ndo participo, ndo
sabe como que foi a luta entdo dai dificulta porque dai eles, assim, ah, mas eu ndo
tenho nada com isso. Muitas vez eles tdo no assentamento mas como ndo tem a

trajetoria ndo quer ser sem terra [...] tem bastante, olha eu acho que ja tem uns 40%
que sdo comprador” (Entrevistado J. em 12-09-2007).

Questionado sobre isso, um dos entrevistados dirigente do MST no

assentamento coloca que

“Esta sendo muito dificil uma organizacdo aqui, porque antes quando a gente tinha
os grupos de familias, antes das Associagdes Comunitérias, a gente trabalhava super
bem com os assentados de origem, depois dai comecou essas permuta de lote e
venda e comecgou Vvir pessoas de outras regides e simplesmente chega ali e ele ndo
tem o histérico, ndo conhece, ndo tem o sofrimento, ndo passou pela lona preta,
entdo é muito dificil explica [...] ndo conhece a organizacdo, aquela origem”
(Entrevistado A. em 13-04-2007).
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Quanto as tentativas de solugdes efetivadas pelo Movimento a esse respeito,
0 entrevistado ressalta também o papel da escola: “a gente tenta mostrar, trabalhar, mas eu
acho que é fazendo um trabalho de base nas proprias escolas, fazer debates e a gente tem
tentado fazer isso [...] pelo menos acho que tem que comecar trabalhar a educacéo nas escolas
com os filhos desses assentados” (Entrevistado B. em 13-04-2007).

Apesar das dificuldades apontadas, citando em seu trabalho a organizacéo

do Assentamento Ireno Alves e Marcos Freire, Fabrini (2002, p. 210-1) coloca que:

“Todas as discussfes feitas no sentido de organizacdo dos assentados, inclusive
aquelas feitas para implementar uma producao coletiva, ficaram comprometidas com
a fragmentacédo dos grupos e divisdo dos assentados [...] Ireno Alves e Marcos Freire
verifica-se que os Grupos de Assentados remanescestes do acampamento continuam
existindo independente dos problemas da Coagri. S0 nestes Assentamentos que a
organizacdo em grupos estdo mais presentes e consolidados. A partir destes grupos
organizam-se diferentes subgrupos ou nucleos de producdo com vinculos variados a
comunidade externa, ou seja, aqueles mais préximos ao MST/Coagri ou de graos
(INCRA / Emater) e poder local municipal. Os grupos nos Assentamentos Ireno
Alves e Marcos Freire sdo originarios dos grupos do acampamento e foram
transferidos para o Assentamento. Como ndo foram assentadas todas as familias
acampadas os grupos foram parcialmente fragmentados formando os 56 grupos de
assentados. [...] os Assentamentos Ireno Alves e Marcos Freire, no Municipio de Rio
Bonito do Iguacu, sdo exemplos na formacéo de grupos de Assentados. Praticamente
toda organizacdo dos Assentamentos referidos é feita a partir desses grupos”.

Os grupos remanescentes da época do acampamento transformaram-se em
AssociacOes de Moradores. Assim, as familias que compdem a area do Assentamento Ireno
Alves dos Santos dividem-se em dezesseis Associagcfes Comunitarias de Moradores que,
juntas, formam a CACIA - Central de Associagdes do Assentamento Ireno Alves dos Santos
e, aquelas familias residentes assentadas na area denominada Assentamento Marcos Freire,
dividem-se em onze AssociacGes de Moradores que juntas formam a ACAMF — Associacdo
Central do Assentamento Marcos Freire.

E através da organizacio de grupos que o MST tenta mobilizar os
Assentamentos. Num grupo de assentados podem existir ndcleos de producdo ou Associagoes

e podem existir, num assentamento, varios grupos e ndcleos de producao.

“Este é o caso do Assentamento Ireno Alves dos Santos que possui 41 grupos,
formando 1 ou mais nudcleos de producdo em cada grupo [...] os grupos de
assentados e nicleos de producédo sdo uma referéncia para aglutinacdo de assentados
para possiveis mobiliza¢Ges ou desenvolvimento de atividades de produc&o agricola.
O objetivo da formacdo de nucleos, entre outros, foi 0 da organizacdo dos
assentados para estabelecer uma relacdo orgéanica entre 0 MST que mediados pela
COAGRI centralizou atencdo na dimensdo produtiva, ou seja, a compreensao foi de
que a organizacdo da produgdo na forma de ndcleos permitiria a organizagdo dos
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assentados em outras dimensdes. Embora os nicleos fossem organizados pela
COAGRI para viabilizar a producéo, eles se destacaram mais nas atividades de
militncia, mobilizacGes e luta [...] os assentados organizados nos nucleos véo
construindo formas de participagdo politica mesmo num contexto adverso”
(FABRINI, 2002, p. 204-5).

Fabrini (2002), em seu trabalho, expBe que apesar de existir uma

determinada organizacdo entre os assentados, a

“[...Junidade existente entre as familias dos nicleos ndo tem sido mediada pela
producdo agricola necessariamente, mais pela identidade e afinidades politicas
construidas no processo de luta.O nicleo ndao é um espaco de producdo agricola
apenas, mas espaco de socializacdo constituido pelas afinidades politicas que oferece
resisténcia a subordinacdo capitalista. Nao é a producdo, mas a identidade politica e
social construida na trajetoria de lutas dos assentados que forma a coesdo nos
nucleos e grupos” (FABRINI, 2002, p. 204-5).

“[...] nos Assentamentos Ireno Alves e Marcos Freire ndo existe nenhuma iniciativa
de coletivizagdo da terra, do trabalho, ferramentas / instrumentos e gestéo que tenha
expressdo politica e econdmica, embora, esses assentamentos se constituissem num
grande potencial para ampliacdo das lutas do MST [...] as atividades dos nlcleos e
grupos que mais se destacam sdo aquelas de repasse de informacdo de mobilizacdo
como protestos e planejamento, discussdes de atividades desenvolvidas em cada lote
pelas familias assentadas [..] essas atividades viabilizam a resisténcia no
assentamento” (Fabrini, 2002, p. 205- 10).

Nesse ambito, nossa pesquisa também demonstrou que o0s assentados

mobilizam-se motivados por questfes politicas estratégicas e ndo em termos de producao.

“[...] a gente vai fica uma semana até fora é seminario, explicagdo mas dai dentro do
assentamento quando a gente tenta passa pra eles ndo adianta, dao risada da gente,
cassoam a da gente, fazem critica [...] a gente fala pra ndo passa o veneno e tem
gente que até fica bravo, a gente fala da agua, das nascente, de faze reflorestamento
eles ndo querem sabe de nada disso [...] tem pessoal que vem ate compra alface no
mercado [...] ndo tem jeito, ndo querem sabe de nada, ndo querem trabalha junto [...]
ndo querem nem os técnico dentro do assentamento [...] teve semana que tinha dois
até trés dando apoio I4 mas tinha gente que ndo queria técnico na casa dele no
terreno dele de jeito nenhum” (Entrevistado J. em 12-09-2007).

Aqui, para 0 autor, apesar de ndo haver um processo de producdo
coletivizado, mesmo assim essa organizagdo é instrumento de resisténcia social e politica,

pela conscientizacdo desse grupo obtido no processo de ocupacgdo e acampamento.
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Conforme mencionamos anteriormente, atualmente existe no Assentamento
Ireno Alves dos Santos a CACIA - Central das Associaces de Comunidade do Ireno Alves
dos Santos, formada a partir de 16 comunidades que ja existiam e foram reestruturadas apés a
desmobilizacdo na Vila Velha e, no Assentamento Marcos Freire, hdA a ACAMF - Associagdo
Central do Assentamento Marcos Freire, estruturada da mesma forma, a partir de onze
comunidades. Entdo, cada comunidade possui seus representantes e tem sua propria
associacdo comunitaria. A CACIA e a ACAMF representam as Associacfes Comunitarias
menores e sdo geridas por 4 representantes de cada uma dessas comunidades. ‘Esse
representante da comunidade, ele é eleito pela comunidade e dai ele tem a tarefa de compor
esse nucleo central que formaliza a Central das AssociacOes [...] a eleicdo que define os
representantes da Central é feita a cada dois anos, quem tem direito a votar e ser votado é 0s
membros dessas comunidades que representam, num processo democratico, aberto, todo
mundo tem direito a votar e ser votado’ (Entrevistado E. em 12-04-2007).

A pesquisa apontou que apesar das dificuldades hd uma tentativa do MST
através de seus dirigentes/coordenadores, também assentados, de reestruturar o assentamento

de acordo com a proposta organizativa do Movimento.

“Entdo agora estamos tentando reorganizar novamente fazendo toda a discussdo
politica junto com 0 MST [...] n6s tentamos seguir todos os passos do MST [...] o
MST tem se envolvido tem trabalhado em todos os setores do Assentamento e a
gente tem procurado trazer a linha do MST pra dentro do Assentamento”
(Entrevistado A. em 13-04-2007).

“[...] a maioria sdo associados das cooperativas tradicionais [...] entdo o pessoal é
livre [...] mas tem grupos que trabalham com o orgénico [...] algumas coisas a gente
ta tentando, a gente tenta trabalhar de outro jeito mas ainda é muito disperso”
(Entrevistado E. em 12-04-2007).

Referente as formas de trabalho, os entrevistados colocam, assim como
percebemos no trabalho de (Fabrini, 2002) que, atualmente, as familias sdo livres para
escolher sua atividade e comercializacdo da producdo, dessa forma os produtores sdo
associados no sindicato rural municipal, em cooperativas da regido ou na propria secretaria
municipal de agricultura com a finalidade de obter créditos para a producéo.

Nessa tentativa de reorganizagdo do assentamento, a pesquisa apontou que
hd& uma equipe técnica juntamente com a Coordenacdo do Movimento que vem
desenvolvendo trabalhos desde 2005, que visam a diversificacdo da producdo na propriedade

e organizacdo dos produtores com Nducleos de Base e Setores de Producdo Social e
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Econdmica, com trabalhos voltados para agroecologia como Reflorestamento, Preservacédo de
nascentes, Controle Alternativos para pragas e doencas na area vegetal e animal, adubacao
alternativa e introducdo de novas pastagens e sementes, além de iniciativas com producéo
organica em hortas comunitarias.

Quando questionados a respeito da efetivacdo de um trabalho coletivo no
assentamento, os entrevistados, dirigentes do MST no assentamento ressaltam que é um longo

processo e que precisa formar a consciéncia das familias:

“[...] eu acredito que se nds conseguisse trabalhar a consciéncia assim de manter a
organizagdo, como em sistemas de comunidade e buscar parcerias em conjunto,
facilita um monte [...] é um processo lento e que tem que formar a consciéncia
primeiro que isso € importante [...] vai demora um certo tempo ainda pra voltar.
Existe assim um trabalho organizativo em algumas comunidades, alguns exemplos
que a gente tentou trazer de hortas comunitérias tentou trazer equipamento [...] € um
trabalho ainda pra ser criado [...] aqui nés discutimos mas até agora nada”
(Entrevistado E. em 12-04-2007).

Nesse processo de discussdo e reformulacdo da organizagdo do
assentamento, um dos entrevistados ressalta a importancia que terd a questdo da implantacéo
de um ndcleo educacional na Vila Velha, conforme mencionamos anteriormente, em que a
idéia é a construcdo de um colégio agricola baseado na proposta educativa do MST: “pra nés
agora esta sendo um grande avan¢o a questdo da Universidade na Vila Velha onde vamos
estar discutindo a questdo do Movimento Sem Terra [....] a questdo da educacédo voltada aos
interesses do assentamento e da regido toda’ (Entrevistado B. em 13-04-2007).

Contudo, apontamos a idéia de um terceiro assentado também dirigente do
Movimento no assentamento que, segundo ele, essa reestruturagdo a partir de principios
organizacionais do MST serd a longo prazo, uma vez que muitos assentados ndo se
identificam com o MST e ressalta a importancia de uma lideranca:

“[...] os pessoal que compraram os lotes, eles dizem que se ndo fosse 0 MST néo
tava ali o coitado, s6 que s6 apdia assim e na hora que precisam ndo vao nao
participam, s0 que agora dai melhoro um pouquinho, porque o MST dentro do

assentamento ele ta bem fraco [...] sempre tem que ter um lider, sendo nao tem jeito”
(Entrevistado J. em 12-09-2007).
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3.3 A MATERIALIZACAO DOS PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS DO MST NO ACAMPAMENTO

Conforme destacamos no Capitulo 1, o0 MST nasceu como um Movimento
camponés reivindicando reforma agraria, questionando a sociedade capitalista e as relacdes
sociais reproduzidas e consolidadas por ela, através das ocupacfes, acampamentos e marchas.
Caracteriza-se por ser um movimento popular, sua luta vai além da conquista da terra, na
medida em que tenta unificar os interesses particulares com os interesses de classe,
compreendendo que a luta pela reforma agraria, apesar de ter uma base social camponesa,
somente tera éxito se fizer parte da luta de classe.

Nesse sentido, 0 MST tem na luta pela terra seu eixo central, mas o contexto
histérico no qual foi se estruturando o levou a desenvolver uma série de outras lutas. Para
Stédile (1999, p. 81), o mais importante nessa organizacao é manter a idéia de Movimento de
massa, que permeia toda a forma de atuacdo e organizacdo do MST, todos 0s setores e
instancias devem estar permanentemente vinculados.

Tendo a ocupacdo e 0 acampamento como principais formas de mobilizacéo
e sendo sua estrutura organizacional a principal caracteristica, questionamos aqui a
possibilidade da materializacdo dos principios organizacionais do MST no processo de
ocupacdo e acampamento que originou os Assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos
Freire.

A pesquisa mostrou-nos que a organizacao no periodo de acampamento era,
essencialmente, ligada aos Principios Organizacionais do MST, e estes foram fundamentais
no momento inicial da vida no acampamento. Os principios organizacionais da organizacdo
coletiva e da divisdo de tarefas refletem-se no fato de as familias serem divididas em Setores
de atividades cada um com uma funcdo trabalhando pelo coletivo do acampamento. A
vinculacdo da dirigéncia do Movimento com a Base esta centralmente no fato de que havia no

acampamento dirigentes regionais e estaduais do MST coordenando a organizacao.

“[...] existia grupos de familias de cada mais ou menos 30 familias dai um
coordenador, um vice coordenador que coordenavam o grupo, tinha setores de
mulheres, de infra-estrutura, tinha a parte da seguranca, da educacédo, alimentacéo
[...]” (Entrevistado E. em 12-04-2007).
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Quando ao principio da decisdo democratica, a pesquisa aponta que 0
processo de escolha dos dirigentes locais no acampamento nao teve a participacdo das pessoas
acampadas, a Base, como sdo denominadas, ao contrario, foram compostas por indicados pela
coordenacdo regional e estadual do Movimento, como descrevemos no relato que segue, que
também demonstra a participacdo das familias apenas em alguns pontos, como na decisdo

sobre o regimento do acampamento, que chegou a elas ja em forma de pre-estruturada:

“[...] apesar de ser um acampamento grande [...] nds tiramos uma executiva de 13
pessoas que fazia a coordenacdo geral [...] entdo na verdade era indicado pela
direcdo regional, ou estadual, ou nacional do MST [...] a gente seguia as orientaces
do Movimento estadual regional e nacional e a executiva de 13 pessoas tirava as
linhas gerais de organizacdo do acampamento e depois foi dividido os grupos pra
facilitar [...] e dali se tirava os grupos que iam fazer parte da coordenacéao da salde,
seguranca, entdo era tudo dividido em setores, e por isso facilitou a organizacdo. Dai
assim se tinha um controle de tudo [...] inclusive criamos o regimento interno do
acampamento, onde dizia um monte de coisas [...], era um regimento com bastante
rigidez [...]. Nisso dai a gente fez tipo um esqueleto da proposta e dai levou para a
apresentacdo e aprovacdo dos grupos, toda a base ajudou a elaborar [...] sempre foi
com 0 apoio da maioria, sempre aprovada em assembléia inclusive” (Entrevistado
A. em 13-04-2007).

Havia no acampamento a realizagdo da Ciranda Infantil no ambito
educativo, que também reflete o vinculo da dirigéncia com a Base. O Principio da Disciplina
se expressa com a elaboragéo e implementacéo do regimento, o qual era cumprido por todos.

O Principio Luta de Massa, comungando a relacdo entre objetivos
especificos e coletivos, realiza-se, por exemplo, quando os acampados juntamente com
aqueles que ja haviam conseguido os primeiros lotes, mobilizam-se em marcha protestando
quanto a demora da segunda desapropriacdo, se relacionado a manifestacdo nacional que o
Movimento realizava em Brasilia.

Essa organizacao verificada no acampamento, conforme citamos no texto do
historico, possibilitou a idéia de um assentamento ‘diferente’ na Vila Velha, conforme a
proposta estrutural de assentamento do MST com as casas distribuidas em forma de
Agrovilas, com trabalho cooperativo entre as familias, area de lazer comum etc., porém, essa
idéia é desestruturada pela interferéncia do poder administrativo municipal que ndo admitia,

segundo os entrevistados, uma independéncia politica e econémica dos assentados.

“Na Vila Velha deu muitos problemas [...] nds ndo tivemos apoio da Administracéo
do Municipio, tinha um grande atrito. O municipio na época nao reconhecia e ndo
respeitava nossa organizacdo. Essa é a grande verdade. O Municipio ndo atuava
junto, o proprio INCRA na época ndo era parceiro nosso, nao sentava pra discutir as
coisas, e na época o proprio INCRA arrebentou com a organizagdo [...] a propria
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repressao politica da época ndo permitia, como ndo permitiu [...] na época foi dificil,
tivemos que travar muita luta, inclusive mobilizacdo ocupacédo [...] a gente tinha
grupos familias, ali a gente tinha um controle, toda e qualquer informacdo a gente
reunia o grupo, tomava decisdes importantes junto. Quando saiu o assentamento, a
Administragdo da época foi pra Base, assim, foi uma estratégia dela, e
individualizou tudo isso ai. O que fez, criou associagdes comunitarias aplicando uma
outra metodologia que ndo seria de organizacdo do MST [...] e se dividiu, entdo dai
depois disso, dai deu um monte de problema, nossas cooperativas faliram e isso
repercutiu muito e fez com que o povo perdesse um pouco da credibilidade nossa,
do MST e na propria organizagdo” (Entrevistado A. em 13-04-2007).

N&o estabelecemos relagcdo com dois Principios: a formagdo de quadros e o
Estudo. Quanto a Formacdo de Quadros, Stédile (1999, p. 39-40) destaca este principio como
sendo fundamental para a manutencéo da organizacdo proposta pelo MST: “nunca tera futuro
a organizacdo social que ndo formar os seus proprios quadros”. A auséncia deste principio
sera adiante apontada por um dos entrevistados como um dos impedimentos pelo qual ndo ha
uma organizagdo contra-hegemonica atualmente no assentamento. Quanto ao principio do
Estudo, tido na teoria da proposta organizacional do MST como fundamental para aperfeicoar
a pratica organizativa também ndo encontramos relacdo com a vivéncia pratica relatada

durante a vida no acampamento.

3.4 A MATERIALIZAGAO DOS PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS DO MST NO ASSENTAMENTO

Percebemos na pesquisa que, com 0 processo de assentamento e a ida das
familias para os lotes, a estrutura organizacional observada no acampamento baseada na
proposta do MST, vai aos poucos se perdendo. Esse fato evidencia dois momentos: primeiro,
um periodo no qual o MST se estabelece como articulador das mediacdes entre o individual e
0 coletivo, em que a vida se estrutura a partir de necessidades coletivas; depois, com 0
objetivo concretizado, vem, em consequéncia, a dispersdo das familias e as relacdes coletivas
se dissolvem e o interesse individual prevalece sobre o coletivo.

Contudo, identificamos que, atualmente, o vinculo com o0s principios
organizacionais do MST ndo se materializam com a mesma forca politica e como instrumento
capaz de alterar a estrutura social, modificando relagcdes de dominacdo e exclusdao como foi no
caso da organizacdo em acampamento. O vinculo com o MST no assentamento faz-se, por

exemplo, na realizacdo do Curso de Agroecologia implementado na Vila Velha, conforme
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relatamos no capitulo 3. Percebemos também que, apesar de ndo haver processos de
coletivizacdo da producéo, conforme o Movimento sugere aos assentamentos, ha processos
decisorios coletivos voltados as questdes de crédito e infra-estrutura do assentamento.

Quanto as formas de producdo, segundo nossa analise, predominam relages
individuais de cada familia, apesar da afirmacdo de um assentado de que seria importante a
implementacdo de processos de cooperacdo mais amplos, prevalecendo a estruturacéo

organizacional da producédo de acordo com aspectos culturais de rela¢6es individualistas.

Cada familia tem a liberdade de fazer a sua escolha (de produgdo) e qual sua
atividade, ela é livre no que planta, como vende, como colhe. E um processo da
familia, nds ndo fazemos ingeréncia sobre o que ela tem que plantar e tal, mas claro
que tem algumas orientacdes técnicas que orienta o produtor [...] ele tem a liberdade
de comercializar sua producdo a quem ele conseguir agregar melhor preco. [...] se
conversar com a maioria das familias vao dizer da falta que faz ter uma cooperativa,
entdo que faz falta faz que ela seria importante s6 que vai demorar anos ainda pra
forma a consciéncia ainda da importancia. [...] na nossa regido mais aqui do sul ja é
cultura o cidaddo, o agricultor dizer, olha, eu quero ter 0 meu canto, o meu local
préprio [...] ja é cultural aqui que cada produtor trabalhe no seu préprio lote, ai tem a
questdo de animais, seus bichinho ali s6 dele [...] eu acredito que se nds conseguisse
trabalhar a consciéncia assim da importancia de manter a organizagcdo, como em
sistemas de comunidade e buscar parcerias em conjunto, claro que facilita um monte
[...] € um processo lento e que tem que se formar a consciéncia primeiro que isso é
importante, é um trabalho assim que vai demorar ainda” (Entrevistado E. em 12-04-
2007).

Os processos decisorios no assentamento, apesar de terem a participacdo da
comunidade assentada, ndo proporcionam reflexdes mais amplas, materializando-se no
Principio organizacional de luta de classe, por exemplo, restringem-se a ambitos especificos,
mais imediatos, 0 que, a nosso ver, ndo se constituem numa experiéncia com caracteristicas
contra-hegemaonicas.

O Principio organizativo da vinculago entre dirigéncia do MST com a Base
concretiza-se no assentamento na medida em que ali residem representantes Estaduais e
Regionais de varios Setores que fomentam a idéia da organizacdo baseada nos principios do
Movimento. Com relagdo a ‘presenca’, 0 MST no assentamento tanto aqui, como também na
analise referente a este vinculo na escola, ha a idéia de que o Movimento néo se faz presente a
partir das pessoas direcionadas, especificamente vinculadas com fungdes do MST no
assentamento, mas sim através das relacdes estabelecidas entre os assentados.

“[...] eu acredito assim que toda a familia assentada ela € integrante ou ela faz parte
do MST. Nao é uma pessoa de fora que vem e que fala tem que isso ou aquilo [...] é
0 conjunto das pessoas que ai moram ai se relinem toma suas decisGes e ajudam dar
o rumo daquilo que tem que ser. E claro que tem na regido representantes que

ajudam a discutir mas sempre quando a gente precisou sempre foi discutido com
essas pessoas [...] mas sempre muito junto” (Entrevistado E. em 12-04-2007).
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A razdo da desestruturacdo da organizacdo baseada nos principios
organizacionais do MST, concretizada no acampamento e que depois deixa de se materializar
no assentamento, aparece como sendo o distanciamento entre eles pela propria estrutura
geogréfica dos lotes, pelo compromisso com a produgdo na propriedade que demanda tempo,
pela falta de identidade das familias que chegam ao assentamento com a troca ou venda dos
lotes e que ndo participaram do processo de ocupacdo e acampamento, pela tradi¢do cultural
do trabalho individualizado e pela auséncia no assentamento do Principio organizacional de

Formacdo de Quadros, tido como fundamental para manter a organizacao.

“[...] teria que entende a ideologia do camponés, no momento do acampamento eu to
lutando pelo mesmo objetivo que todo mundo, as acdes elas sdo parecidas pra que eu tenha
a conquista da terra, mas quando eu vou pro lote acabo a luta coletiva e eu vou fazer o que?
a primeira coisa que eu faco vou coloca uma cerca [...] depois qual que é a outra
necessidade, bom eu tenho a terra como que eu vou trabalha a terra eu tenho que roca eu
tenho que faze tudo, entdo vamos faze uma reunido pra discuti mas ndo faz por que tem que
trabalha. Vocé muda o foco da tua existéncia, se antes era pra conquista hoje é pra pode
produzir [...] eu acho muito dificil por que primeiro teriamos que ter quadros pra poder
fazer um bom debate e mostrar alternativas o que n&o visualizo isso a curto prazo. [...] a
influencia do MST no assentamento eu avalio que muito pouca [...]. Aqui no assentamento
eu ndo sei posso até ta equivocado [...] mas eu acho que a frustracdo do MST € o Ireno
Alves e o Marcos Freire [...] por que vocé tem uma potencialidade de 1500 familias
assentadas no mesmo espago [...] se eu conta agora juntando 0 novo assentamento também
na Giacometi em Quedas eu tenho 3000 familias assentadas no mesmo espacgo continuo.
Que forca que tem isso e qual é a organicidade que eu tenho? organicidade mesmo muito
pouco [...] e por uma crise de lideranca que eu ndo tenho. Eu ndo tenho quadros que dé
conta da complexidade que € um assentamento com 1500 familias, € muito complexo pra
voceé entende isso e da diretividade pra isso, tém que ter quadros” (Entrevistado E. em 15-
05-2007).

Percebemos, no histérico do assentamento, a intrinseca relacdo com a
estrutura organizacional do MST no periodo de acampamento, o que fomentou a idéia de
criacdo de um assentamento diferente daquele proposto pelo INCRA. Houve ampla discussédo
entre os acampados mediada por dirigentes do MST referente & precaria condicdo em que
viviam, as limitagcdes impostas pelos recursos destinados ao financiamento da produgéo e as
perspectivas que se desenhavam a partir dos pressupostos estabelecidos pelo Programa Oficial
de Reforma Agraéria.

Contrariando a idéia estrutural, geografica e politica de assentamento
proposto pelo Programa Oficial de Reforma Agréaria que, segundo o MST, resulta no
isolamento geogréafico e politico dos assentados, as liderancas locais do MST, a coordenacéo
do acampamento e os acampados passaram a discutir a idéia de manter a unidade do grupo

que poderia ser perdida com o estabelecimento de cada familia isolada em seu lote. Esta nova
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centralidade proposta permitiria melhor articulacdo do grupo com a intencdo de estabelecer
uma organizacao oposta a dispersao e ao isolamento, mas a0 mesmo tempo, estabeleciam-se
novos focos de conflitos, ja que a “cidade” pretendida pelo MST néo era a mesma pretendida
pela representacdo Estatal. Contudo, a interferéncia econémica e politica do Estado foi
determinante na desestruturagdo do processo e acabou se formando uma outra estrutura
organizacional no assentamento.

A razdo da desestruturacdo da organizacdo, baseada nos principios
organizacionais do MST, concretizada no acampamento e que depois deixa de se materializar
no assentamento, trata-se do distanciamento entre eles causado pela propria estrutura
geografica dos lotes, pelo compromisso com a producéo na propriedade que demanda tempo,
pela falta de identidade das familias que chegam ao assentamento com a troca ou venda dos
lotes que n&o participaram do processo de ocupacdo e acampamento, pela tradi¢do cultural do
trabalho individualizado e a auséncia no assentamento do Principio organizacional de
Formacdao de Quadros, tido como fundamental para manter a organizacao.

Assim, o vinculo atual com os principios organizacionais do MST nao se
materializa com a mesma forca politica e como instrumento capaz de alterar a estrutura social,
modificando relagcbes de dominacdo e exclusdo, como foi o0 caso da organizagdo em
acampamento. Os processos decisivos no assentamento, apesar de terem a participacdo da

comunidade assentada ndo proporcionaram reflexdes mais amplas.
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CAPITULO IV

RESGATE HISTORICO DA ESCOLA IRACI SALETE STROZAK E A RELACAO
COM OS PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS E PEDAGOGICOS DO MST

O Brasil apresenta uma longa historia de exclusdo para com o homem
camponés. Ndo sdo somente os anos de exclusdo da posse da terra, mas também foram
negados a estes brasileiros o direito a educagdo e, em conseqiiéncia, a participagdo social e
politica. Nesse contexto de marginalidade social e, a0 mesmo tempo, na trajetoria de lutas, a
necessidade da educacdo mostra-se fundamental para romper também a barreira de acesso ao
conhecimento, que também, transformado em propriedade privada, refor¢a a opressdo do
homem do campo.

Ante o carater excludente da educacdo formal (institucional), o MST vem
construindo uma proposta de educacdo que toma corpo a partir de 1987, com a criacdo do
Setor Nacional de Educacdo responsavel pelo processo educativo nos acampamentos e
assentamentos do Movimento. Propomo-nos, nesse capitulo, abordar tal relagdo, inicialmente
trazendo a histdria de uma escola hoje estadual, e escola Base das escolas de acampamentos
em todo o estado do PR. E, nesse processo, identificar a materializacdo dos principios
organizacionais e pedagogicos propostos pelo MST nessa escola, relacionando ao processo
educacional as abordagens pedagdgicas Socialista, Libertadora e Histérico — Critica. Para
definicdo dessas abordagens, tomamos conceitos de Dermeval Saviani presentes em alguns

textos.

4.1.ESCOLA ESTADUAL IRACI SALETE STROZAK: UMA HISTORIA EM MOVIMENTO

Neste texto abordamos, a partir de narrativas, o percurso histérico da Escola
Estadual Iraci Salete Strozak, localizada no Assentamento Marcos Freire, na cidade
paranaense de Rio Bonito do Iguacu, tentando analisar em seu percurso histérico a
materializacdo dos principios pedagdgicos e organizativos propostos pelo MST.

Como colocamos mais detalhadamente no capitulo anterior, apds a

ocupacdo da area da fazenda Giacomet - Marondin em abril de 1996 pelo MST, as familias
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acampadas tinham acesso a educacao através de dirigentes e grupos de educadores formados
pelo Movimento. Havia, no acampamento, o atendimento as criancas através da Ciranda
Infantil, uma idéia de creche proposta pelo Movimento para educacao de criangas de zero a 6
anos, havia também a educac&o de jovens e adultos.

Meses depois, com a ida do acampamento para a area da fazenda
denominada Sede, “onde existe agua, alguns barracdes para guardar as maquinas agricolas e
varias casas que serviam de moradia aos antigos operarios da empresa, o local da escola é um
dos barracfes de maquinas” (RODRIGUES, 1999, p.12). ‘[...] depois foram mais pra dentro
da area que ja era a Sede, tinha casa que o pessoal da Giacometi trabalhava no servico de
retirar madeira, [...] tinha muita crianca, muito adolescente, entdo logo em 97 iniciaram a
escola chamada José Alves dos Santos de 5 a 8, e de 1 a 4 dai foi a Vanderlei das Neves’.
(Entrevistado R. em 18/05/207)

Figura 5 — Escola José Alves dos Santos no barracdo de maquinas

Fonte: arquivo da escola Estadual Iraci Salete Strozak

Assim, as primeiras escolas institucionalizadas ainda no acampamento no
local da fazenda chamado Sede foram a Escola Municipal Vanderlei das Neves - de 12 a 42
séries — e a Escola Estadual José Alves dos Santos com ensino de 5% a 82 séries. “Essa
primeira escola é legalizada pelo estado ainda em 1997 como E. Estadual José Alves dos
Santos, com ensino de 5% a 82 série e a Vanderlei das Neves é oficializada pelo Municipio”
(RODRIGUES, 1999, p. 12).

Com o processo da primeira desapropriacdo e distribuicdo dos lotes que
formariam a area denominada Assentamento Ireno Alves dos Santos em 1997, as familias sdo
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dispersas e com elas segue uma ‘extensdo’ da escola Estadual Jose Alves dos Santos para um
local da fazenda chamado Comunidade Alta Floresta, também conhecido como Centrdo® e

outra parte entdo da escola Ireno Alves dos Santos, continuou na Sede.

“[...] as familias se espalham pela area entdo desapropriada em direcdo aos seus lotes
e muitos alunos abandonam a escola surgindo dai a necessidade da escola
acompanha-los. Uma escola é entdo desmembrada em duas, esta extensdo passa a
funcionar cerca de 20 km da origem [...] nesta nova escola, no inicio é improvisado
um barracdo sem divisdrias onde quatro turmas funcionam simultaneamente [...] a
escola José Alves funciona em dois turnos em locais diferentes” (RODRIGUES,
1999, p. 13).

Meses depois, acontece a desapropriagdo de mais uma &rea que seria 0
Assentamento Marcos Freire e, com isso, esta extensdo da escola José Alves dos Santos que
estava no Centrdo, vai para a Vila Velha, antiga vila residencial das pessoas que construiram a
Usina Hidrelétrica de Salto Santiago, como explicitamos anteriormente. Dessa forma, a escola
José Alves dos Santos continua funcionando com uma extensdo, mas agora na localidade de
Vila Velha, e ali permanece até 1999 quando iniciam as discussdes de uma proposta de
institucionalizacdo do Colégio Iraci Salete Strozak.

A pesquisa demonstrou que a dinamizacdo das escolas estaduais estava a
cargo do Setor de Educagdo do MST, que mantinha no assentamento um grupo efetivo
trabalhando no acompanhamento de professores, elaboracdo de material didatico, curriculo,
etc. Dado este vinculo com o MST, o processo de criacdo das escolas estaduais foi
encaminhado com uma proposta politico pedagdgicas comum as trés escolas existentes, que
eram a Sebastido da Costa, a Ireno Alves dos Santos e a Iraci Salete Strozak, que comega com
esse nome em 2000, na Localidade da Vila Velha.

A trajetoria dessa escola comeca a se desenhar como extensdo da Escola
Estadual José Alves dos Santos, quando esta se divide e uma extensdo vai para a Sede da
Fazenda e que depois vai para o Centrdo ainda como extensdo da José Alves dos Santos, € um
tempo depois para a Vila Velha. Na Vila Velha, em 1999, a escola divide-se fisicamente, mas
agora para ampliar a estrutura a fim de atender turmas do ensino medio. Aqui € que seria
entdo institucionalizada pelo Estado como Colégio Estadual Iraci Salete Strozak e passa a
funcionar em dois periodos com oito turmas. Entre 2001 e 2002, o colégio funciona na Vila
Velha e, em 2003, muda-se para o prédio atual na comunidade do Assentamento Marcos

Freire, chamada Centro Novo.

% Neste local, atualmente, esta a Escola Municipal Rural Severino da Silva.
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Sobre o inicio da escola nas estruturas da Vila Velha, ainda quando

acampamento, o relato a seguir mostra as dificuldades enfrentadas e o embate com o Estado

para a efetivacdo da escola, j& que a mesma estava, na época fortemente vinculada ao MST:

“[...} a nossa primeira escola era primeiro era assim, de um lado onde era o corpo de
bombeiros e do outro a delegacia que a vila tinha dai o que foi feito, no meio foi
construido 4 salas pelos pais e os professores, 0s pais que doaram madeira, e
ajudaram, pais professores, alunos maiores, entdo as sala dos professores, biblioteca
e cozinha ficava tipo onde era a delegacia s6 que tudo no mesmo espago [...] naquilo
que ja tinha construido e do lado se construiu uma parte que dai ali trabalhava entdo
as reunides com os pais, o coral e as salas de aula um pouco mais abaixo assim uns
cem metros que a gente ia dali [...] essa foi a primeira escola. Esse espaco em 99 era
super precério [...] entdo como era uma escola que o estado ndo queria até o fundo
rotativo era muito pequeno ndo tinha material nenhum, o que que o diretor fazia, [...]
foi catando o que o pessoal de outras escolas tinha, cartera velha, livro velho, tudo
gue o pessoal tinha que ndo servia, pra nds servia, quadros tinha que cuidar pra ndo
cair em cima da gente que tava tudo pregado de qualquer jeito [...] uma vez ele
conseguiu uma folhas que tinha até xixi de rato [...] e a gente fazia o trabalho que
dava [...] e a gente foi trabalhando desse jeito [...] O interessante o que aconteceu
naquele espaco a gente brinca, que era uma fartura faltava tudo, luz, agua, material,
banheiro, comida e a gente tava la até sem giz. [...] quando era frio, ndo adiantava
fechar as janelas que ndo tinha vidro, o banheiro era uma patente 14 fora, &gua bem
depois foi conseguido uma bomba [...] Eu cansei de assim, tava tdo quente pega a
piazada e ir pra debaixo das arvores [...] fica mais longe se ta muito quente, sentava
bem juntinho quando tava muito frio, e fazia como dava . O que existia acho até pela
falta de tudo era a unido muito grande dos professores e uma unido muito grande
com os alunos [...] s6 tinham o barraco, ndo tinham recebido nada pra comegar a
vida, tinha a terra sé...” (Entrevistado R. em 18-05-2007).

-

Figura 06 — Foto da Escola Reformada na Vila Velha

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak
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A divisdo e ampliacdo da escola, que é feita com madeira e material doado
nesse momento, quando estava na Vila Velha, fizeram-se necessarias devido ao nimero de
alunos em idade escolar para ingressar no ensino médio e ndo havia transporte que 0s
trouxesse até a cidade, nem escolas ali que pudessem atendé-los. Para aprovacao da proposta
de ensino médio, de acordo com a pesquisa, foi uma das exigéncias do Estado que se tivesse
uma estrutura apropriada, para que entdo o processo solicitado passasse por avaliacdo: “o
Setor de Educacdo do MST, junto com os professores, conseguimos madeira e construimos
mais salas e também dai uma cozinha, isso construido em menos de duas semanas [...]
enquanto uns professores construiam, outros estavam dando aula [...] debaixo de &rvores,
dentro do 6nibus, no patio”. (Entrevistado E. em 15-05-2007)

Com a estrutura pronta, encaminhou-se novamente o processo de
regularizacdo a secretaria do Estado que ndo autorizou o funcionamento do ensino médio.
Ressaltamos que as aulas aconteciam independentemente desse processo. Diante disso, todos
os alunos e professores ocuparam o nucleo regional de educacédo, que fica na cidade vizinha
de Laranjeiras do Sul, e apds horas de audiéncia com o Ministério e a Promotoria Publica, as
aulas do ensino médio foram oficializadas e os professores foram contratados pelo Estado.

Nesse momento, era criado o Colégio Estadual Iraci Salete Strozak. A
proposta pedagdgica era comum as trés escolas estaduais que havia nesse inicio de
assentamento. Como as outras duas escolas estavam fisicamente estruturadas, os diretores
daquelas escolas assumiram o compromisso de dar continuidade ao trabalho que vinha sendo
desenvolvido e o grupo do Setor de Educacdo do MST centrou as atengdes para 0 novo

Coleégio Iraci Salete Strozak.

“[...] n6s queriamos uma educacdo critica que pensasse a partir da realidade do
acampamento e sempre se teve muito isso [...] a gente garantia a formag&o juntos
entdo a gente ocupava o espaco sindicato dos trabalhadores rurais na época em Rio
Bonito entdo discutia avaliagdo fazia planejamento das quatro escola juntas”
(Entrevistado M. em 11-07-2007).

Destacamos que nessa proposta pedagdgica implementada nas escolas desde
a época do acampamento, destaca-se pelo processo coletivo de discussdo e trabalho, a
organizacdo do curriculo por areas do conhecimento e o processo de avaliacdo que nao se
limitava ao ambito pedagdgico.

J& como escola Iraci Salete, mas ainda nas estruturas da Vila Velha, em

2000, por iniciativa de uma educadora e do entdo Diretor da escola, formou-se um grupo de
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coral, chamado depois pelos alunos de Filhos da Terra, ao final daquele ano o grupo foi
convidado a se apresentar em Porto Barreiro, em um encontro sobre Educacdo do Campo. Um
ano depois, devido ao sucesso das apresentacdes na regido, o grupo foi convidado a gravar
uma masica em um CD do Movimento intitulado “Terra e Campo em Canto”, nesse periodo o
grupo tinha 36 participantes. Posteriormente seria escolhido o melhor grupo de coral no
Festival de Arte da Rede Estudantil do Parana.

A partir do sucesso do grupo do coral e observando uma mudanca positiva
nos educandos, os professores Gilmar Monteiro, vinculado diretamente ao MST, e Ritamar
Andreetta, entdo diretora da escola, ampliaram o projeto para inserir um maior nimero de
alunos, surgindo entdo, o Projeto Viver em Harmonia, que além do coral abrangeu
posteriormente teatro, percussao, musica, danca, artesanato, aulas de violdo e teclado, sempre
em turno inverso ao horario da aula, com teoria e pratica. Os professores solicitaram apoio
financeiro da Empresa Tractebel Energia S.A que aprovou o projeto. Assim, a escola adquiriu
instrumentos musicais, uniformes, material de apoio e pagamento de alguns docentes que
ministravam aulas no projeto. Abordamos o ‘desenrolar’ desses projetos adiante.

Em 2003, a escola ‘é retirada’ das estruturas da Vila Velha e vai para o
prédio atual, construido pelo Estado na comunidade Centro Novo no Assentamento Marcos
Freire. Aqui, observamos que este momento da escola na Vila Velha coincide com a tentativa
do acampamento como um todo, de se realizar na Vila Velha a cidade da reforma agréria,
como explicitamos anteriormente. A escola foi bastante ativa em tal processo, era local de
discussdes, reunides, enfim, o objetivo era torna-la um centro de educacdo baseado na
proposta pedagdgica do MST. O projeto ndo se realizou, principalmente, segundo a pesquisa
por interferéncia politica e econdmica da Administracdo Municipal na época e quanto a
escola, como a verba estadual para constru¢do de um novo prédio passava pela Administracao
Municipal, o terreno adquirido pela prefeitura foi num ‘lugar estratégico’, que dificultava
mobilizacGes distante da Vila, onde as familias estavam acampadas.

Em 2004, a Escola torna-se Escola Base das Escolas Itinerantes do MST no
estado do Parana e as escolas dos acampamentos passaram a ser institucionalizadas através do
Colégio Estadual Iraci Salete Strozak, com a oferta de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental

e Médio e Educacéo de Jovens e Adultos.
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4.2 A MATERIALIZACAO DOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS E ORGANIZATIVOS DO MST NA
TRAJETORIA HISTORICA DA ESCOLA IRACI SALETE STROZAK E ALGUMAS CONTRADICOES

ANTE AS ABORDAGENS TEORICO-PEDAGOGICAS

A pesquisa mostra que, quando a escola estava no acampamento,
efetivavam-se 0s Principios Organizacionais Gerais do MST permitindo também a
materializacdo dos Principios Pedagdgicos. 1sso se deve, em grande medida, ao fato de que,
naquele momento, o Setor de Educacdo do MST ja estava estruturado nacionalmente e havia
produzido e publicado dezenas de materiais que embasavam as experiéncias educacionais nos
acampamentos e assentamentos. Entre os quais destacamos o caderno de educacdo numero
08, publicado em 1996, elaborado a partir das linhas politicas abordadas durante o IlI
Congresso Nacional do Movimento. Este texto € tido como uma retomada da dimenséo
filosofica da educacdo no MST e enfatiza o vinculo da pratica pedagdgica com o projeto
politico do Movimento. Reafirma a importancia da educacao escolar para 0 Movimento e a
pesquisa apontou que era essa idéia que se buscava seguir nas escolas do acampamento na
fazenda Giacomet.

O trabalho pedagdgico orientava-se também pelos textos do documento

intitulado ‘Como fazer a escola que queremos’®

, publicado em 1992 e que apresenta
sugestdes metodoldgicas para a implantagdo da proposta pedagogica do MST nas escolas de
assentamentos e “Como deve ser uma escola de assentamento”, que aborda como deve ser a
escola dos assentamentos para que alcance os objetivos colocados na proposta educativa geral
do Movimento.

Segundo os documentos, a escola deve preparar as criangas para o trabalho
no meio rural através da capacitagdo técnica e cientifica, habilitar para atividades
cooperativas, aprender a trabalhar e estudar em equipe, a se avaliar, tomar decisdes e assumir
os resultados. A escola é local de desenvolvimento integral das pessoas e de formacgdo de
militantes (trabalhar pela comunidade, cultivo dos simbolos e mistica da luta). A escola
necessita abordar as expressdes culturais dos assentados e da luta pela terra como um todo,
através da mistica e da cultura da comunidade assentada, justificando que “as criangas
precisam entender e valorizar sua cultura [...] se as criancas ndo se educarem nessa paixao,

nossa escola ndo atingira seus objetivos” e nesse sentido, o curriculo precisa proporcionar

%Esse texto compde o Caderno de Educagdo n. 13 — Edicdo Especial - Dossié MST Escola Documentos e
Estudos 1990 — 2001°, organizado pelo Setor de Educacdo do MST publicado em 2005.
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espacos de “‘exercicio pratico’ dos valores que caracterizam o novo homem, a nova sociedade,
ou seja, democracia, organizacéo, trabalho cooperativo, nova cultura, militancia pois isso tudo
requer, além do esforco coletivo, uma mudanca pessoal”. (DOSSIE MST ESCOLA, 2005,
p.68-71).

A escola é também lugar de viver e de refletir sobre uma nova ética, uma
nova sociedade. No aspecto cultural, a escola precisa rever as tradi¢des, recuperar o saber
sobre o trabalho e também, incorporar as licdes da luta e os elementos de um conhecimento
cada vez mais amplo da sociedade como um todo. Segundo o texto, esse desenvolvimento
cultural necessita de que a escola tenha como fundamental a alfabetizacdo, pois 0 acesso a
linguagem escrita € basilar para enfrentar os desafios do trabalho e do relacionamento social,
bem como o acesso a informacdo fomentando através de materiais impressos, participacdo em
eventos educativos — culturais como palestras, cursos e seminarios, além do estimulo e a
valorizacdo das experiéncias culturais dos assentados (poemas, cangdes, artesanatos, festas,
incentivo as habilidades individuais...)

Apesar de o MST advogar que sua proposta pedagdgica foi construida a
partir das diversas experiéncias nos préprios acampamentos e assentamentos e que é uma
miscelanea de teorias pedagdgicas, observamos que, esta definicdo de escola aproxima-se em
alguns pontos a visdo socialista de educacéo, segundo a qual, o papel da escola é desenvolver
uma educacdo para o futuro, que tome a seu cargo a orientacdo das forcas que estdo
amadurecendo e busque preparar as jovens geracOes para as novas tarefas. Para Saviani
(1994), nessa concepgdo, educar pressupde entender a historia no sentido de desenvolvimento,
compreender a acdo dos homens no sentido ao mesmo tempo individual e social, com carater
de classe envolvendo a construcdo material e espiritual do mundo em constante transformacéo
e a acdo revolucionaria dos explorados e a reconhecer o carater objetivo-subjetivo
revolucionério das transformagfes sociais. A escola, na concep¢do socialista, além de
transmitir os conhecimentos cientificos e tecnologicos, precisa dotar o aluno da capacidade de
buscar informacdes, segundo as exigéncias de sua atividade principal e de acordo com as
necessidades do desenvolvimento individual e social. Essa abordagem compreende que a
organizacgdo do contetido deve ligar-se ao dominio dos conhecimentos cientifico-tecnoldgico
produzido constantemente pelo homem na sua relacao histdrica.

Por outro lado, a Pedagogia libertadora, que tem matriz nas idéias de Paulo
Freire, concebe a educagdo enquanto conscientizagdo, processo emancipador que tem como
principios norteadores a relacdo dialégica, a formacdo da consciéncia critica, a

desmistificacdo do saber, a énfase nos processos de producdo do conhecimento mais que no
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produto, através da pesquisa participante, entendida como construcdo coletiva, com a
flexibilidade metodoldgica que permite questionar o conhecimento e encontrar respostas a
partir da vivéncia do aluno.

Diferentemente, na abordagem Historico-critica, de acordo com
Saviani(2005), cabe a escola transmitir conhecimentos exercendo um papel ativo na
construcdo da realidade social. A funcédo da escola é socializar conhecimento sistematizado
fazendo desse processo um instrumento as classes populares na aquisicao de conhecimentos e
habilidades para a luta contra as desigualdades e para a participagdo no processo de
transformagdo social. O ensino refere-se tanto ao processo de busca, de descoberta na
apreensdo da realidade objetiva, quanto a assimilacdo dos resultados das investigacdes, pois
sem 0 acesso ao saber sistematizado € impossivel a descoberta que se traduza em producdo de
novos conhecimentos.

Na proposta do MST, o ensino deve estar ligado & vida pratica e as
necessidades concretas dos alunos. Dessa forma, a organizacdo do curriculo deve estar
centrada na prética e, a partir disso, levar ao conhecimento cientifico da realidade, para que 0s
alunos sejam capazes de se apropriar e recriar 0s contetdos utilizando-os no cotidiano. Deve
prever a realizacdo de experiéncias de trabalho pratico que possibilita oportunidade de
aprender a se organizar dividindo tarefas, planejar, executar e depois avaliar as atividades. Os
conteddo sdo definidos em funcdo de necessidades praticas acordadas pelo coletivo.

Apontamos que essa concepcao de ensino, presente na proposta pedagogica
do MST, h& uma semelhanca com a abordagem da Pedagogia Libertadora, em que o ensino
deve contemplar, principalmente, a vivéncia do aluno, utilizando seu capital cultural e seu
interesse como base do conhecimento, de tal forma que o cotidiano é objeto de conhecimento
através do didlogo permanente entre professor e aluno. O caminho do conhecimento é
questionar o cotidiano e sua cultura. Fruto da reflexdo sobre a acéo, as idéias entdo formadas
sdo entendidas como parte de um processo de recriacdo permanente, 0 que justifica a
importancia da avaliacdo no processo pedagogico da proposta do MST. “Mais que ensinar e
aprender um conhecimento é preciso concretiza-lo no cotidiano, questionando, respondendo,
avaliando, num trabalho conjunto, em que os individuos constroem seu mundo e o fazem por
si mesmos” (SAVIANI, 1994, p. 37-40).

O curriculo é baseado na cultura do aluno e a producdo do conhecimento é
tida como ato de criar e recriar coletivo. O conhecimento compreende os ciclos de produgéo
do conhecimento novo e de conhecimento ou percep¢do do conhecimento existente. Esses

dois momentos ndo podem ser dicotomizados sob pena de se reduzir o ato de conhecer a uma
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mera transferéncia do conhecimento existente, com a consequente perda das qualidades
necessarias a producdo do conhecimento: acdo, reflexdo critica, curiosidade, inquietacao,
incerteza e é por esse motivo que se defende a construcdo do curriculo em sala de aula, num
processo permanente de descoberta em que professores e alunos sdo pesquisadores, segundo
principios da interdisciplinariedade. Este enfoque parte da “denuncia da ideologia e do poder
engastados no conhecimento escolar” e da consequente necessidade de questionar a aspiracdo
ao consenso normativo e intelectual predominante na concepcdo de planejamento educacional
e de elaboragdo de curriculos. A preocupacdo central é com a “desocultagdo do curriculo”.
(SAVIANI, 1994, p. 38).

Por outro lado, na Pedagogia historico—critica o curriculo diz respeito téo
somente a tarefa que é especifica da escola, ou seja, 0 ensino compreende as atividades que se
destinam a viabilizar o melhor dominio possivel dos conteldos das diversas matérias.
Necessaria visdao de historicidade, compreensdo dos contetdos em sua dimensdo critico-
social. Tal concepcdo pedagdgica concebe o saber como socialmente construido e em
constante construcdo e entende que, no processo de ensino, o aluno apropria-se ativamente do
conhecimento sistematizado, contando com a atividade pedagdgica do professor. Também
considera importante a existéncia de um ‘curriculo comum bésico’, entendido como um
conjunto sistematizado de conhecimentos propostos para subsidiar o trabalho das escolas e
professores de um determinado sistema escolar visando a compreenséo reflexiva e critica da
realidade e a producéo de novos conhecimentos (SAVIANI, 1994, p. 48).

A abordagem dos contetidos implica o reconhecimento da objetividade e
universalidade do conhecimento, o reconhecimento do carater de classe da producao, difusdo
e utilizacdo do saber e o reconhecimento de seu carater histdrico, socialmente construido e em
construgdo, necessidade da socializagdo do saber sistematizado como instrumento de
emancipacdo as classes populares, o acervo cultural como fonte do curriculo escolar;
vinculacdo dos conteudos do ensino com as exigéncias tedricas e praticas da formacgéo dos
alunos em funcdo da pratica social. Reconhece que o saber é organizado pelas classes
dominantes, as quais controlam sua producdo e difusdo, monopolizando e sonegando
conhecimento. Mas, admitindo a existéncia da luta de classe, e recusando visdes mecanicas,
entende que ele “resulta das relacbes do homem com a natureza e da forma como este procura
domina-la” e que, por isso, encerra contradi¢cdes. Nao é totalmente ideoldgico e falso, desvelar
essas contradi¢des que passam necessariamente pelo dominio deste saber, no sentido de
apropriacédo, ndo de mera recepcdo (SAVIANI, 1994, p. 48).
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O que também se materializava da proposta educativa do MST na escola em
acampamento era a relevancia que assumia o planejamento. Na proposta do MST, “as
criancas devem ter um tempo determinado para o trabalho, brincadeiras, jogos e estudo”.
Ressalta, também, a importancia da participacdo da comunidade assentada na elaboragdo do
planejamento escolar e o papel do professor, que “deve conhecer profundamente a realidade
do assentamento, os problemas da producdo, da organizacdo, da formacdo, a vida familiar,
[...] deve, portanto, participar ativamente das festas, reunibes comunitarias [...]” (DOSSIE
MST ESCOLA, 2005, p. 53).

O planejamento, portanto, aparece como ponto central na proposta
curricular, elaborado a partir de temas geradores que permitirdo direcionar a aprendizagem
para a construcdo de um conhecimento concreto e significativo, esses temas irdo determinar a
escolha dos contetidos, a metodologia de trabalho, a avaliacdo e a Alfabetizacdo, “a funcdo
central da escola é ensinar a ler, escrever contar e se expressar, assim, o estudo através de
temas jamais deve deixar esses pontos de lado [...] tudo o que acontece 1& na horta, deve ser
registrado no caderno. A crianca deve fazer redacGes, relatdrios, desenhar, elaborar e
protagonizar teatros, exposicoes [...] relacionando as experiéncias concretas de aprendizagem
que vivencia” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 54-62).

Aqui, novamente percebemos uma relacdo com a abordagem da Pedagogia
Libertadora, que postula a interpelacdo entre as disciplinas, tendo-se em vista condicdes de
ensinar em funcdo das relagdes dindmicas entre as disciplinas, aliando-se aos problemas da
sociedade. Para isso, é indispensavel a interdisciplinariedade como forma de superar a visao
fragmentada do curriculo e de superar a hierarquizacdo das disciplinas segundo sua suposta
maior ou menor importancia. Permite a “passagem de um saber setorizado a um
conhecimento integrado e que consiste, essencialmente, num trabalho em comum tendo em
vista a integragdo das disciplinas cientificas, de seus conceitos, diretrizes, de sua metodologia,
de seus dados e da organizacao do seu ensino”. (SAVIANI, 1994, p. 41-2).

A avaliacéo é tida como fundamental na proposta do MST, um momento
para refletir sobre o trabalho realizado. No processo de avaliacdo deve-se considerar que a
escola “é local de trabalho, e este deve ser avaliado em funcgdo de seus objetivos, é local de
producdo de conhecimento e, nesse sentido, a avaliacdo deve dar conta da quantidade do
conhecimento sobre a realidade que as criancas estdo conseguindo se apropriar e produzir”.

Os instrumentos para avaliagdo compreendem a ficha de observacéo,
anotacdes diarias do professor; diario das criancas, parecer diario das criangas sobre a aula,

relatorios dos alunos, de visitas, pesquisas, trabalhos em grupo, provas, etc. “o sentido da
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prova depende do contexto e dos objetivos pelos quais se realiza. Nessa proposta, o carater é
de comprovacdo de conhecimentos e de estimulo ao crescimento da cada um do grupo, ou da
equipe”. A avaliacdo pode, ainda, ter o instrumento da Roda de discusséo livre, que pode ser
sO de alunos, com professores, com pais, mas 0 mais “importante é que seja um espago no
qual todos possam se expressar”. E, por fim, como toda a proposta educativa é desenvolvida
no coletivo, a avaliacdo também deve ser coletiva, “cada um com sua responsabilidade e
capacidade” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 68).

Os documentos da Proposta pedagdgica do MST ressaltam que a proposta
curricular deve abarcar o planejamento da administracdo e organizacgéo da escola de modo que
seja para as criancas a principal experiéncia pratica de trabalho cooperativo e de
aprendizagem concreta de democracia. O curriculo precisa prever espagos e atividades da
pratica da leitura: “todas as experiéncias de trabalho, toda a organizacdo de aprendizagens
pratica, s6 tem sentido se forem refletidas e atravessadas pelo estudo e pela teoria”.

A Direcao da escola também tem que ser coletiva: “Diretores nomeados de
fora podem ter poder legal, mas ndo poder legitimo dentro de uma comunidade organizada”
(DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p 41). Deve haver conselhos escolares, sendo imprescindivel
a participacdo da comunidade assentada: “na escola deve haver espacos coletivos de deciséo
sobre quem serdo os educadores da escola, qual serd e como a participacéo/relacdo da escola
na organizacdo do assentamento [...] 0 que priorizar nos estudos de cada ano letivo etc.
Observando-se que a democracia somente se constroi na organizacao racional dos espagos de
decisdo”, no sentido de que ndo necessita chamar todo o assentamento para decidir tudo na
escola, mas que cada um deve opinar de acordo com seu entendimento, por exemplo, ha
situacGes em que apenas o Diretor podera decidir.

Outro ponto da proposta que ressaltamos é que a escola deve refletir e
qualificar as experiéncias de trabalho produtivo das criancas no assentamento: “a idéia é
desenvolver um tipo de trabalho que tenha repercussdo direta e imediata na vida do
assentamento” exemplificando com a horta, viveiro, criacdo de animais, bibliotecas
comunitarias e farmacia de ervas medicinais, aproveitando essas experiéncias de trabalho
como ponto de partida para o estudo teérico em que os alunos devem aprender 0s
fundamentos cientificos e tecnoldgicos do tipo de trabalho no qual estdo envolvidas,
observando que, “o tempo de trabalho ndo deve diminuir o tempo de aulas ou estudo”
(DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p.43). Com base nessa concepcdo, quando a escola estava
em acampamento a pesquisa mostrou que se considerava o Principio Pedagdgico do Trabalho
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como Educativo e, a partir disso, estabelecia-se relacdo entre o processo educativo e processos

politicos e econdémicos mais amplos, como confirmamos na fala deste professor:

“[...] n6s tinhamos como principio o trabalho [...] mas qual trabalho [...] o trabalho
que vocé reconheca aquilo que faz e produz vida ndo produza dinheiro produza
primeiro vida e o dinheiro vocé vai produzi depois com excedente” (Entrevistado E.
em 15-05-2007),

Para 0 MST, esta vinculacdo educacdo/trabalho é fundamental para a
realizacdo dos objetivos politicos e pedagogicos da educacdo. A analise dos documentos
indica que esta relacdo precisa ser entendida em duas dimensdes: a educacédo ligada ao mundo
do trabalho, principalmente o rural, entendendo-se o valor do trabalho como produtor de
riquezas, e a compreensdo da diferenca entre relacfes de exploracdo e relagGes igualitarias de
construcdo social a partir do trabalho.

O trabalho enquanto principio educativo para a concepcdo socialista de
educacao é tido tal qual o conceito de socialismo como produto das leis de desenvolvimento
do proprio capitalismo. Assim, a concepcdo socialista de educacdo preconiza uma educacao
no ensino médio que, centrado na Politecnia, permita a superacdo da contradi¢cdo entre o
homem e o trabalho pela tomada de consciéncia tedrica e pratica do trabalho como
constituinte da esséncia humana. Nesse processo, 0 saber tem uma autonomia relativa em
relacdo ao processo de trabalho do qual se origina e o papel da escola de nivel médio sera o de
recuperar a relacdo entre o conhecimento e a pratica do trabalho, ou seja, articulacdo da
pratica com o conhecimento tedrico, inserindo-o no trabalho concreto realizado no processo
produtivo. Implica unido entre instrugéo intelectual e trabalho produtivo, a generalizacdo do
ensino médio como formac&o necessaria para todos independente do tipo de ocupacdo a que
cada um venha exercer na sociedade (SAVIANI, 2005, 234-35).

Compreendemos que nessa concepcdo educacional, o homem nédo saberia
tudo, mas teria o conhecimento do todo. Seu eixo norteador seria o trabalho, a capacidade
exclusivamente humana de transformar a natureza, de produzir suas proprias condigdes de
vida e também de modifica-las. Politecnia, portanto, ndo seria o ensino de uma profusdo de
técnicas, mas dos principios cientificos presentes em todas elas, combinando, num mesmo
processo educativo, a formacdo tedrico-filoséfica, a educacdo fisica e a tecnoldgica, condicédo
para o jovem enfrentar os desafios da sociedade contemporanea. Uma vez que o rapido
processo técnico que, a cada dia, introduz novos processos produtivos altera as relaces de
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producdo e inventa novos postos de trabalho. Ainda, a escola precisa articular teoria e pratica
de forma que se possa ter contato direto com o trabalho produtivo acabando com a diviséo
entre homem que pensa e 0 que faz.

O pensamento tedrico, portanto, s6 existe em estreita ligacdo com a prética.
Na base da dicotomizacdo trabalho intelectual versus trabalho manual esta o divércio da
concepcao versus execugdo, que assume sua forma mais acentuada no capitalismo. A
superacdo dessa contradicdo passa pela modificacdo das relagbes capitalistas, mas mesmo no
socialismo héa de ser permanentemente perseguida. E isto requer que se admita a possibilidade
de que cada homem supere o nivel do conhecimento espontaneo pelo cientifico — condicéo
para a interpretacdo critica do mundo e para a acdo no sentido de transformé-lo. Nesta
perspectiva, o processo de ensino—aprendizagem que se desenvolve na educacdo escolar deve
lidar fundamentalmente com o conhecimento, na sua ligagdo com a prética, inclui
experiéncias imediatas do cotidiano, mas a elas ndo se restringe: trata-se da préatica social
objetiva, o trabalho humano enquanto experiéncia generalizada da humanidade (SAVIANI,
1994, p. 56-8).

Ja para a abordagem historico-critica, o processo de trabalho é tomado como
atividade humana consciente voltada para um determinado fim. O conhecimento, portanto,
ndo se separa da vida material da sociedade, € processo inerente a relacdo que os homens
estabelecem entre si e com a natureza na producdo e reproducdo de sua existéncia. Pelo
trabalho, o homem transforma ‘objetos e processos materiais’. Porém, “o saber ndo se
constitui desses objetos e processos, ndo é pratica. Mas a forma e o resultado da assimilacéo
teorica da realidade” (SAVIANI, 1994, p 45-7). O conhecimento é produto da realidade, ndo ¢é
neutro, mas historica e socialmente determinado. “E pelo trabalho que os homens produzem a
si mesmos. A esséncia humana ndo é algo abstrato, interior a cada individuo isolado. E, em
sua realidade, o conjunto das relagdes sociais” (SAVIANI, 2005, p. 225-27).

Isto posto, temos que a concepc¢édo de trabalho como principio educativo na
proposta pedagogica do MST visa um fim imediato, ou seja, melhorar as condi¢6es de vida no
proprio cotidiano do assentamento, diferente da abordagem historico critica, cujo processo de
trabalho ndo se reflete numa préatica especifica, mas num processo de recriacdo permanente. E
na abordagem socialista de educagdo, em que o conhecimento técnico-cientifico deve superar
0 conhecimento técnico- espontaneo.

A pesquisa aponta que o Principio Organizacional do MST da Organizagéo
Coletiva e da Gestdo Democratica aparece em todos os momentos da dindmica da escola

guando em acampamento. Havia um coletivo de professores bastante atuante e todo o trabalho
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era feito de forma conjunta: comunidade acampada, direcdo, educadores, alunos e dirigentes
do MST. Tanto os aspectos especificamente pedagogicos envolvendo, por exemplo, avaliacdo
e curriculo quanto os aspectos administrativos passavam por processos decisorios coletivos.
Estes principios aparecem também quando a escola estava na Vila Velha, com o objetivo de
implantar o ensino médio, o0 que é conseguido a partir da luta coletiva, da organizacdo e da
divisdo de tarefas, pois. naquele momento, toda a comunidade empenhou-se na ampliacéo da
estrutura fisica da escola e, depois, quando os alunos e professores ocuparam 0 nucleo
regional de educacgdo, manifestando-se o Principio Organizacional da Luta de Massa.

Também era muito intenso o Principio Organizacional da Vinculagcdo da
Dirigéncia do MST com a comunidade acampada e, na escola, concretizava-se com a
presenca de um pedagogo, o que foi determinante na estruturacdo da educacdo no
acampamento como um todo e para a implantacdo de uma proposta pedagdgica baseada
integralmente na proposta educativa do Movimento. Esta presenca do MST, através de
dirigentes do Setor Estadual de Educacdo com a responsabilidade de viabilizar o processo
educacional nas escolas que se estruturavam, foi determinante. A ponto de os professores
terem sido, durante esse periodo, indicados pelo MST e possibilitarem que aquela organizagéo

subjugasse o poder do Estado:

“[...] eu entrei em 99 [...] era bem inicio do assentamento [...] o diretor conhecia
minha familia [...] e foi atras de mim [...] por que era assim, era 0 Movimento que ia
la e dizia olha, eu quero fulano e fulano pra trabalhar, tinha aquela organizacéo [...]
tinha uma autonomia, mesmo que o Estado ndo quisesse, tinha” (Entrevistado R. em
18-05-2007).

Assim, a efetivagdo dos Principios Organizativos na estruturacdo do
acampamento como um todo, refletia-se também na escola a partir de uma organizacéo
coletiva e o processo educacional estritamente vinculado ao Movimento Social, refletindo-se
na proposta pedagdgica elaborada conjuntamente pelas escolas que foram surgindo no

acampamento.

“[...] nossa tarefa enquanto MST era dar diretividade ao processo educativo, entdo
quem montou a proposta dessas escolas foi esse grupo e alguns professores que
estavam dando aula ali” (Entrevistado C. em 15-05-2007).

“[...] o papel nosso do Movimento ali era nesse inicio que tinha um coletivo muito
grande de pessoas a gente tinha tarefa de ajuda a discuti e tenta ir elaborando uma
proposta de educacdo” (Entrevistado M. em 11-07-2007 ).
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A proposta pedagogica implementada tinha o Principio Pedagogico da
Realidade como Base do Conhecimento e o processo educacional estava ligado aos Processos
Politicos, na medida em que possibilitava uma reflexdo acerca das relacbes de poder
estabelecida na sociedade e desenvolviam-se atividades e conteudos voltados a Formacao
Politico-ldeoldgica dos alunos. Destacam-se também, na proposta, a metodologia e a
organizacdo do curriculo, cuja organizacdo dos conteddos ndo era em disciplinas, mas por

Tempos - areas do conhecimento - e havia planejamento coletivo e selecdo de conteudos:

“[...] ndo existia carteiras individuais, eram mesas com quatro alunos, as salas, eram
salas ambientes, onde os alunos € que mudavam de sala, por exemplo, o ambiente de
matematica concentrava em uma sala todo material disponivel como livros de
Matematica, calculadoras, dbacos e diferentes materiais didaticos, Historia, da
mesma forma, uma sala com livros, mapas, o globo [...] a idéia seria um momento
no qual todo o turno de aula seria dedicado a uma Unica disciplina, um dia s6 de
Matematica, outro so Historia [...] a organizacdo da escola era por tempos, tempo
leitura, tempo trabalho, tempo teoria [...]” (Entrevistado E. em 15-05-2007).

“[...} a gente por exemplo montou, que nem hoje tem uma discussdo de fazer
coletivamente, chamar os pais, todos os professores, mas nés ja tinhamos essa
discussdo do coletivo né, dava cada briga bonita entre a gente, mas assim, se
conseguia fazer um trabalho muito legal, uma proposta comum pra todas as escolas
[...] elaborava objetivos, como ia ser a questdo da organizacdo, dos tempos
educacionais que o Movimento trabalhava, os temas, qual conteldo entrava e tal,
tudo isso era comum pras escolas, foi feita uma proposta junto (Entrevistado R. em
18-05-2007).

Outro ponto fundamental da materializacdo da proposta educativa baseada
nos Principios do MST é quanto a Relacdo Teoria e Prética, através das quais se tentava
relacionar os conceitos tedricos ao cotidiano dos alunos, organizando os contetidos por Temas

Geradores, e a realidade era base do processo de conhecimento, exemplificado nessa fala:

“[...] os alunos diziam assim, ndo professora, me diga 0 que nés vamos fazer com
isso que voceé ta dando pra n6s? [...] e medida de terra vocé ndo vai ensinar? eu sabia
aquilo, hectare, alqueire, sabia isso e comegaram a questionar ndo mas e essa medida
e tal, e tanta madeira como mede e questionavam [...] ai resolvi [...] fazer uma
pesquisa em cima disso pra conseguir trabalhar [...] a etnomatematica [...] em cima
de medidas agrarias e encubagem de madeiras que nunca nem tinha ouvido falar.
Entdo deu bastante servico mas foi interessante comecar e trazer pra realidade deles,
que era o que eles queriam pra aquele momento era iSso que precisavam que tavam
entrando nos lotes e eles ouviam os pais falando [...] e precisavam sabe quando iam
negociar, [...] um dia a gente pegou quem tinha carro, em grupos de dois, trés
professores e saiu e dai perguntava o que eles esperavam o0 que queriam engquanto
educacdo [...] conversava de tudo assim, dai ia pegando as falas e vendo o que que
eles queriam desse assentamento [...] dai a gente fez um trabalho assim, a gente se
reunia semanalmente, nao tinha tal data especifica, as vezes mais de uma vez na
semana [...] colocamos todas as falas no quadro pra ver que tema gerador a gente vai
trabalhar, dai como ia depois trabalhar isso em sala de aula, como que uma
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disciplina ia relacionar, interagir com a outra [..] hoje se fala muito em
interdisciplinaridade, na época nem tinha um nome e a gente ja trabalhava. Fomos la
pra ver qual a realidade, o que que falam, como vivem, o0 que querem, a gente acha
que sabe, mas s6 vai entender mesmo quando for la conhecer” (Entrevistado R. em
18-05-2007).

Destacamos também nesta Proposta Pedagdgica implementada enquanto a
escola estava no acampamento, o processo de avaliacdo denominado Conselho de Classe
Participativo, que expressa os principios Organizacionais da Gestdo Democratica, da Auto-
Organizacdo dos Alunos e a aprendizagem vinculada a Processos Coletivos e Individuais.

A pesquisa mostrou que o conselho de classe era com cada turma e
especificamente com cada aluno e ao invés de uma nota, havia o parecer descritivo que
professores e alunos elaboravam. Cada turma tinha um caderno no qual se anotava o
desempenho do aluno e também avaliavam cada professor e o conjunto da escola como um
todo. Em seguida, realizava-se um conselho com os professores de cada turma. O préximo
passo era a discussdo dos pareceres entre a direcdo, equipe pedagogica, professores, conselho
escolar, funcionarios e alunos. As observacGes eram posteriormente discutidas entre os alunos
objetivando uma melhora tanto individual quanto coletiva.

Esse processo contemplava a avaliacdo de todas as instancias da escola, a
socializac@o dos problemas e a busca conjunta pela melhoria. Essa metodologia foi realizada
até meados de 2004 e, em 2005, o professor coordenador de cada turma era responsavel em
sintetizar os pareceres dos alunos que eram apresentados no Conselho final, aqui ndo mais
com os alunos. Estes realizavam uma auto-avaliacdo e uma avaliagdo do conjunto da escola
(funcionarios, estrutura, material, coordenacdo pedagOgica) que era apresentado a
coordenacdo pedagogica e professores. O professor coordenador, depois do conselho,
repassava as informacdes aos alunos em sala, estes entdo faziam sugestdes. Em 2006, a
avaliacdo aconteceu a critério de cada professor, com conselho de classe ‘tradicional’ sem a

participacao de alunos.

“[...] eu lembro a oitava série a primeira vez que eu participei em sala de aula com os
professores em uma avaliacéo participativa [..] eu nunca tinha feito aquilo de uma rodada
com toda a turma um avaliar o outro, avaliar os professores, 0 motorista do 6nibus, os
funciondrios da escola, a direcdo, tudo sabe e depois fazer uma grande reunido e socializar
com todo mundo, assim o método utilizado na Vila, a escola era precéria fisicamente e de
material, mas o0 que a gente estudava era muito forte” (Entrevista de ex- aluno C. em 14-
05-2007).
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Sobre a vivéncia coletiva na escola, segundo a proposta do MST, o
“verdadeiro coletivo é aquele que consegue trabalhar as diferencas pessoais na perspectiva
dos objetivos do conjunto”. Aqui, frisa que a escola é responsavel pela formacdo da
personalidade da crianca e o papel do professor é insubstituivel no processo. Este deve
acompanhar o desenvolvimento da cada aluno nos varios tipos de atividades identificando
suas potencialidades e dificuldades e acionando o coletivo para que trabalhe sobre elas, deve
avaliar regularmente os registros escritos das criancas, observando o nivel de aprendizagem,
dar énfase aos habitos pessoais de leitura, estudo, higiene e organizacédo, ainda, “garantir um
sistema de avaliacdo pessoal e coletiva que seja rigoroso sem ser intimidador”. Aos
professores cabe ainda, traduzir no planejamento curricular e nas decisdes do dia-a-dia da
escola as orientacGes gerais aprovadas pelo coletivo: “o que vai garantir a unidade € a clareza
e 0 compromisso de todo o coletivo com 0s objetivos e os principios da proposta e da
organizacdo do MST como um todo” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p.52).

Dada a importancia do professor, este deve ser militante do MST, essa
militancia é constituida por trés pontos: pertenca ideoldgica, ou seja, identificar-se com 0s
interesses e objetivos da luta do MST; clareza politica, demonstrando claras as metas para a
realizacdo do trabalho educativo e saber porque e como situar cada agdo cotidiana numa
estratégia maior, envolve a consciéncia de classe. Por ultimo, a disciplina pessoal, no sentido
de que deve ser capaz de combinar objetivos pessoais com os principios da Organizacdo —
MST. E, assim como no documento anterior, este também ressalta que uma questdo vital da
escola do MST €é o comprometimento com a formacdo de militantes e o exercicio da mistica
da luta popular: “um dos grandes objetivos de uma escola organicamente ligada a um
movimento social é a formac&o de militantes. E isso que garante a continuidade e o avanco da
luta popular” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p. 46-7).

No processo de construcdo e implementacdo da proposta naquele momento,
destaca-se 0 papel do Coletivo de Educadores materializando-se um dos principios
fundamentais para a efetivacdo da proposta educativa do MST. “O planejamento do professor
deve ter a selecdo de contetdos e materiais didaticos que se relacionem com a realidade do
aluno e que sejam cientificos e criticos [...] € importante nesse processo o planejamento em
conjunto dos professores” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005, p.44).

“[...] desde o inicio tinha um coletivo de educadores [...] ele ajudou muito nesse
processo [...] Tinha mais de 50 pessoas discutindo a proposta da escola, a gente
também fazia muitas reuniGes com os diretores com a coordenacdo pedagogica
encaminhava muita coisa junto” (Entrevistado M. em 11-07-2007).
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Esse papel, atribuido ao professor, assemelha-se a abordagem libertadora,
na qual ele tem fungdo de mediador do conhecimento, de forma contraria a da abordagem
histérico — critica, que, por tomar como funcdo da escola o fato de oportunizar as classes
populares 0 acesso ao saber sistematizado, isso exige comprometimento politico dos
educadores que devem se expressar na sua capacidade de ultrapassar as aparéncias e captar
distor¢des —o que é impossivel sem o dominio de técnicas que possibilitem sua transmissao—
assimilacdo/apropriacdo. A acdo educativa € a que possibilita a relacdo do aluno com o objeto

do conhecimento. Na Pedagogia histérico- critica:

“A pratica social se pde como o ponto de partida e o ponto de chegada da pratica
educativa, decorrendo um método pedagdgico que parte da pratica social onde
professor e aluno se encontram igualmente inseridos ocupando, porém, posicées
distintas, condicdo para que travem uma relacdo fecunda na compreensdo e
encaminhamento da solucdo dos problemas postos pela pratica social, cabendo aos
momentos intermediarios do método identificar as questdes suscitadas pela pratica
social (problematizacdo), dispor os instrumentos tedricos e praticos para a sua
compreensdo e solucdo (instrumentacdo) e viabilizar sua incorporacdo como
elementos integrantes da prdpria vida dos alunos (catarse)” (SAVIANI, 2005, p.36).

Conforme descrevemos no Historico da escola, aos poucos, as duas escolas
ficaram fisicamente bem estruturadas e os diretores acordaram em dar continuidade ao
trabalho que vinha sendo desenvolvido. O Colégio Estadual Iraci Salete Strozak em processo
de estruturacdo consegue a implanntacdo do Ensino medio passa a ser instituicdo Estadual.
Ainda por um periodo conseguiu-se manter a proposta de trabalho vinculada ao MST mas, aos
poucos, a insercdo da escola a dindmica de organizacgéo estatal, acarretaria alteracfes tanto na

estrutura organizacional quanto na materializacao da proposta pedagogica.

“[...] sempre vinha o Estado com o seu disquete pronto com o regimento,
planejamento, e a gente ndo aceitava 0 regimento queria outro e nesse processo a
gente foi muito ja dai negociando foi abrindo méo de algumas coisas mas pra garanti
outras” (Entrevistado M. em 11-07-2007).

A pesquisa mostra que, quando a escola passou ser institucionalizada pelo
Estado em 2000, ha uma diminui¢do da materializacdo dos Principios Organizacionais Gerais
do MST e também dos Pedagdgicos. O assentamento estava sendo estruturado e da mesma
forma como na comunidade assentada, em que ocorre um retrocesso daquela organizagédo

observada no acampamento, conforme expomos no capitulo anterior, processo semelhante
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acontece na escola. Além da vinculacdo ao Estado, a escola é transferida para a Comunidade
Centro Novo em 2003, numa estrutura construida pelo Estado.

Assim, aos poucos, os professores deixam de ser indicados pelo Movimento,
os pais, devido a distancia entre os lotes e a escola, participam menos das reunides e
processos decisorios e a proposta pedagogica elaborada e efetivada em conjunto, entre as trés
escolas estaduais existentes, passa a ser independente a cada escola.

Essa institucionalizacdo fez com que o grupo vinculado ao Setor de
Educagdo do Movimento deixasse o trabalho no assentamento. Essa foi uma das
‘negociagdes’ mencionadas no relato acima, pois era necessario material didatico, pagamento
de funcionarios, transporte, infra-estrutura e essa era uma condi¢do para o Estado ‘assumir a
escola’. Com a saida dos Dirigentes do MST, a partir de 2000, o trabalho politico—
pedagdgico, que vinha sendo implementado, é desestruturado e agrava-se com a resisténcia
dos outros dois diretores das escolas estaduais que assumem, em 2002, optando pelo trabalho

individualizado, como a diretora da escola Iraci Salete na época relata,

“Com a saida dele (refere-se ao dirigente do MST) a gente ficou meio que sozinho,
por que ele era o intermediario do MST e nos professores, ai falamos assim, nos
vamos continuar, nossa escola ndo vai parar agora. Dai em 2002 eu entrei na diregdo
ai tentei conversar com os diretores das outras duas escolas pra trazer os professores
pra gente fazer as reunifes pedagdgicas junto, continuar aquele trabalho, mas teve sé
um diretor que veio, mas ndo trouxe os professores, s6 ele e a coordenadora
pedagdgica [...] ai eu entendi bom, é uma ruptura, eles ndo querem mesmo, por que
até esses entrar, e eu também, todos os diretores eram integrados, trabalhavam junto,
ai esses sairam e 0s novos ficou cada um por si dai foi complicado eu vi que cada
um tava indo pro seu rumo e como eu tava desde o inicio do processo todo e
acreditava que valia a pena continuar aquela proposta dai a gente continuou [...] e
apesar de ter muita resisténcia [...] a gente continuava o trabalho [...] que na verdade
era s6 issol...] que é possivel sim fazer uma educacdo diferenciada” (Entrevistado R.
em 18-05-2007).

A partir de entdo, a Diretora e alguns professores que permaneciam na
escola tentam dar continuidade ao processo e assim, uma nova proposta politico pedagdgica é
elaborada em 2002, especificamente ao Colégio Iraci Salete Strozak. Esta proposta, segundo
analise do texto, teoricamente apresentava-se estritamente relacionada a concepcdo de

educacdo e escola do MST, contudo, na pratica, muitos pontos deixaram de se concretizar.

“Quando a escola sai da Vila Velha e passa para o Centro Novo [...] ai comegou a
vim mais professores [...] que ela comegou a ser estadual sé que no mesmo tempo
que muda os professores [...] por exemplo no ensino médio era um e no ano que vem
troca tudo entéo a gente perde aquele ano por que vocé comeco fez uma preparagdo
podia dar uma continuidade construir muitas coisas a mais, ai vocé tem que comeca
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tudo de novo [...] avaliagdo [...] o primeiro ano a gente fez no segundo ano néo teve
[...] n6s ficamos um ano sem faze e aconteceu muitos problemas na escola sabe
naquele ano foi bem dificil ai veio uma nova equipe pedagdgica pra escola [...] ai a
gente parou de ser avaliada e ai muitos professores voltaram a olhar normalmente
que a gente ndo consegue trabalha diferencial como a gente gostaria [...] ai aquele
tempo que ndo teve conselho foi um ano normal de uma escola tradicional ndo tem
nada diferente foi bem complicado bem dificil” (Entrevista Aluno C. em 14-05-
2007).

No processo avaliativo, poucos professores continuaram fazendo os
registros individuais e o Estado exige a implantacdo do sistema de notas. A rotatividade de
professores que nao corresponde a ‘identidade’ da escola, do assentamento e da comunidade
e, esse fato é apontado nas entrevistas como o principal motivo pelo qual o processo coletivo
de avaliacdo e a proposta pedagdgica como um todo foram sendo deixadas de serem
implantadas.

Apesar da resisténcia dos professores a implementacdo da proposta
vinculada aos principios do MST, as entrevistas apontam que sempre houve a Gestdo
Democratica na escola e as oficinas de coral, percussdo e teatro em nenhum momento
deixaram de existir.

Algumas entrevistas destacaram alguns projetos realizados mobilizando
varias turmas, integrando disciplina e envolvendo a comunidade. Citam o Projeto Vale a pena
viver — agua e vida — Dé uma chance ao alagado!, realizado em 2003 e integrando educandos
e comunidade, além de ressaltar a importancia da preservacdo ambiental, cujos educandos
participaram da limpeza, preservacdo e recuperacdo das margens do alagado tentando
demonstrar através de panfletos e visitas a comunidade ribeirinha a importancia da
manutengéo daquele ecossistema.

Destacamos ainda, a Semana Cultural que aconteceu em 2003 e,
posteriormente, realizou-se de dois em dois anos. O evento foi intitulado Construindo Saberes
e foram convidadas as escolas municipais e estaduais do municipio do Rio Bonito do Iguacu,
autoridades municipais e o Nduacleo regional de educacdo e também lzabel Grein,
representando o Setor Estadual de Educacdo do MST. O Diretor da Unidade Operacional da
Usina Hidrelétrica de Salto Santiago que entregou o valor de quinze mil reais doados pela
EMPRESA TRACTEBEL ENERGIA S.A. para a realizacdo do Projeto Viver em Harmonia.

Os temas debatidos com participacdo de professores Universitarios e
técnicos de diferentes areas com os pais e alunos, especialmente, do Ensino Médio foram

Movimentos Sociais na Ameérica Latina, Conservacao do Solo e Qualidade. Realizaram-se as
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oficinas de culinaria e artesanato. Ja as oficinas direcionadas aos alunos abordaram os temas:
Versos poéticos; Saude e Expressdo Corporal; o Corpo; Ritmos Latinos; Ritmos Universais;
Arte na Matematica; Arte na Histdria; Fonoaudiologia e a Oficina de ‘Sons, versos e teatro:
tipos brasileiros’, com Daniel Faria, professor, ator, compositor e musico do teatro Guaira.

Outra atividade desenvolvida na escola e que merece destaque é o Projeto
‘Resgate Historico Cultural: Arte Mostrando Nossa Histéria’, desenvolvido a partir de 2004
com a finalidade de resgatar a historia de luta e de conquistas das familias que formaram os
Assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire. Inicialmente, o projeto centrou-se em
desenvolver a histéria do Colégio Iraci Salete Strozak. Para isso, houve o envolvimento do
coletivo escolar e o trabalho foi realizado de forma interdisciplinar. Foram feitos depoimentos
das familias que estiveram desde o inicio do acampamento, além de coleta de fotos,
reportagens de jornal e desenhos em cartazes.

O projeto abordou os diversos locais de onde vieram, suas etnias, culturas e
costumes. A partir dos dados obtidos, os educandos elaboraram graficos, mosaicos e cartdes
usando colagem de sementes. Apos a reescrita da historia, os educandos produziram textos,
poesias, parddias, charges, histérias em quadrinhos e pastas documentando os relatos e
também foram elaborados gréficos sobre a localizagdo, produtividade e economia do
assentamento. A pesquisa envolveu o estudo de habitos alimentares e medicinais das familias,
analisando as espécies, composi¢Ges quimicas e as variadas formas que sao utilizadas. Este
projeto desmembrou-se em outro: “Arte que vem do lixo”, no qual foram confeccionados
objetos artisticos aproveitando materiais reciclados. Foi realizada também uma pesquisa sobre
a utilizacdo de agrotéxicos no Assentamento e elaboraram mapas da localizacdo do
Assentamento no cendrio nacional, estadual, regional e municipal. Além da diversidade e a
produtividade agricola nas comunidades e as condi¢cdes de infra-estrutura dos assentados
(casa, saneamento basico, estradas, aceso a salde, escola...).

Este projeto foi apresentado para a comunidade com a presenca de lzabel
Grein, do Setor de Educacdo do MST e para professores e académicos de Pedagogia da FAG
(Faculdade Assis Gurgacz), do municipio de Cascavel. Parte deste Projeto foi apresentado em
Curitiba no 1° Festival Latino Americano de Musica Camponesa e também em Rio Bonito do
Iguacu, como conclusédo do ‘Projeto Sesquicentenario’, proposto pela SEED.

A realizacdo deste projeto proporcionou a materializacdo de alguns
principios pedagogicos e organizacionais do MST, como, por exemplo, atitudes e habilidades
de pesquisa que, para 0 MST, esse principio qualifica a acdo dos sujeitos, também, o processo
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educacional que deve ocorrer no coletivo, a autoorganizacdo dos estudantes e, principalmente,
ao tomar a realidade como base da producdo do conhecimento.

Além da rotatividade e resisténcia dos professores, da distancia entre a
comunidade assentada e a escola, um outro limitador da implementacdo da proposta
pedagdgica, embasada nos principios organizacionais e pedagogicos do MST em 2003, é a
funcdo que a escola Iraci Salete assumiu ante o Estado e o MST de ser a Escola Base das
Escolas Itinerantes do Movimento no estado do Parana. Fato que demandou tempo extra da
coordenagdo pedagdgica e da direcdo da escola, e a auséncia do Estado no processo de
acompanhamento as itinerantes. Assim consta, nas Resolucbes n® 614/2004, Resolucdo n°
01/02-CNE/CEB, Parecer n® 1012/03 do Conselho Estadual de Educacdo, a Autorizacdo e
Implantacdo da Escola Itinerante nos acampamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra, que terd como mantenedor o Governo do Estado do Parana e como Escola Base, 0
Colégio Estadual Iraci Salete Strozak - Ensino Fundamental e Médio, localizado no
Assentamento Marcos Freire, no Municipio de Rio Bonito do Iguacu, do NRE de Laranjeiras
do Sul, a partir do ano letivo de 2004, com a oferta de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental
e Médio, Educacdo Profissional e Educacgdo de Jovens e Adultos. O documento advoga que,
para garantir a estrutura e o funcionamento da Proposta Pedagdgica da Escola Itinerante, a
Unidade Escolar citada no artigo servira como Escola Base e sera responsavel pelo registro,
guarda e expedicdo da documentacdo escolar do aluno assim como pelo suporte legal e
pedagdgico.

Segundo as entrevistas, além destas atribuicdes, em 2004, a coordenacdo e
direcdo da escola tiveram que elaborar os processos de educacdo infantil e 1° e 2° ciclos do
ensino fundamental das Itinerantes, ja que a escola Iraci Salete ndo oferecia este nivel de
ensino. O parecer também cita que o Estado tem a obrigatoriedade legal de garantir recursos
fisico e humano e a capacitacdo dos educadores no programa de formacdo permanente,
contudo, os relatos da pesquisa mostram que, no primeiro ano (2004), o Estado nao contratou
nenhum funcionario a mais para a escola, o que sé aconteceria em 2005, ocasionando um
acumulo de trabalho.

Em 2004, a escola era responsavel por cinco Escolas Itinerantes®: no

municipio de General Carneiro com a modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos, em Espigdo Alto

“OA criacdo da Escola Itinerante foi no Rio Grande do Sul e, atualmente, esta experiéncia est4 presente em
acampamentos do MST nos estados de Santa Catarina, Parana, Goias, Alagoas, Pernambuco e Piaui. No ano de
1996, o Conselho Estadual de Educagdo no Rio Grande do Sul reconheceu a importancia do material pedagogico
e da formacdo educacional das criangas acampadas e passou a dar suporte legal. As escolas itinerantes contam
com Ensino Infantil, Fundamental e Médio e sdo montadas nas ocupacGes e acampamentos e podem ser
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do Iguacu, com a modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos, em Quedas do Iguacu (Silo), com a
modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos, 5% a 8? séries, em Quedas do Iguacu (Bacia) com a
modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos, 5% a 82 séries, em Cascavel com a modalidade de Ed.
Inf. e 1° e 2° ciclos. E, nesse ano, contando com os alunos, a Escola Base finalizou com um
total de 79 turmas e 1.917 alunos. J& em 2005, o nimero de Escolas itinerantes passou para
nove. Além das acima citadas, surgiram as de Planaltina do Parana com 102 alunos, no
Municipio de Jardim Olinda com a modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos com 155 alunos, em
Matelandia com a modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos com 161 alunos, em Quedas do
Iguacu com a modalidade de Ed. Inf. e 1° e 2° ciclos com 67 alunos que totalizava 118 turmas
com 2.642 alunos. No ano seguinte, surgiram mais 03 escolas: a Escola Itinerante Dorcelina
Folador, no Municipio de Cascavel com a modalidade de Educ. Inf. e 1° e 2° ciclos com 109
alunos, uma no Municipio de Ortigueira com a modalidade de Educ. Inf. e 1° e 2° ciclos 172
alunos, e outra em Amapora com a modalidade de Educ. Inf. 1° e 2° ciclos com 42 alunos.

“[...] foi bem complicado no comego com o Estado [...] tinha pedagoga mas dai tinha
que dar conta das itinerantes também, e nao é feito |4 nas itinerantes por nota, € tudo
por relatdrio, e ela sozinha tinha dois secretarios aqui, entdo passamos na época de
pouco mais de 350 alunos pra 2 mil alunos com dois secretarios pra dar conta de
tudo [...] a gente trabalhou muito dai como a gente ndo tinha uma abertura muito
grande com o ndcleo tinha que ligar pras itinerantes de casa, gastei muito dinheiro
do bolso [...] a gente levou até hoje as itinerantes assim muito no peito e na raga
mesmo pela vontade de ver a coisa acontecer [...] agora ta a Vera mais nas
itinerantes, ela acompanha do jeito que da por que a gente ndo recebe nem uma
diria, pra ir, que nem a Vera ta indo esses dias pra Cascavel numa itinerante que vai
ter um conselho de classe e ela quer participar mas ela tem que tirar do bolso, que
ndo vem um dinheiro especifico, mas se a gente quer fazer um trabalho melhor é
desse jeito [...] se a Vera recebesse alguma coisa com certeza ela estaria direto 14,
sempre muito pronta, mas so que ndao da, como que vai ta tirando dinheiro do bolso
toda hora, ndo é essa nossa funcao, e o estado? J& que se propds a fazer isso das
itinerantes e dai ndo ta junto, ndo ajuda. Entdo a gente sofre bastante com isso.”
(Entrevistado R. em 18-05-2007).

deslocadas, caso haja despejo das familias sem-terra. No Parand, o projeto tem apoio da Secretaria Estadual de
Educacdo. Os professores de primeira a quarta série sdo do préprio Movimento e as aulas, além do curriculo
formal, valorizam as questdes voltadas aos temas do MST. Os contelidos sdo adaptados as necessidades de cada
regido, sempre seguindo exigéncias curriculares nacionais. Na grade curricular existe 0 tempo pratico e o tempo
oficina, em que os estudantes aprendem teatro, misica e temas agricolas. Os alunos sdo matriculados em uma
escola Base que fica responsavel pela documentacdo. No Parana o projeto das escolas itinerantes comegou a ser
discutido em 2003 e foi desenvolvido pelo Conselho Estadual de Educagdo e colocado em pratica depois de uma
parceria entre o governo estadual e 0 MST. A Secretaria da Educacgdo do estado envia material didatico e de
estrutura, como carteiras, quadros, cadernos e livros e 0 MST entra com a adequacdo de um local para abrigar a
escola. O MST faz a selecdo de professores do acampamento para as aulas de 1.2 a 4.2 séries e 0 Estado os
professores de 5.2 a 8.2 séries do ensino fundamental e atualmente para uma turma de ensino médio. Por meio de
convénio com a Associacdo de Cooperacdo Agricola dos Assentados do Parand — Acap - o governo do Estado
repassa 0s recursos para pagamento dos docentes. No Parana a escola itinerante nao segue calendario oficial. O
curriculo é elaborado de acordo com as especificidades regionais e dependendo do estado, ha diferentes
concepgoes educacionais nas escolas itinerantes, por exemplo, no Parana sdo trabalhados ciclos em vez de séries,
ja em Santa Catarina adotou-se a educacdo multisseriada, com um ou dois professores para varias séries.
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Assim, a partir de 2004 as escolas dos acampamentos passaram a Ser
institucionalizadas através do Colégio Estadual Iraci Salete Strozak, com a oferta de Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Médio, Educacdo Profissional e Educacdo de Jovens e
Adultos. O motivo pelo qual a escola foi escolhida/indicada pelo MST e pela SEED para ser a
Escola Base das Itinerantes, foi justamente a proposta politico pedagdgica que implementava
e, centralmente, pela sua trajetdria de identificagcdo com a comunidade rural assentada.

Quanto a implantacdo da proposta pedagogica do MST na escola, alem da
aceitacdo dos professores, necessitava da aprovacdo do Estado, o que acabou esbarrando na
falta de verbas, estrutura, e profissionais, por exemplo, a manutencao das oficinas de teatro e
musica da escola sdo ministradas voluntariamente. O mesmo caso acontece no processo das
Itinerantes, em que o Estado ‘assume’ sua funcéo de, afinal, garantir educacdo aos educandos
em situacdo de acampamento, mas ndo d& atinge esse objetivo sozinho, consulta entdo “o
Movimento’, e esse projeto conjunto interfere no processo educativo da escola, na medida em
que os profissionais sdo sobrecarregados, assumindo funcdes além.

Em 2005, a escola mobilizou-se na realizacdo da Il Semana Cultural -
Construindo Saberes. Para este evento foi necessaria a estrutura fisica da Escola Municipal
Rural Herbert de Souza, pois alunos e professores também participaram das apresentacgdes.

Estiveram, no evento, representantes do Setor de Educacdo MST/PR e do
Setor de Formacdo do MST/PR. Nesse encontro pais, ex-professores e ex-alunos deram seu
depoimento com a inten¢do de fazer um resgate histérico do Colégio Iraci Salete.

Realizaram-se as oficinas de Teatro com um instrutor da Secretaria
Municipal de Educacdo, Artesanato, Biscuit, Danca e Recreacdo. Houve apresentacdo dos
alunos componentes da Oficina de Banda, Percussao e Musica Raiz também do Coral Filhos
da Terra e do grupo de teatro Itoror6, que encenou a peca Morte e Vida Severina, de Jodo
Cabral de Mello Neto e também apresentacdes com o Grupo de Danca da Escola Estadual
Sebastido Estevam da Costa (assentamento), alem do Grupo de Karaté e o grupo de dancga do
PETI (Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil) ambos vindos da cidade vizinha de
Laranjeiras do Sul.

As palestras direcionadas aos pais trataram sobre prevengdo de doencas e
sobre drogas e DSTs ministradas por enfermeiras da Secretaria Municipal de Salude e teve
também uma Oficina sobre agricultura organica, enfatizando receitas de defensivos organicos.
Durante o evento, ficaram expostos os trabalhos realizados pelos alunos durante todo o ano
letivo em todas as disciplinas e, todos os dias, os alunos apresentavam uma mistica na

abertura.
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Os professores entrevistados ressaltaram ainda, a presenca neste ano letivo,
dos projetos Horta - trabalhando com ervas medicinais; Projeto viver vale a pena sem drogas e
DSTs; e o Projeto Saude — sou feliz! E, além da Oficina de Coral, a escola passou a oferecer
oficinas de teatro, percussdo, musica raiz, banda e artesanato, com financiamento da empresa
Tractebel Energia, que disponibilizou pela segunda vez um determinado valor. O que
possibilitou a compra de instrumentos musicais e financiou viagens dos alunos para

apresentacdes em diversos eventos no Estado.

4.3 PRINCIPI10S PEDAGOGICOS E ORGANIZACIONAIS DO MST E A ESCOLA HOJE: ALGUMAS

CONTRADICOES

O primeiro contato com a escola foi em outubro de 2006. O objetivo
naquele momento era conhecer a escola, os professores, alunos... enfim, o cotidiano de
trabalho e também falar da pesquisa e das visitas subseqiientes que seriam feitas. Nos
primeiros dias, conversei com a coordenacao pedagogica e a vice-diretora que, atualmente, é a
responsavel pelas escolas itinerantes, mais no sentido de falar sobre o trabalho que seria
desenvolvido e conhecer a escola. Nessa conversa, 0s entrevistados relataram sobre o
processo de vinculagdo as escolas itinerantes, sobre o processo de institucionaliza¢do do curso
de magistério especifico para formacao de educadores do campo - curso que a escola oferece -
, sobre as dificuldades locais, de acesso, estrutura, e alguns fatos sobre a trajetdria da escola.
Observei, ainda que, alguns alunos estavam em aulas de teatro, musica e artesanato.

Naguela semana, discutia-se uma nova Proposta Politico Pedagdgica com a
pretensdo de implementé-la a partir de 2007. Havia avisos e cartazes com datas de reunides
pra a discussdo. Também tive a oportunidade de presenciar a realizacdo do ‘Momento
Civico’, que acontecia na escola apds o intervalo e que, nesse primeiro momento, era para
mim, uma comum apresentacéo teatral de alunos e somente depois entenderia a finalidade e
todo o processo que fundamentava tal evento. Também nestes dias, aconteceu a realizagdo de
um Conselho de Classe diferenciado que, segundo a Diretora, tal metodologia estava
‘esquecida’ e fazia-se uma tentativa de voltar a avaliacdo daquela maneira, a principio, apenas
com as turmas do Magistério. Os alunos haviam recebido anteriormente um roteiro com 0s

critérios que deveriam avaliar. O relatorio da turma foi lido e debatido entre todos. Estes
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fatos observados inicialmente, passariam por uma nova dindmica e seriam novamente
efetivados meses depois, quando retornamos a escola para a pesquisa de campo.

Retornamos a escola em 2007, agora, com objetivos outros de percepgédo
daquela realidade. O estudo tedrico realizado sobre o desenvolvimento econémico-social do
Pais, a luta pela terra, sobre 0 MST e, nesse contexto, a estruturagdo/organizacao do sistema
educacional, que pode também produzir exclusdo social através da selecdo dos conteudos, da
metodologia e da forma de avaliacdo, por exemplo, fazia-nos questionar como alguns
processos da pratica educativa tidos, inicialmente, como ‘diferentes’, como no caso da escola
publica pesquisada, poderiam se efetivar em tal contexto. O objetivo, agora, era perceber tudo
que fosse possivel nos atos, nas falas, nos olhares, na tentativa de estabelecer relacfes alem do
imediato.

Referente as dificuldades apontadas pelos dados que dificultaram a
continuidade da implantacdo da proposta educacional do MST e assim, a materializagdo dos
principios organizacionais e pedagogicos no inicio da escola no assentamento, temos a falta
de Identidade e a rotatividade dos docentes. Nesse momento, a pesquisa mostrou que a falta
de identidade apontada nas entrevistas, refere-se também aos alunos que, no decorrer dos onze
anos de constituicdo da escola, foram vindo para o assentamento através da troca e compra de
lotes, ndo demonstrando, portanto, identidade com o Movimento, ou seja, ndo fizeram parte
da coletividade, da organizacdo estruturada pelo MST durante o periodo de acampamento e,
também, ndo presenciaram 0 processo de estruturacdo da escola. Essa resisténcia dos
professores e dos alunos a proposta fica evidente em algumas situagGes, como no Momento
Civico, por exemplo, no qual muitos alunos e professores ndo participaram e, especialmente,
os professores resistem as propostas de trabalho coletivo. As atividades entre docentes
aconteceram apenas entre aqueles que possuem alguma ‘afinidade’ e no processo de avaliagcdo
observado como relatamos na seqiiéncia, nem todos sdo favoraveis, justificando que ‘perde
muito tempo de conteudos’ e ‘o fato de o aluno avaliar a aula e o professor, ‘tira a autoridade
deste’.

A presenca, hoje, do MST no processo educativo do assentamento €
esporédica, no sentido em que ha algumas acdes localizadas, pois algumas escolas tentam
fazer um trabalho baseado na proposta do MST, como, por exemplo, a escola Rural Municipal
Herbert de Souza, localizada a aproximadamente 50 metros da escola Iraci Salete. Ambas
socializam a estrutura fisica para eventos ou da escola ou com a comunidade, trocam
materiais como folhas, giz e outros, e a escola Iraci Salete utiliza telefone da escola

Municipal, j& que ndo possui linha telefénica. Também dividem o0 mesmo ginasio de esportes
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e realizam varias atividades em conjunto, como por exemplo, a festa da colheita, evento que
acompanhamos e foi significativo no desenvolvimento da pesquisa.

A falta de identidade dos professores continua sendo, segundo o0s
entrevistados, o principal motivo pelo qual ndo ha continuidade de um trabalho conjunto na
escola a partir dos principios organizativos e pedagdgicos, baseado integralmente na proposta
do MST. Contudo, a pesquisa aponta algumas iniciativas da proposta que sdo efetivadas,

apesar da heterogeneidade de concepcdes e trajetorias entre os professores na escola.

“[...] no inicio quem ia pra l& pro acampamento tinha uma convic¢do de querer ta l&
ninguém ia pro meio do mato por que era meio do mato mesmo por que queriam ir
simplesmente, iam por que tinham uma identidade com essa historia de uma forma
ou de outra, ninguém era militante ou comprometido na época com isso, mas
admiravam e acreditavam nisso [...] e depois [...] comecaram a vir outras pessoas
que ndo participaram dessa historia entdo acho que assim se perdeu um pouco essa
proposta toda por que as pessoas ndo fizeram parte dessa histdria entdo elas nao
tinham uma identidade com essa proposta.” (Entrevistado M. em 11-07-2007).

“[...] quando se troca muito de professores ndo tem uma indenidade. Como que vocé
vai faze uma proposta que tenha continuidade [...] a principal dificuldade pros
professores € a compreensdo do que seria uma escola dentro de um assentamento
com uma perspectiva de dar um novo significado a escola [...] se eu td aqui mas ndo
tenho a vontade de t& aqui como eu vou construi uma coisa diferente? [...] as pessoas
que ficaram aqui na escola sdo her6is em manter enquanto estrutura organizativa por
que vocé organiza uma escola com o fluxo de professores muito grande com a
mudanca, com pessoas que ndo participaram do processo inicial, e mesmo muito
daqueles alunos [...] ndo estdo mais na escola. Entdo € outro grupo que vem de uma
outra realidade entdo é muito diferente os alunos dessa com os que nds tinhamos la
em 99 e 2000 [...] é muito mais complexo hoje vocé manter uma proposta contra
hegemdnica. Tem vadrias tentativas mas partindo da idéia de fato eu ndo vejo, o que
eu vejo sdo varias tentativas ainda pra se pensa” (Entrevistado E. em 15-05-2007).

“[...] a maior dificuldade do trabalho é a rotatividade dos professores por que
enquanto ndo for todo mundo padréo da escola, fixo ali, que conhece o trabalho hoje
e que vai da continuidade daqui 3,4 ou 5 anos [...] entdo tem algumas coisas que
como ja é um trabalho nédo da pra ser quebrado por causa de um ou outro professor,
entdo esse professor vai ter que chega e € isso aqui e pronto” (Entrevistado
Coordenadora Ped. em 20-05-2007).

Apontamos que, entre os cinco professores entrevistados, dois relataram
desconhecer os principios organizacionais e pedagogicos do MST e, portanto, a sua proposta
pedagdgica. Sobre isso, ressaltamos que um dos Principios fundamentais do Movimento para
efetivacdo de sua proposta educacional é a criacdo de coletivos pedagdgicos na escola. O
MST no estado do PR possui um coletivo de educacdo estruturado, porém, segundo relato do
dirigente estadual do Movimento, as deliberacBes ndo chegam até as escolas porque ndo ha

um coletivo de educacdo estruturado no assentamento. O dirigente do MST justifica a
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auséncia do Setor de Educacdo no assentamento, pela dimensdo geografica do proprio
assentamento, o que dificulta o trabalho mais efetivo de acompanhamento as escolas.
Contudo, também aparece nas entrevistas, que a ‘presenca do MST na escola’, ndo se faz
necessariamente pela presenca fisica de um representante mas, a partir das pessoas que

compde 0 assentamento e a escola.

“Hoje o Setor de Educacdo ele tem um coordenador e uma coordenadora a nivel
estadual [...] tem a constituicdo das brigadas e aqui o complexo do Ireno Alves e do
Marcos Freire pela extensdo se compde uma brigada [...] entdo ali tem pessoas do
assentamento que representam nas instancias estaduais do Movimento entdo da
educacdo tem quem represente esse conjunto I& [...] mas assim [...] ndo tem um
coletivo de educagdo no assentamento organizado, isso a gente ndo tem, entdo pela
prépria grandiosidade que é o assentamento ndo se consegue que se tenha essa
organizacdo [...] aescola Iraci tem representantes no Coletivo Estadual de Educacéo
por ser a Escola Base das Itinerantes entdo toda discussao da escola vai pro coletivo
estadual que orienta, discute, troca e a escola [...] ela é uma escola que tem
influencia nas escolas itinerantes entdo ela é uma escola bem ligada ao movimento
[...] e a gente também acha que ndo é o papel do Movimento necessariamente estar
em todas as escolas. O Movimento ta na escola a partir das pessoas que estdo no
assentamento por que eles sdo o Movimento (...) o Movimento ta la por que tem
uma infancia la tem os jovens tem adultos 14, eles sdo o Movimento” (Entrevistado
M. em 11-07-2007).

“[...] enquanto o coletivo de escola, se pegasse um conjunto de professores pra se
dispor a pensa numa idéia eu acho que eles ndo conseguiriam atingir isso, seria uma
falacia dizer que sim [...] pensa uma proposta uma educacdo de fato da muito
trabalho e ndo da para construi uma educagdo de fato contra hegem®dnica se ndo tiver
um coletivo com consciéncia de onde quer chegar. Quando fala coletivo nao fala so
professores, é todo o conjunto da escola [...] a gente tem mais de 40 pessoas, tem
pessoas que eu ndo encontro nunca, nem sei quem sdo, entdo seria até uma
contradicdo eu afirma que uma escola ela é contra hegemonica ou contra o sistema
capitalista se ela ta tdo amarada ao sistema que a propria estrutura é dos moldes que
t4 posto pela sociedade capitalista. Eu encontro com 20% dos professores, talvez,
se pergunta quem vem na sexta-feira ndo faco a minima idéia. Se eu for cita os
nomes de todos os professores qualquer a ndo ser a diretora e coordenadora que eu
leio todo o dia la pra faze o planejamento, o horéario [...] e a matéria que esses
professores trabalham na escola? Entdo ndo ha coletivo, ndo ha um relacionamento
efetivo [...] Eu acredito que assim isso é um processo que devia ter mais pessoas
engajadas nisso mais pessoas digo assim de acredita nisso, nesse processo”
(Entrevista R. em 15-05-2007).

“[...] existem tentativas, mas o coletivo propriamente dito a gente ndo tem. a gente
tem momentos, encontros pedagdgicos que a gente faz reflex8es sobre a nossa
proposta pedagdgica [...] a gente tem muito o que alcanca que aprende e a gente faz
essas tentativas nesses encontros que sdo poucos por causa da forma que ta
organizado o nosso calendario, as nossas horas atividades que a gente ndo consegue
se encontra, as vezes a gente sacrifica 0s nossos sabados entdo é uma funcdo de
coisas que te impede de desenvolve o que precisaria” (Entrevista A. em 02-07-
2007).
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Apontamos, com referéncia as dificuldades de implementacdo da proposta
educativa do MST, o trabalho de Costa (2002), no qual se analisa a tentativa de
implementacdo da Proposta Pedagdgica do MST em escolas de assentamentos no estado de
Sao Paulo. O autor conclui que houve a construgdo do Setor de Educacdo no estado, mas ndo
a implementacdo da proposta pedagdgica. Isso porque ndo ha equipes de educacdo nos
acampamentos e assentamentos e a dificuldade dai de organizar as equipes regionais para
discussOes e reflexdo da proposta junto aos acampados e assentados. Também, a distancia
entre as instancias regionais € o custo financeiro para acompanhamento foram fatores que
dificultaram o trabalho de construcdo de equipes de educacdo nos acampamentos e
assentamentos do estado além do que, ndo ha nenhum acompanhamento do trabalho
pedagdgico dos professores e das escolas como sugere o MST. O autor verificou também,
como em nossa pesquisa, a dificuldade de participacéo dos pais, dada a distancia da escola e a
distancia dos professores até a comunidade assentada ou acampada, sendo que a maioria vem
de outras cidades. Contudo ressalta que o trabalho coletivo dos professores enquanto classe
unificada seria imprescindivel para a implantacdo da proposta.

De acordo com as falas, além da falta de identidade dos docentes, aparece a
estrutura organizacional estatal a que a escola obrigatoriamente esta vinculada que, além da
estrutura curricular, ndo permite o ‘encontro’ dos professores para um trabalho coletivo.
Contudo, apesar de nao haver um coletivo estruturado, de acordo com a proposta do MST,
vimos na escola que alguns professores compartilnam algumas atividades e trocam material
didatico/de apoio, o0 que ndo significa necessariamente que estejam articulados/embasados na

proposta do Movimento, ou que tal atividade oriente-se pelos principios do MST.

“[...] em relagdo a disciplina deveria ter mais abertura pra facilita o trabalho na
escola, as vezes a gente ndo sente isso por que o outro ndo quer que vocé interfira no
conteddo programatico que ele tém pra aplica na determinada turma [...] a gente tém
assim, quando eu tenho afinidade com determinado professor, dai faz junto, sendo o
trabalho ndo vai acontece” (Entrevistado E. em 30-05-2007).

“[...] pra faze um trabalho junto [...] tentamos [...] que nem eu e a professora ... .
também sempre estamos conversando, se tem uma atividade que é boa pra minha
turma eu passo pra ela e vice e versa sempre assim, se precisa elabora alguma coisa
um pede pro outro pra ajuda” (Entrevistado M. em 14-05-2007).

Assim, tendo como ponto de partida o historico da escola, a pesquisa mostra
a efetivacdo dos principios organizacionais e pedagdgicos no “inicio” da escola, e tendo o fato

de que, no momento da pesquisa, ainda trabalhavam na escola alguns docentes e que



169

‘tentavam implementar’ a proposta do MST, bem como, alguns professores que vieram depois
mas que trabalhavam na mesma direcdo, ha também professores que desconheciam a proposta
e eram resistentes as iniciativas em tal sentido. Nossa pesquisa limitou-se a ouvir cinco
professores e entre eles, um resistente a proposta, dois ‘militantes’ e dois abertos a proposta,
apesar de desconhecer os principios do Movimento e ndo serem militantes.

Quanto as entrevistas com 0s alunos, o Unico critério era que alguns fossem
coordenadores de turma, independentemente de serem ou ndao militantes/simpatizantes do
MST. Ainda, as entrevistas aconteceram com a Diretora da escola que, a época do
acampamento era professora, e com uma das coordenadoras pedagdgicas que trabalha ha dois
anos na escola, segundo ela, ndo é militante, participou de alguns eventos do Movimento na
area da educacéo.

Ante o exposto, identificamos na escola que, quanto ao Principio
Organizacional da Vinculagdo da Dirigéncia do MST com a Base, apesar de ndo haver um
profissional do Movimento na escola com a funcdo de acompanhar o processo educativo, 0
mesmo pedagogo da dirigéncia estadual do MST que, conforme explicitamos no histérico,
auxiliou a estruturacdo da escola na época 0 acampamento, ainda participa de reunifes

quando a coordenacao pedagogica solicita, como ele relata:

“[...] hoje minha relagdo € muito mais uma relacdo voluntaria de contribuigdo [...]
na escola Iraci é em funcdo de toda essa identidade e também por que a escola nos
procura [...]. Uma coisa é vocé acompanha uma escola que quer ser acompanhada
outra é uma escola que ndo quer necessariamente ser acompanhada, entdo a Iraci
sempre nos chama [...] ela é uma escola aberta entdo n6s estamos la ajudando a
equipe pedagdgica e administrativa. A gente faz reunides, discute propostas [...]
entdo eu to fazendo isso enquanto pesquisador hoje mais do que sé militante”
(Entrevistado M. em 11-07-2007).

A pesquisa aponta que, apesar da resisténcia de alguns professores, a
coordenacdo pedagoOgica e a direcdo da escola, ndo medem esforcos na tentativa de
implementar na escola uma estrutura organizacional e um processo pedagdgico baseado nos
principios do MST. Dessa forma, apesar de identificarmos a auséncia de alguns principios
organizacionais e pedagogicos do Movimento como, por exemplo, o coletivo de professores,
por sua vez verificamos a materializacdo de outros.

A escola traz alguns principios organizacionais propostos pelo MST que,
conseqiientemente, permitem a materializacdo de alguns principios pedagdgicos da proposta

pedagbgica. Ha, na escola, bastante evidente, o Principio da Gestdo Democratica e,
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consequientemente, o Principio do respeito as decisdes tomadas coletivamente.

“[...] é até demais, nossa a dire¢do aqui ela que ser tdo democratica que € democratica até
demais que se consulta os alunos pra tudo, os professores pra tudo [...]” (Entrevista E. em
15-05-2007).

“[...] no que diz respeito a escola de modo geral eu acho assim que todos sdo convidados a
opinar a participa sempre pensando no bem coletivo” (Entrevista E. em 30-05-2007).

“[...] aqui na escola eu percebo sempre que quando tem alguma coisa pra decidi sempre é
chamado os professores” (Entrevista M. em 14-05-2007).

“Apesar de a gente estar numa escola que tem uma organizacdo hierarquica que sdo
colocados pra nds isso, mas a gente procura romper um pouco daquela légica que o diretor
é quem manda na escola o professor € quem manda na sala de aula e o aluno é quem escuta
e ta ali s6 pra aprende [...] entdo 0 nosso ensino vai além dessa ldgica de transmissdo de
conhecimento, vocé também é chamado pra ta discutindo do orcamento [...] e vocé também
¢ chamado pra contribui e também tem que ajuda nas festas. E ja que a gente participa
ajudando, contribuindo a gente é informado aonde que vai ser investido e como [...] nada
mais justo do que eles serem consultados” (Entrevistado A. em 02-07-2007).

“Quase todas as mudancas que tem no colégio sdo comunicadas e 0s jogos, 0S projetos, o
conselho de classe, e que nem se vem um aviso que vem alguma coisa pra faze no colégio
eles chamam pra vé o que os alunos querem que seja feito [...] aqui na nossa escola eles
colocam as opinides dos alunos em pratica” (Entrevista aluno N. em 18-06-2007)

“A escola é bem democrética, todos participam da escola no meu ponto de vista, mas as
vezes cada um tem uma visdo diferente e dai acho que as vezes ndo somos atendidos, mas
ndo é nada contra entende, é uma coisa de consenso geral é o que é melhor pra escola [...]
pra mim fica bem claro essa parte da escola ser bem democratica, todo mundo opina”
(Entrevista F. técnico administrativo em 14-05-2007).

A Auto-Organizacdo dos alunos € um Principio Pedagdgico que se destaca
na escola. Cada turma faz eleicdo (0 procedimento € critério da turma, se indica ou se faz
votacdo...) para escolha de dois representantes, sendo uma menina e um menino, e também,
escolhnem um professor coordenador, que passa a ser responsavel pela turma, tornando-se
mediadores entre a turma, a direcdo e a coordenacdo pedagdgica. Organizam-se na turma,
principalmente, 0 Momento Civico e o processo de avaliacao.

Quanto ao Principio da Organizacdo Coletiva, ele acontece em funcéo da
concepgdo de trabalho da direcdo e coordenacdo pedagdgica, que convocam reunides para
discussao e propdem um planejamento de trabalho diferenciado, sendo que, antes de iniciar o
ano letivo, houve na escola uma discussao na tentativa de vincular o trabalho dos professores,
tentando relacionar os conteddos entre as disciplinas mas, os professores ndo tornaram a se

reunir.
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“[...] quanto as relagBes com a parte pedagdgica a gente tem mais abertura, consegue
faze um trabalho, acho que possibilitam isso e pensam por esse lado [...] nds
sabemos o que cada um trabalha na sua disciplina por que no come¢o do ano a gente
esquematizo [...] cada disciplina expds o0 que vai trabalha em determinada turma em
cada bimestre e ai foi discutido a determinada disciplina vai trabalha por exemplo
portugués vai trabalha tal coisa junto com quem junto com brasileira em tal serie,
isso foi feito” (Entrevista E. em 30-05-2007).

“[...] s6 no planejamento que a gente se reuniu todos e fez o planejamento tudo
certinho no inicio do ano, mas agora ndo, € mais assim” (Entrevista M. 14-05-2007).

A Comunidade participa das a¢Oes da escola, apesar da limitacdo acarretada
pela distancia entre as casas e a escola e a dependéncia de transporte para chegar até a
instituicdo, o que dificulta o acesso da maioria dos pais que ficam dependentes da linha de
onibus escolar. Percebemos através das visitas e das entrevistas que a escola é muito aberta a
comunidade, que o0s pais sdo chamados tanto para participarem de questdes pedagdgicas como
administrativas. Por exemplo, no inicio do ano letivo, os pais foram convidados a discutir a
proposta pedagdgica, também foram ouvidos quanto suas expectativas em relacdo a escola, e
0 tema gue norteou o encontro foi 0 comprometimento de cada um, escola, alunos e pais, para
que se alcance uma educacdo de acordo com as perspectivas de cada um. Os pais foram
convidados para estar na escola no periodo de nossa pesquisa de campo, para 0 processo de
Avaliacdo das turmas de 5?8, 62 e 72 série em que foram retomados os compromissos assumidos
de cada um na reunido anterior, os principais problemas das turmas, como a falta de
comprometimento, o atraso na entrega de trabalhos, etc... A reunido iniciou com a animacao
“O problema ndo é meu” (Siamage, SP) e os pontos discutidos tiveram o filme como
referéncia. Nessa primeira reunido com os pais no inicio do ano, ndo estavamos presente, mas

a professora I. relata a experiéncia e fala da participacédo dos pais:

“[...] apesar de ndo serem todos os pais que vdo efetivamente mas uma grande
maioria deles vdo [...] ndo que a gente ndo tenha o outro lado aquele pai que nunca
vai. [...], eles v@o, participam, colaboram e a escola chama muito os pais, por que a
escola procura responsabiliza os pais e ai se € uma escola que chama o pai ali s6 pra
aprova aquilo que ja ta decidido entdo dai ndo tem ldgica e a gente trabalha com
uma outra légica a gente ta la a servigo daquela comunidade e ndo o contrario [...].
No inicio do ano chama os pais e apresenta a proposta de trabalho pro ano e discutir
quais sdo as dificuldades que eles apontam pra que a gente va trabalhando ao longo
do ano, ai a gente fez uma reunido com eles em marco e foi apresentado algumas
questbes que tinham sido tomadas no final do ano passado como a questdo do
uniforme que os pais optaram que tem que ter e foi discutido com eles o que era
necessario o que eles gostariam que tivesse na escola. Entdo os pais sabem que tem
o momento de leitura, 0 momento civico [...]. Outra pergunta foi o que eles
gostariam que tivesse na escola e ai apareceu palestra sobre salide pra eles estarem
vindo, troca de sementes [...]. A gente também apresento o curso de docentes e
conto como que funciona [...] foi levantado quais os principais problemas, colocado
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por escrito no papel dai os pais apresentaram essas dificuldades mas também néo
ficou s6 em necessidade também foi feito um debate do que era o projeto da escola,
eles apresentaram isso foi sistematizado pela equipe pedagdgica da escola, e nas
préximas reunides vai ser apresentado um pouco da primeira reunido e dado
continuidade [...] chama os pais pra torna-los cientes do que esta acontecendo com o
filho [...] ndo é s6 a discussdo do pedagdgico da aprendizagem a gente vai um
pouco além”(Entrevistado A. em 02-07-2007).

As duas fotos abaixo registram a primeira reunido com o0s pais, em marco de
2007, e, paralela a essa reunido, segundo as entrevistas, o Curso de Formacéao de Docentes

apresentou o curso a comunidade e aos representantes do Nucleo Regional de Educacao.

Figura 7 — Comunidade durante a reunido no inicio do ano letivo de 2007

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak
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Figura 8 — Pais apresentando aos demais suas idéias durante a reunido

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak

4.3.1 O Momento Leitura, Momento Civico e os Principios do MST

Como expomos anteriormente, ao abordarmos a proposta educativa do MST
diziamos que, segundo esta, o planejamento da administracdo e organizacdo da escola deve
ser para as criangas a principal experiéncia pratica de trabalho coletivo e também, o curriculo
precisa abarcar espacos e atividades da pratica da leitura, pois segundo a proposta: “todas as
experiéncias de trabalho, toda a organizacdo de aprendizagens pratica, sé tem sentido se
forem refletidas e atravessadas pelo estudo e pela teoria” (DOSSIE MST ESCOLA, 2005,
p.69).

Aqui, outro ponto da proposta que destacamos refere-se a afirmagéo de que
a escola é local de desenvolvimento integral das pessoas e de formacdo de militantes,
portanto, deve-se trabalhar pela comunidade e vivenciar os simbolos e a mistica da luta”. O
texto ressalta que a escola deve abordar as expressdes culturais dos assentados e da luta pela
terra como um todo através da mistica e da cultura da comunidade assentada, justificando que
“as criancas precisam entender e valorizar sua cultura, [...] se as criangas ndo se educarem
nessa paixao, nossa escola ndo atingira seus objetivos” e nesse sentido, o curriculo precisa
proporcionar espacos de ‘exercicio pratico dos valores que caracterizam o novo homem, a

nova sociedade, ou seja, democracia, organizacdo, trabalho cooperativo, nova cultura,
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militancia pois isso tudo requer, além do esforco coletivo, uma mudanca pessoal” (DOSSIE
MST ESCOLA, 2005, p. 69 - 71).

Um dos principios pedagégicos do MST diz que a educacdo deve estar
vinculada as lutas, aos objetivos e a organicidade do MST. Nesse sentido, uma das func¢des da
escola é a formacdo de militantes porque isso € 0 que garante a seqliéncia e 0 avanco da luta
popular. Para 0 MST, esse vinculo resgata os valores populares construidos coletivamente na
luta, representa a vivéncia aos principios da organizacdo do Movimento que se baseiam no
companheirismo, na igualdade, na solidariedade e na resisténcia. Os alunos precisam entender
e valorizar sua cultura e, de acordo com o texto analisado, se as criangas ndo se educarem
nessa ‘paixdo’ a escola ndo atingira seus objetivos. Tal atividade, traduzida em préatica
pedagdgica na escola, agrega os Principios Organizacionais da Divisdo de Tarefas, Estudo e
Luta de Massa, pois o processo reflexivo que proporciona, tem por fim a consciéncia de
classe. Dessa forma, de acordo com a proposta do MST, na realizagdo dessa atividade
objetiva-se materializar o principio da vinculagéo entre processos educacionais e politicos, em
gue a meta da educacdo é também formacdo politica e ideoldgica dos alunos. Ha ainda a
relacgdo com o principio pedagdgico da autoorganizacdo dos estudantes e os principios
organizacionais gerais do Movimento como a divis&o de tarefas e o estudo.

Assim, presenciamos na escola uma atividade denominada Momento
Civico, que acontece semanalmente e trata-se de uma atividade organizada pelos alunos com
ajuda do professor coordenador em algumas turmas, como nas quinta series, por exemplo.
Nessa atividade, os alunos escolhem um tema e elaboram uma exposi¢cdo. Em uma de nossas
visitas, o tema abordado pela turma foi, como era préximo a comemoracdo do dia das mées, a
discriminacdo da mulher na sociedade, questionando a diferenca salarial de género no mesmo
posto de trabalho e como a classe social e a raga agravam o preconceito. Fez parte da
apresentagédo cantar/ouvir algum dos trés hinos com as trés bandeiras hasteadas: o Municipal,
ou o Nacional ou 0 Hino do MST. A escolha é definida pela turma.

Esta atividade estd prevista na Proposta Politico Pedagogica da escola,
encaminhada para aprovacdo da SEED e, mesmo sem um parecer, ela acontece da mesma
forma como o Momento Leitura, ambos justificados a partir da proposta do MST.

Foi possivel observar que essa atividade gera alguns atritos na escola, ha
professores e alunos que nao participam. Tais professores consideram ‘perda de tempo’. A
apresentacdo acontece no patio da escola e estes professores ficam nas salas e os alunos véo,
aos poucos, retirando-se. Alguns professores, por outro lado, participam porque consideram

um momento significativo de aprendizagem, no qual os alunos aprendem a se expressar,
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trabalhar em grupo, dedicar-se a leitura e a pesquisa, ndo percebendo, necessariamente

vinculo com os principios do MST.

“[...] o momento civico é um espaco que os alunos tem de pararem e se organizarem
entdo é refleti sobre um tema que ta ali ou aprofunda aqueles que estdo na sala de
aula entdo a gente tem uma concepcéo diferente de momento civico que ndo é so
aquele momento de ta la e canta hino, é sim também isso por que a gente tem que
conhece 0s nossos simbolos e respeita-los mas € um momento dos alunos tarem se
organizando [...] acho isso muito positivo por que a gente vivencia uma organizacdo
das turmas [...]Jesse lado é muito positivo e as turmas estdo crescendo com 0s
momentos civicos [...] outra questdo que eu acho que um aprendizado é das turmas
tarem ouvindo os colegas que estdo 14 na frente entdo isso é um outro aprendizado”
(Entrevistado A. em 02-07-2007).

“[...] alguns alunos vdo melhorando na leitura por que vocé precisa ler, interpreta,
pesquisa tem aqueles que fazem o teatro entdo precisa de ter essa interpretacdo
também, eu acredito que é bom sim e eles aprendem a se virar por conta” (Entrevista
M. em 14-05-2007).

Citamos a fala de dois professores que contestam a efetivagdo dos reais
objetivos do Momento Civico segundo o MST: para o primeiro, a atividade toma o tempo da
aula, e ndo é uma atividade coletiva; o segundo considera valido o sentido pedagdgico da

atividade mas néo acredita que leve a uma reflexao e/ou mudanga mais ampla:

“acho negativo [...] toma o tempo da aula se a gente considera mais o tempo dos
alunos ensaiando [...] e se vocé por acaso for o regente dai tem que se envolve
bastante, que tem turma que ndo consegue se organiza e faze bem certinho por conta
[...] fazem bagunca [...] tumultuam. (Entrevista M. em 14-05-2007)

A mistica ou momento civico se ela ndo tivesse o fim nele mesmo era muito
importante [...] que na verdade tem que leva a uma reflexdo [...] uma questdo
importante que ele € um momento de auto - organizagdo do aluno entéo isso deve
proporciona um debate entre os alunos fazendo que tome um pouco mais de
consciéncia o que é o papel dele enquanto aluno, entdo acho que é importantissimo
desde que ele ndo tenha o fim nele mesmo. (Entrevista C. em 15-05-2007)

Segundo os professores entrevistados que acham positivo o Momento
Civico consideram essa oposi¢cdo dos colegas como falta de conscientizagdo, e que, como
pudemos perceber, traduz-se na auséncia de uma coletividade docente com consciéncia de
classe:

“[...] mesmo que ache ruim [...] tem que ter essa questdo do respeito. Entdo eu to
num espaco que ndo é meu que mesmo que eu nao me identifique com o Movimento
Social eu tenho que respeita aqueles que se identificam e eu enquanto professor,
tenho ao menos que saber que se ndo tivesse tido essa organizacdo antes, eles ndo
estariam 4. [...] eles ndo entendem que ndo se negocia com a Giacomed 8 alqueires
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de terra numa conversa. Entdo acho que essa dimensao que tem que ser entendida e
que de repente a gente enquanto professore ndo faz essa reflexdo da importancia que
¢ aquela terra ali o maior latifundio do sul do Brasil que foi conquistado e hoje mais
de 1500 familias usufruem daquela terra produzem alimentos produzem as suas
vidas ali. Entdo eu acho que é uma dimensdo pra ta se observando e faze essa
reflexdo [...] € um processo de reflexdo e um processo de respeito” (Entrevista A. em
02-07-2007).

Expomos a fala de um aluno que estd acampado a espera de um lote huma
area da mesma fazenda Giacomed. Observamos que essas familias ndo tém ligacdo com o
MST. Este aluno, diz que a proposta da escola é diferente das outras em que estudou, aprova o
momento civico, mas ndo gosta do fato de ter que expressar simbolos do MST, como cantar o

hino.

“[...] tem algumas coisas que tem no momento civico que eu ndo concordo [...] aqui
t4 certo estuda o assentamento 0 movimento do MST e esse movimento pode ter um
reflexo no colégio alguma coisa assim que é deles [...] ta ensinando alguma coisa
mas ndo tem que canta o hino [...] a maioria das turmas colocam, mas eu acho que
ndo é necessario o hino do movimento, ta certo que nem tem a festa do movimento
essas coisarada a organizacao pelo movimento ai tudo bem, mas se ndo &, por que eu
deveria canta? que nem todo mundo € de acordo com o Movimento dai cada um tem
a sua opinido [...] nem todo mundo é obrigado a gosta daquilo que os outros querem
[...]” (Entrevista Aluno N.. em 18-06-2007).

Destacamos tambem uma outra atividade que observamos na escola
pesquisada chamada Momento Leitura. Segundo a analise da proposta politico-pedagodgica
elaborada na escola em 2006 e enviada a SEED em 2007, e depois, confirmada com as
entrevistas, esta atividade estd incluida no curriculo da escola, que esta dividido em seis
tempos, sendo eles: tempo aula, tempo seminario (atividade em que os alunos se reinem em
grupos para aprofundar algum tema de modo semestral), tempo civico ou Momento civico,
tempo comunidade (planejado de forma interdisciplinar deve envolver pesquisa, organizacao
pessoal a auto-formacgdo, objetiva ampliar a interagdo comunidade-escola, préatica-teoria-
pratica) e o momento leitura, que é um tempo especifico para leitura organizado de forma
semanal. Esta atividade iniciou em 2007, objetivando que toda a escola participasse, inclusive
funcionarios e direcdo. Toda e qualquer atividade era paralisada para a leitura, que poderia ser
feita na biblioteca, na sala, no patio... A leitura é livre, ndo transformada em atividade
didatico-pedagdgica como sintese, apresentacao, etc...

O Momento Leitura, tendo como base os principios do MST, relaciona-se a

idéia de que a teoria instrumentaliza a pratica social. Também, segundo a proposta pedagogica
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do MST, uma fungdo da escola é o desenvolvimento cultural dos assentados, devendo,
portanto oferecer condi¢Bes de acesso a linguagem escrita, materiais impressos, proporcionar
participacdo em palestras, seminarios e valorizacdo de suas experiéncias culturais através de
poesias, cangoes, artesanato, festas... pois essas atitudes promovem uma reflexdo e discussdo
sobre a prética.

Esta atividade foi analisada no Processo de avaliacdo coletiva que
presenciamos no dia 15 de maio de 2007, numa avaliagdo com representantes das turmas da 72
A 8 AeB, 12 Ae B, 1° 2° e 3° Ano Magistério e 2° Ano Ensino médio. No primeiro
momento da avaliacdo, antes de seguir o processo com a avalia¢do individual por série, todos
os coordenadores e vice-coordenadores avaliaram juntos o Momento Leitura e 0 Momento
Civico. As questbes que nortearam a avaliacdo foram se estas atividades estavam sendo
educativas, estavam atingindo seu objetivo. Os alunos coordenadores colocaram um parecer
pré-elaborado com a turma. Ao final, os professores e a equipe pedagégica também fizeram
um parecer sobre as duas atividades. Foi bastante discutido o fato de que ndo sdo todos os
professores que participam.

Os alunos cobraram uma atitude da direcéo e coordenagdo pedagogica pelo
fato que alguns professores ficam fazendo corregdo de provas, preenchendo cadernos, etc...
todos acordaram de que € um momento importante porque a maioria ndo tem material de
leitura em casa e que cada professor deveria ficar, nessa hora, com sua turma lendo. Também,
que a biblioteca da escola precisa ser mais organizada e que precisa haver espagos ou horarios
diferentes entre as turmas, assim, haveria mais espaco na biblioteca e haveria mais siléncio
para ler. Definiu-se que esta atividade permaneceria semanalmente no primeiro periodo em
dias diferentes para cada turma. A turma do 2° Ano colocou gque nao considera essa atividade
importante porque em seu lugar poderiam aprender mais conteldos, mas que é valida porque

exige que se expressem em publico, pesquisem e leiam sobre varios assuntos.
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Figura 9 — As funcionérias participando da atividade

Fonte: arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak

Figura 10 — Alunos fazendo a atividade

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Iraci Salete Strozak

Assim como a atividade Momento Leitura, 0 Momento Civico também foi
avaliado na avaliacdo coletiva que observamos em maio. O principal ponto colocado foi de
que seus objetivos no primeiro bimestre foram atingidos parcialmente. A participagédo foi
deficiente, ja que ndo sdo todos os colegas que participam, citaram a falta de estrutura fisica
para as apresentacBes bem como material de apoio como papel, tintas... Além disso, a
dificuldade que é organizar as apresentacdes fora do horério de aula, dada a disténcia entre
eles e a escola, ou mesmo entre si, desse modo, precisam se organizar durante o periodo de
aula, o que ‘prejudica o conteido de algumas matérias’ e que essa atividade deveria entdo

funcionar como um complemento, mas nao substituir os contetdos.
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Dessa forma, definiu-se que o Momento Civico aconteceria a cada quinze
dias e ndo mais semanalmente e os professores iriam dar mais auxilio na elaboracdo dos
temas, e por orientacdo da coordenacdo pedagégica, cada apresentacdo teria o tema
socializado/discutido posteriormente em cada turma tentando estabelecer relagbes mais
amplas tanto com contetdos como com a aprendizagem de cada um.

Identificamos, na pesquisa, outros pontos organizacionais e pedagogicos da
época do acampamento que ainda se mantém na escola e que se vinculam a abordagem
pedagdgica e organizacional do MST. Um pai de aluno entrevistado disse ser nitida a
identificacdo da escola com o Movimento: ‘pelo uniforme dos alunos que traz o simbolo do
MST e os temas abordados pelas criangas nas apresentagdes artistico-culturais da escola’.

Como apontamos no inicio deste texto, durante as visitas a escola no final
do ano letivo de 2006, estava em discussdo um novo Projeto Politico Pedagdgico devido,
centralmente, a vinculacdo da escola com as escolas itinerantes, ja que estas tém forte vinculo
com a proposta pedagogica do MST, principalmente nas turmas de primeira a quarta série do
ensino fundamental. A andlise desta proposta demonstra integral vinculacdo com a proposta
pedagodgica do MST inclusive com a conceituacdo idéntica de alguns temas e os objetivos da
proposta traduzem-se fielmente aos Principios Pedagogicos do MST. Por exemplo, ao tratar
do curriculo, coloca o papel da escola como o de selecionar os contetidos socialmente Uteis
através de uma discussao e andlise critica. Aparece o principio pedagdgico da relacéo teoria e
pratica, especificando a importancia dos conhecimentos cientificos para balizar a prética, e
advoga a educacdo para os valores humanistas e socialistas, educagdo para a transformacao
social, educacdo omnilateral e a vivéncia pratica como a base para a construcdo do
conhecimento.

Um ponto do projeto Politico Pedag6gico que consideramos merecer
destaque é a organizacgdo da escola através dos Ciclos de Formacdo Humana que alteraria toda
estrutura organizacional da escola. Ndo nos detemos em uma andlise especifica sobre o tema,
apenas, citamos a fim de demonstrar na fala dos entrevistados as possibilidades e os limites
encontrados na efetivagdo do projeto. Esta proposta foi encaminhada a Secretaria de Educacao
Estadual ano passado e, até o ultimo contato com a escola, ndo se tinha resposta de tal 6rgdo
aprovando ou reprovando a proposta.

O que gostariamos de salientar aqui é o processo de elaboracgéo coletivo, o
vinculo que traz com a comunidade assentada e o processo de pesquisa que demandou a sua
elaboracdo. Apontamos também, as dificuldades para sua viabilizagdo ja que temos o Estado

como principal limitador da concretizacdo da proposta.
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“[...] a gente primeiro fez um estudo de reconhecer o0 espaco que a gente tava quem
sd80 0s nossos alunos e 0 que nds queremos 0 que é que eles pensam enquanto
sociedade, que campo que queremos construi e estudou bastante [...] dai assim, a
proposta ela tem bastante dos aprendizados do MST entdo existe momentos de
reflexdo sobre isso [...] e a gente procura faze assim com que a nossa reuniao
pedagogica seja um momento de estudo mesmo de conhecimento pedagégico [...]
trabalha também textos de Miguel Arroio, Caldart [...] ai a partir daquilo que ja
existia, a gente comeco a ver em uma serie de debates que a seriagdo ndo responde a
necessidades muito pelo contrario, muitas vezes ela é excludente entdo a gente
comego a entende que existem outras possibilidades de se organiza a escola e ai a
gente comeco a estuda os ciclos de formagdo humana e como a escola Iraci tem uma
especificidade que é as escolas itinerantes [...] nessas turmas das series inicias a
gente tem o ciclo basico como orientagdo entdo o que se via eram uma escola que
tem dois sistemas, um que é o seriado e outro que o basico entdo isso também abriu
pra gente discuti que a gente queria um sistema que unificasse isso [...] os ciclos de
formacdo humana gero muita polemica com os professores por que nem todos
entendiam isso e muitos vieram da experiéncia frustrada com os ciclos basicos que
ndo € a mesma coisa [...] a gente teve varias reunides, muitos foram contra mas a
maioria reconheceu que a serie também ndo dava conta que a gente sai de la dos
conselhos de classe frustrado e que a gente ndo consegue avanca nas nossas
disciplinas e dai que o professor sozinho acaba sendo o culpado por uma funcéo de
coisas que ta além do professor [...] a gente ta vendo que o sistema seriado ndo ta
dando conta o sistema por nota ndo da conta a fragmentagdo das disciplinas nos
deixa quase loucos [...] isso mexe com toda a organizacdo da escola por que vocé
organiza ela por ciclos vocé vai ter que repensa o tempo de aula e vai repensa o
sistema avaliativo da escola, entdo vocé vai repensa nas atividades e dai ele te abre
uma possibilidade de ver outras coisas, ndo s6 mais 0 portugués a matematica que
tem outros saberes que de certa forma foram tiradas da escola que a gente nédo
consegue coloca isso no curriculo por que a nossa sociedade entendeu que o que é
importante € o portugués a matematica. [...] s que ai € uma questdo que vai além da
escola por que pra vocé implanta esse sistema vocé tem que ter mais professor na
escola e o Estado ndo tem pago essas pessoas entdo a gente fica amarrado em
algumas coisas” (Entrevista A. em 02-07-2007).

“[...] as mudancas maiores a gente ainda ndo pode coloca por que é muito novo e
ainda ndo foi aprovado, ndo veio um parecer 14 SEED dizendo que sim, [...] € pra
no6s faze tudo isso aqui a gente vai ter que ter que ter o apoio da SEED, nédo vai
depende s6 da escola vai mistura um monte de coisa, [...] essa questdo de nota, a
questdo de tempo aula, a divisdo de turma tudo vai muda, entdo pra que a gente
possa implementa de fato a proposta que a gente que, a gente vai ter que ter o apoio
deles por que vai ser totalmente diferente, entdo sem que isso acontega a proposta ali
assim assinada, podem faze, mas s a gente ndo pode sai muito, a gente ta
comecando aos poucos o que pode ser mudado a gente ta fazendo” (Entrevista H.
Coord. pedagd6gica em 09-05-2007).

“[...] mesmo trabalhando com a seria¢do com a nota alguma coisa a gente consegue
avanga [...] nds temos o Projeto Politico Pedagdgico aprovado pelo conselho escolar,
pelos pais pelos alunos entdo isso da base pra vocé trabalha o tempo leitura que é um
avancgo que a gente faz e o conselho de classe participativo apesar do Estado ndo
reconhece esse processo e no final ter que obrigatoriamente transformar em nota. A
gente tem um respaldo grande da comunidade escolar entédo é isso que nos incentiva
a trabalha. [...] a gente ta avancando nesse caminho sé que ainda precisa se caminha
bastante que os professores a grande maioria nem parte faz do sindicato imagina o
movimento social entdo o que é pra eles” (Entrevistado A. em 02-07-2007).
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Um desses ‘avancgos’ citados pela professora acima, € o Conselho de Classe
Participativo que, conforme descrevemos no historico da escola, durante um periodo ele
deixou de ser realizado e que volta a partir de 2006 e 2007. Acompanhamos o processo de
avaliacdo de algumas turmas e percebemos que traz alguns principios pedagdgicos e
organizacionais propostos pelo MST, como a organizagdo coletiva, a disciplina, a auto-
organizacdo dos alunos e que, a aprendizagem individual aqui, se da através de processos
coletivos.

Os alunos receberam com antecedéncia um fichario de avaliagdo com os
seguintes critérios: auto-avaliacdo, avaliacdo da turma, avaliacdo dos professores e avaliacdo
da gestdo da escola. Ainda deviam descrever um parecer sobre 0 Momento Leitura e 0
Momento Civico seguindo as questfes: 0 momento civico estd sendo educativo? em que
aspectos? o momento leitura esta atingindo os objetivos? por qué? Em um item, a turma devia
apresentar uma proposta de mudanga, enquanto turma e outra no sentido coletivo, por
exemplo, uma turma apresentou algumas acbes para melhorar 0 comportamento enquanto
turma e propuseram uma hora semanal para arrumar a horta da escola.

Essa ficha foi preenchida anteriormente em sala com toda a turma e depois
os coordenadores de turma fizeram uma sintese que foi apresentada no conselho de classe.

Estavam participando os professores das turmas, os alunos coordenadores,
as pedagogas e a direcdo. Os professores e a equipe pedagdgica também apresentaram um
parecer avaliativo, destacando pontos do Momento civico e do Momento leitura.

O processo de avaliacdo continuou com uma reunido com os pais, das
quinta, sexta e sétima séries, como relatamos anteriormente quando nos referimos a
participacdo dos pais na escola. A questdo que norteou a discussdo foi a responsabilidade da
aprendizagem dos filhos, destacando a responsabilidade dos pais, da escola, dos professores e
dos préprios alunos. Falou-se especificamente de cada turma, apontaram-se solucdes,
sugestdes outras de avaliacdo, aulas de reforco, etc...

Aqui, foram retomadas, com os pais, as acdes propostas naquele primeiro
encontro no inicio do ano, para que cobrassem dos filhos e da escola, mas que também
assumissem as suas responsabilidades, pois a participacdo deles no processo de aprendizagem
é fundamental.

Como ja mencionamos anteriormente, a escola Iraci Salete Strozak realiza
algumas atividades em conjunto com a escola Municipal Rural Herbert de Souza, como a
Festa da Colheita, por exemplo. Esta festa acontece em substituicdo as festas juninas. Neste

ano, esta festa aconteceu junto com a Semana cultural que teve o titulo ‘Resgatando e
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reconstruindo os saberes dos povos do campo’. A Semana Cultural aconteceu em setembro e
teve 0 envolvimento de toda a comunidade. A materializacdo dos Principios Organizacionais
e Pedagdgicos do MST na escola através desse evento serdo descritos na seqiiéncia. Também
sera analisada a materializacdo destes Principios na escola através dos dados das observacGes
e relatos referentes aos projetos extracurriculares que acontecem na escola onde os alunos

participam de aulas de artesanato, teatro, percussdo e canto coral.

4.3.2 Os projetos/oficinas e a materializacdo dos principios do MST

No periodo de nossa pesquisa de campo, aconteciam 0s projetos de
percussdo, teatro, artesanato e canto coral. As duas ultimas oficinas ndo foram observadas
durante a pesquisa.

A idéia que fomentou estes projetos teve inicio quando a escola estava na
Vila Velha, ainda no inicio do assentamento a partir da iniciativa do diretor e de uma
professora na época de formarem um grupo de coral. Dado o sucesso do grupo e o
desenvolvimento positivo na aprendizagem (motivacdo), elaboraram um projeto maior
encaminhando a Empresa Tractebel que apoiou financeiramente durante um determinado
periodo, conforme relatamos no capitulo referente ao histérico da escola.

A oficina de percusséo iniciou em 2005 com um professor da escola
trabalhando voluntariamente. As oficinas de percussao integram o projeto Viver em Harmonia
e foi possivel devido a aquisicdo de instrumentos musicais através do apoio da Empresa
Tractebel Energia. As aulas sdo ministradas, uma vez por semana, em contra-turno, os alunos
precisam fazem suas refeicGes na escola. As aulas séo teoricas e praticas. Atualmente os
educandos ja tocam diversos ritmos, acompanhando também o grupo da Banda. Paralelamente
as aulas de percussao, ha um grupo de alunos percursionistas que também cantam e tocam
violdo sob instrugdo do mesmo professor coordenador. Aqui, ha especificamente um resgate
da mdsica raiz. Ja se apresentaram na cidade de Dois Vizinhos, durante o Festival de Artes do
Parana (FERA), em Laranjeiras do Sul na Conferéncia Regional da APP-Sindicato dos

Trabalhadores em Educacéo Publica do Parana.
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“Eles se escrevem e vem quantos alunos quiserem, dai esse ano deu uns 40 acho
com a turma de manha que estuda a tarde no contra turno e de tarde deu uns 30 e
poucos. Os de manha pra tarde nés seguramos todas ai fizemos duas turmas
quinzenal uma semana vem uma e na outra vem a outra turma pra ndo despensa
ninguém e a tarde fizemos um teste. No teste a gente vé que tem vontade de toca
alguma coisa vé se tem alguma habilidade. Dai depois a gente da alguma teoria
sobre musica. Tem mais é mais préatica, pra depois a gente da o instrumento [...] a
questdo do aluno trabalha a coisa da localidade dele [...] a piazada gosta ajuda
também na aula alguns se descobrem e se que participa do projeto, mas tem que da a
tua parte no estudo também. Ai eles se dedicam mais pra poder participa do projeto
[...] € uma motivagdo [...] contribui também pro nosso ensino [...]"” (Entrevistado T.
em 15-05-2007).

O grupo de teatro esta formado desde 2003 e vinha sendo coordenado por
professores voluntariamente. No ano de 2005, as educandas da escola, Carla Maria Loop e
Maria Lucia de Chaves, participaram de uma Oficina de Teatro promovida pelo MST no Rio
Grande do Sul e, a partir de entdo, comecaram a coordenar o grupo de teatro que teve sua
metodologia modificada, passando a ter referéncia no Teatro do Oprimido, de Augusto Boal.
No qual, por meio da linguagem teatral busca-se interpretar a sociedade e a realidade que a
cerca, resgatar e fortalecer a historia e identidade cultural do povo camponés por meio da arte
e desenvolver a cultura corporal. Este grupo ja se apresentou em alguns eventos em cidades
vizinhas: em Laranjeiras do Sul na Conferéncia Regional da APP-Sindicato; em Rio Bonito
do Iguacu no IV Encontro de Educadores e Educadoras da Reforma Agréaria (ENERA) e em
Maringda, na Oficina de Artes promovida pelo Coletivo Estadual de Teatro Gralha Azul, do
MST / Pr.

Unindo diversao, reflexdo e diversao, além do grupo Teatral Itororo, ha na
escola apresentacdes de pecas teatrais desenvolvidas pelos alunos em sala de aula com auxilio
de professores e equipe pedagdgica. Misticas sdo apresentadas na abertura de eventos
realizados na escola e fora dela e o teatro tambem é realizado no Momento Civico.

Atualmente, € uma ex-aluna da escola e ex-integrante do grupo que faz parte
do Setor de Comunicagdo e Cultura no ambito estadual do MST e atua voluntariamente na
escola. A aluna relata que o projeto ja foi coordenado por outras professoras, mas trabalhavam
0 método tradicional de teatro, ‘aquele grande palco ai devia ter uma camareira um pia que so
faz o trabalho manual que limpa a sala vocé sé faz o figurino e se vocé se expressa melhor do
gue os outros entdo o papel melhor é teu e ficava bem clara essa divisdo e dai a gente ndo
gostava daquilo’ enquanto que a metodologia das oficinas teatrais no MST ¢é inspirada em
Augusto Boal, com o teatro do Oprimido. Segundo esta aluna entrevistada, 0 grupo de teatro

da Regido Sul foi criado em 2004 e em 2005 foi criada a Brigada Estadual de Teatro,
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chamada Gralha Azul, que segue orientacdes da Brigada Nacional de Teatro.

“[...] s6 que ai sempre trabalhando muito a teoria e a pratica dentro do teatro do
Oprimido [...] ai representantes do Paranda que tiveram aulas com Augusto Boal 14 no
centro de teatro do oprimido do Rio de Janeiro [.. .] e essas pessoas vieram pro
estado e ai no nivel de regido sul a gente fez a brigada. Aqui 0 nosso grupo que o
Ireno Alves dentro da escola a gente tem o grupo Face Arte [...] entdo aluno que
participa ele se escreve no projeto sempre tem no inicio do ano ai gente faz um
primeiro encontro pra conhece eles com o intuito de ver o que eles pensam sobre
teatro, pra se expressa como é cada um ai com o passar do tempo vocé consegue
trabalha com grupos ou individualmente cada um. [...] esse ano teve 36 escritos [...]
eu trabalho com todos eles ndo diz 6 vocé pode e vocé ndo pode por que como vocé
taxasse vocé esta preparado para ser um vencedor na vida e vocé por ser quietinho
infelizmente vai ter que ser um gari e a gente trabalha pra que eles ndo pensem dessa
forma pra que eles percebam que a coisa é diferente ai consegue concilia arte e
educacdo [...] a gente estuda teatro estuda a forma que existe tradicional palco
Italiano, a forma dramatica a tele novela isso tudo o teatro do Oprimido outros
autores as formas de teatro outros grupos de teatro, produz as nossas pegas, eles
também escrevem sobre coisas nossas, coisas que eles querem, que falam da familia
e ai eles que comandam ai as outras vezes da dindmica do teatro do Oprimido to
trazendo a técnica do teatro e também a teoria trabalhando as duas coisas e assim
usando todas as formas de matérias vendo que nédo é s6 o livro didatico mas como
um jornal um pequeno texto [...] sdo coisas novas e através da arte a gente leva pra
eles” (Entrevista Ex-aluno C. em 14-05-2007).

Nessas duas atividades, a partir tanto das entrevistas como das observacdes,
observamos uma forte relacdo com o idedrio do Movimento, principalmente, na oficina de
teatro, a selecdo de textos abordados no teatro relacionam-se aos processos politicos e
econdmicos, como postula 0 MST e parte-se de conceitos da realidade dos alunos para a
elaboracdo do conhecimento. A relacdo teoria-praica também se evidencia assim como a

cooperacdo entre os alunos.

4.3.3 111 Semana Cultural/A festa da colheita — historia e a relacdo com os principios do
MST

Em setembro de 2007, o Colégio Estadual Iraci Salete Strozak promoveu a
I11 semana cultural que acontece como relatamos anteriormente desde 2003 em anos
alternados. Neste ano, assim como em 2003, a festa foi organizada juntamente com a Escola
Municipal Rural Herbert Souza. O tema desta semana cultural foi sobre as etnias que

compdem os assentamentos Ireno Alves dos Santos e Marcos Freire). Trouxeram a historia



185

dos povos, a chegada ao Brasil, contribuicdes, costumes... e, hoje, o que ainda ha dessas
culturas nas familias.

As Oficinas para os alunos da escola Iraci Salete, no primeiro dia,
abordaram os seguintes temas: Povos indigenas do Parana; Teatro; Radio; Ecossistemas
florestal - influéncia na vida diaria; Relacdo educacdo racial afro — brasileira; Cultura, Arte e
Corpo na Sociedade. Ainda, a Oficina de fotografia; musica (viola/violao) e Capoeira.

Ja as oficinas ministradas aos alunos da escola municipal envolveram
masica, danca artesanato, construcdo de brinquedos com material reciclavel. Alunos da escola
Herbert fizeram uma apresentacdo sobre a Cultura/Etnia Polonesa. Optei por participar de
uma oficina na integra, ao invés de observar um pouco de cada. Assim, fiquei na oficina
ministrada pela Coordenadora pedagdgica Elizete, cujo tema foi “Cultura: arte e corpo na
sociedade” que pautou os cuidados com o corpo, a questdo de género, o valor social do corpo
perfeito e a relagdo disso com a sociedade de mercado.

No segundo dia, as atividades iniciaram com descendentes italianos que
falaram sobre a trajetdria da familia no Brasil, costumes, comidas e cantaram em Italiano.

A oficina sobre cultura afro-brasileira ministrada no dia anterior foi
substituida pela de cultura Italiana. As diretoras relembraram aos alunos que falassem aos pais
sobre o dia de sdbado que seria dedicado a comunidade. A escola preparou seminarios e
oficinas, com alguns temas sugeridos por eles na reunido inicial do ano letivo em que 0s
mesmos estiveram na escola. Ainda, lembrou aos alunos para que 0s pais € mées viessem
auxiliar na organizagdo da festa, na cozinha e montagem da estrutura. Os alunos da Escola
Municipal fizeram apresentacdo sobre a cultura Alema e apresentaram uma danca tipica.
Depois, deram-se continuidade as oficinas. No terceiro dia, 0s alunos apresentaram o que
aprenderam nas oficinas. Alguns demonstraram através de um teatro, outros de uma mausica,
poesia, ou mesmo apenas uma fala. A primeira apresentacdo foi da turma participante da
oficina sobre cultura afro, que fez uma roda de samba e leitura de um texto (0 mesmo
apresentado posteriormente no domingo, durante a apresentacdo da mistica, falando sobre
exploracdo e submissdo desse povo). Os meninos que estavam na oficina ‘moda de viola’
cantaram e tocaram.

Uma apresentacdo que merece destaque foi a da oficina de fotografia, que
trabalhou a questdo da identidade, a valorizacdo daquilo que sou, como sou e a representacdo
social que a sociedade faz por morar em um assentamento. Os alunos falaram de situacdes de
preconceito que enfrentam por morar em assentamento rural, destacaram a importancia de

valorizar ‘como somos’. Os trabalhos focalizaram a auto estima, a forma como eles sdo vistos
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- de fora — e como se véem enquanto assentados. Qual a imagem que se tem, a que queremos
que os outros tenham e como nos vemos: a reconstrucdo da imagem: fizeram um desfile ‘nova
cara do assentamento — nds somos assim!”’.

Estavam presentes representantes do Nucleo Regional de Educacdo, apos
essa apresentacdo uma delas falou: “... aqui sim acontece quilo que a gente tanto almeja, tanto
busca na educacdo...’. (registro diario de campo) O grupo da oficina de teatro fez uma
apresentacdo criticando o monopolio das empresas multinacionais em varios setores e fazendo
uma critica ao consumismo inerente ao sistema capitalista, uma parddia do Hino Nacional: de
autoria da Cia. de Comédia Os Melhores do Mundo — grupo teatral de Brasilia, desenvolvida

como encerramento do espetaculo Politica:

Mum Posto da 1 ipiranga | 3s margens plscidas,
De um EEEED hﬂ'ﬂm retumbante

@;mhthﬂmm fulgldo
Brllhounn@sheu da Pétria nesse instante
SEQW dessa igualdade
wmmmmmm
Em teu EEJHI5®] | 6 |iberdade

Dwesaflo nosso pelto & | Microsoit |

%
O il ,.mma SHARD

P s e, u o BECIINE

De amore - | L errs desce
in‘el- formoso céu sonho oLYMPICUS

A Imagem do resplandesce
Gillette peia propria natureza

Es belo é;-m impdvido colosso

E o teu nuumn na essa Grrendenc

(CERr .

Entre outras mil & [ESea , 9/ /2 (7] amada.
Do ®Philco deste Solo és mSe pomL

® -



187

Nesse dia, enquanto as apresentacdes aconteciam, professores e pais,
organizados em equipes, trabalhavam na cozinha, na decoracédo e na estrutura das barracas:

Figura 11 — Pais organizando a festa na escola

Fonte: registro nosso

No sabado, as atividades foram direcionadas a comunidade. Iniciaram-se
com a apresentacdo de uma ‘mistica’, cujo enfoque foi para a agroecologia, 0 monopdlio de
sementes e de herbicidas e o poder das empresas que dominam’ o processo de
comercializacdo. O cenério da apresentacdo é ao centro um canteiro com terra, os alunos
vestidos de camponeses simulam uma semeadura, nesse momento entra um agricultor com
uma maquina de veneno e pulveriza o canteiro. Os agricultores vao caindo, inclusive aquele
que aplicou o veneno. Enquanto todos estdo caidos entra outro homem carregando um cartaz
escrito CAPITAL e em suas costas cartazes com nomes de varias Multinacionais: Aracruz
Celulose, Souza Cruz, Bayer, Coodetec, Bung, Singenta, Monsanto, Cargil e vai circulando
entre as pessoas caidas. Ao som da musica Terra, vdo entrando outras pessoas no cenario
carregando cartazes com as inscricdes: soberania alimentar, socialismo, agroecologia,
biodiversidade, transformacdo social, etc... e os agricultores caidos levantam-se dando as
maos, apanham peneiras e novamente comegam a mexer a terra e as pessoas carregando 0s
cartazes circulam entre 0os camponeses que juntos puxam debaixo do canteiro a bandeira do
MST.
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Figura 12 — Alunos apresentando a Mistica

Fonte: registro nosso

Figura 13 — Alunos apresentando a mistica

Fonte: arquivo nosso
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Figura 14 — alunos apresentando a mistica

Fonte: arquivo nosso

Figura 15 — alunos apresentando a mistica

Fonte: arquivo nosso

A pesquisa apontou a materializacdo de alguns principios do MST nessa
atividade, fundamentalmente o vinculo com o Movimento pela musica, a exaltacdo a bandeira
e 0s temas abordados, sendo que, na proposta do MST, a educacdo deve objetivar a formacao

politico-ideologica com o objetivo de formar militantes do MST, sujeitos que assumam seus
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principios e metas. Ainda evidenciou-se a autoorganizacdo e a relacdo da educacdo com
processos politicos e econdmicos, ao criticar as multinacionais pela monopolizacdo dos
processos produtivos na agricultura. Segundo este principio, a educacdo tem a funcdo de
alimentar a indignagéo diante as injusti¢as sociais apontando a necessidade de mudangas de
estrutura social.

A tarde, aconteceram os seminarios dirigidos & comunidade. Uma delas
abordou 0 monopolio de sementes, as sementes modificadas geneticamente, a tecnologia na
agricultura, as contradigfes do desenvolvimento x exploracdo no sistema capitalista) e a
influéncia das multinacionais na comercializacdo da producdo. A comunidade participante
questionou, por exemplo, a comercializacdo dos produtos agroecoldgicas, a questdo da
auséncia do acompanhamento técnico quando ha iniciativas de outras culturas, mas que ha a
dificuldade pois ndo sabem como fazer — ndo dominam o conhecimento nem a técnica para
coisas novas, como a agroecologia.

A segunda fala foi com a Representante do Movimento de Mulheres
Camponesas. Ela abordou a trajetéria de constituicdo deste Movimento, a campanha pela
producdo de alimentos saudaveis, as lutas e a legislagdo sobe as mulheres camponesas. As
formas de resisténcia do M. M. C. ao agronegocio e a conjugacdo de forcas com outros
Movimentos sociais como o MST. E abordou tambeém a importancia da ressignificacdo da
cultura camponesa e o papel da mulher camponesa nesse processo.

O terceiro palestrante foi um relato de experiéncia sobre um processo de
producdo de alimentos agroecoldgicos, Grupo ECOVIDA, na cidade de Nova Laranjeiras,
com 18 familias nas quais a organizacao resultou na construcdo de um mercado destinado a
comercializacdo dos produtos para toda a regido. Abordou o processo pelo qual estas familias
chegaram a obter a certificacdo desta producdo agroecoldgica, as transformacfes tanto do
modo de vida quanto da organizacdo do trabalho, ressaltando a importancia do trabalho
coletivo no processo. A questdo aqui, dos pais participantes, foi novamente sobre a
comercializacdo — obtencdo da renda. A resposta foi de que para ser um produtor
agroecoldgico o primeiro passo € a transformacdo do modo de vida, sendo destinado para a
comercializacdo apenas 0 excedente da producdo e que ndo apresente gastos comprando
alimentos basicos.

O ultimo tema foi sobre o trabalho desenvolvido com mulheres assentadas
do assentamento Nova Fartura, na regido de Laranjeiras do Sul, com producdo e
comercializagdo de trabalhos artesanais como croché, bonecas de pano, pintura etc...
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A tarde, teve a exposicdo de agricultores e um técnico agricola sobre
métodos para ‘protecdo de fonte’ e a importancia do reflorestamento para sua preservacao.
Apds teve inicio as oficinas ‘sementes crioulas: plantacdo e cultivo’, apicultura e sobre
agroecologia destacando a fabricacdo de caldas caseiras ao invés da utilizacdo de venenos na
horta. A comunidade pdde escolher qual oficina participar. Enquanto essas oficinas eram
realizadas, os professores trabalhavam na cozinha, na decoracdo do ginasio e na construcao
das barracas.

Apos as oficinas teve a troca de sementes em que 0s participantes trouxeram
varias sementes crioulas para serem trocadas, como havia acontecido na Il Festa da Colheita
em 2005. Assim, cada um foi circulando pelo ambiente onde as sementes e mudas de arvores,
flores e frutas estavam expostas. Era permitido levar para cultivar qualquer uma das sementes
e mudas, com 0 compromisso de que na proxima festa traria multiplicando aquilo que levou,
além de sementes novas para a troca e multiplicacao.

No domingo, foi o encerramento da Semana Cultural com a Festa do
Campo. A festa aconteceu no ginasio de esportes. Os trabalhos dos alunos sobre as etnias
estavam expostos: uma pesquisa colocando a porcentagem da presenca das etnias no
assentamento com colagem de sementes. Havia barracas das etnias, com fotos, objetos, vestes,
desenhos feitos pelos alunos e cartazes falando sobre cada uma, seus costumes, histdria,
chagada ao Brasil, etc... Também estavam expostos para venda trabalhos a partir de colagem
de sementes feitos pelos alunos da Oficina de artesanato da escola Iraci Salete.

O evento, nesse dia, iniciou com uma mistica: com a participacao de grande
numero de alunos de ambas as escolas. O enfoque foi a riqueza cultural da miscigenacdo de
etnias no Brasil e a exploracdo — dominacdo de que algumas etnias sdo vitimas,
principalmente negros e indios. Havia alunos caracterizados de indigenas que abordaram a
dominacdo e a imposicdo cultural, depois a cultura africana, com mulheres negras
caracterizadas trabalhando e dangando. Ao fundo, ouvia-se um texto falando da exploragéo,
da escraviddo e da discriminacdo ainda presentes na sociedade, ao final fizeram uma roda de
samba. Na sequéncia, as demais etnias foram sendo apresentadas: textos eram lidos e as etnias
foram entrando no ginasio: a Alemd, Italiana e Polonesa. A etnia Africana e a Indigena ja
estavam no palco. O texto principal ressaltou a importancia da unido e da diversidade cultural
para a nacdo e a valorizacdo e o resgate de cada cultura, cuja miscigenacdo caracteriza o

Brasil. — A bandeira do MST presente na apresentacao.



192

Figura 16 — Alunos apresentando a mistica

Fonte: registro nosso

Figura 17 — Alunos apresentando a mistica

Fonte: registro nosso

ApOs a mistica, autoridades municipais e representantes da comunidade
escolar fizeram uma fala para entdo iniciar as apresentaces dos alunos a comunidade. O
almoco foi no sagudo da escola Municipal ja que a escola Iraci ndo possui um local coberto
para refeigdes. A refeicdo foi vendida a R$ 5,00/adulto e R$ 3,00/crianga. Foram servidos
pratos tipicos de cada etnia.

A tarde, foi inaugurado o parquinho da escola Municipal, construido por
alguns pais e alunos da escola Iraci Salete, com o apoio financeiro da Petrobras.
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Espalhadas entre os brinquedos do parquinho, as meninas que participam da
Oficina de teatro da escola Iraci Salete, apresentaram o texto “O Operario em Construcéo”, de

Vinicius de Moraes.

Figura 18 — Grupo de teatro da Escola Iraci Salete Strozak apresentando um texto

Fonte: arquivo nosso

Figura 19 — Grupo de teatro da Escola apresentando texto

Fonte: arquivo nosso
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Em seguida as apresentacdes continuaram no ginasio de esportes. Alunos da
escola municipal apresentaram um coral e uma encenacdo sobre a etnia Polonesa com auxilio
de uma aluna do Colégio Iraci caracterizada de Polonesa que fez a leitura de um texto sobre a
etnia. Referente a etnia africana, alunos da escola Iraci apresentaram uma roda de samba e
capoeira. A cultura indigena foi representada com uma encenagdo do conto * A Lenda das

Amazonas’:

Figura 20 — Alunos da escola Iraci Salete Strozak apresentando A Lenda das Amazonas

Fonte: arquivo nosso

A etnia Italiana foi homenageada com uma danga tipica, a Tarantela. A
professora responsavel iniciou lendo a historia da danca e chamando os casais que surgiam
um de cada lado do ginasio e iam se posicionado para a dan¢a. Segundo a professora, 0 grupo
teve duas semanas de ensaio e as roupas foram emprestadas de integrantes de um antigo grupo
de danca em uma cidade vizinha, além disso, falou das dificuldades para se chegar a
apresentacdo, como a falta de dinheiro para as roupas, de local apropriado para os ensaios e de

tempo necessario para ensaiar.
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Figura 21 — Alunos da escola Iraci Salete Strozak apresentando uma danca italiana

Fonte: arquivo nosso

Externamente ao ginasio, estavam montadas as barracas com as comidas
tipicas, entdo ali eram vendidos cuca, pastel, pdes, tortas e bebidas. Apds as apresentacdes
comecou um ‘mate-baile” com animacao de violeiros da regiao.

Nessas apresentacdes, os simbolos do MST como a bandeira e o Hino
fizeram-se sempre presentes, a idéia da importancia da luta de massa para superar a opressao
e a relacdo entre o contexto particular e o geral manifestaram-se nos textos apresentados e nas
encenacgdes. O trabalho coletivo, a pesquisa e a divisdo de tarefas foram um principio
fundamental, materializando a idéia de que a educacdo faz-se no coletivo. Nas palestras
ministradas, os temas abordados podem ser relacionados com o principio segundo o qual a
educacdo deve estar voltada a realidade do meio rural possibilitando a construcdo de
alternativas para a permanéncia no campo.

A pesquisa mostrou que as categorias principais da pedagogia do
Movimento sdo o enfoque de classe, autogestéo, a realidade como base do conhecimento e a
conjugacdo do ensino com o trabalho produtivo. Esses fundamentos, se aplicados
efetivamente significariam uma revolucdo pedagdgica? Esses principios sdo validos quando
se pensa uma acdo contra - hegemonica ampla e, portanto, na emancipacdo da classe
trabalhadora? A pedagogia do MST esta sendo elaborada e implementada em ampla conex&o

com a realidade social Socialista engendrada pelo Movimento? Essa proposta educativa tem
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capacidade de transcender a realidade especifica?

Nereide Saviani, em alguns trabalhos aponta contradi¢cbes da pedagogia
Socialista e Libertadora. Concepcdes que relacionamos com alguns pontos da proposta
Educativa do MST. Segundo a autora, a viséo socialista de educagdo propde-se a formar nos
estudantes a concepcéo cientifica de mundo, de modo a atender as exigéncias de formagéo do
homem para a nova sociedade. Pressupondo-se que tal intento da-se num contexto de
construcdo do socialismo, supostamente a classe no poder representa a maioria e as
contradi¢cBes sociais ndo se imbuem de carater antagonico. Com isso, supBe-se vidvel a
criacdo de planos Unicos, mas a educacdo nesse sentido, ndo da conta de contradigcdes
inerentes a aplicacdo desses planos, quanto as possiveis diferencas de compreensdo e
aceitacdo das suas diretrizes e da concepcdo de mundo e de sociedade que Ihe serve de base.
Fica dificil eliminar a distancia entre a concepcao e a execugdo, e garantir o desenvolvimento
da atividade critica e criadora necessarios para a formacéo do futuro (SAVIANI, 1994).

Ainda, para a autora, a formacdo omnilateral preconizada pela concepcéo
Socialista através da politecnia s6 poderd se viabilizar com a universalizacdo do trabalho
intelectual geral. Se todo o trabalho passa a ser feito pelas maquinas, estas enquanto extensdo
dos bracos e do cérebro humanos séo instrumentos por meio dos quais 0 homem realiza sua
atividade vital para satisfazer suas necessidades existenciais. Portanto, o trabalhador
propriamente dito, continua sendo o homem. Seu trabalho, nessa nova situacdo serd um
trabalho intelectual de carater geral. Porém, o desenvolvimento material imp8e novas
exigéncias no que se refere aos processos formativos em geral e a qualificacdo da forca de
trabalho especificamente mas, realizacdo plena destas exigéncias esbarra nos limites postos
pelas relacBes de producdo baseadas na propriedade privada dos meios de producdo. Sendo o
saber um meio de producéo, sua apropriacdo pelos trabalhadores contraria a l6gica do capital,
segundo a qual os meios de producéo séo privativos dos capitalistas cabendo ao trabalhador a
propriedade apenas de sua forca de trabalho. Em contrapartida, se os trabalhadores ndo
possuem algum tipo de saber, eles ndo podem produzir (SAVIANI, 2005, p. 243 -4).

Quanto a educagdo libertadora (SAVIANI, 1994), esta postula a educacdo
escolar a funcdo critica de desideologizacdo via conscientizacdo, a denuncia — desvelamento
dos mecanismos de exploracdo, com o questionamento do saber dominante e sua substituicdo
pelo saber popular construido no e a partir do cotidiano. Mas ela ndo da conta das
contradicOes presentes tanto na ‘cultura erudita’ (sempre negada) quanto na ‘cultura popular’
(sempre afirmada), nem das lutas inerentes a sua producgdo, difusdo e apropriacdo e das

mutuas influéncias que existem entre elas. Fica assim, dificil resolver o problema de como em
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tais condicdes, forma-se, por exemplo, o educador critico, consciente, comprometido
politicamente, capaz de conscientizar os alunos.

Ao contrario da concepcao de educacdo popular que restringe o contetdo do
ensino ao resgate da cultura popular, a pedagogia historico-critica, segundo Saviani,
reconhece sua importancia para o processo educativo, mas entende que se fixar nela é
segregar conhecimento a pretesto de respeitar a experiéncia e o tipo de vida do aluno e da
comunidade, o ensino pode limitar-se ao trato de questbes imediatas ndo contribuindo para
acabar com a discriminacdo e até mantendo a segregacdo de determinados grupos sociais.
Para a pedagogia historico - critica, o processo de apropriacdo do conhecimento é tido como
elaboracdo ativa do sujeito em interacdo com o objeto e outros sujeitos, onde o fundamental €
a socializacao do saber elaborado.

Nessa perspectiva, a educacdo escolar contempla o carater de classe
contraditério, da funcdo técnico-politica da educacdo; a pratica social materializada no
trabalho e nas relacGes sociais a ele inerentes como ponto de partida e ponto de chegada do
processo  educativo; a educacdo escolar como processo de  transmissdo-
assimilacdo/apropriagédo do conhecimento acumulado; a historicidade e ndo neutralidade de
sua producdo em relagdo com 0s processos de sua aquisicdo na dialética do processo
pedagdgico. Principalmente, tem a escola como mediadora entre 0 conhecimento espontaneo
e o sistematizado, o locus privilegiado para propiciar as camadas populares 0s instrumentos
de acesso ao conhecimento cientifico. Aqui, a valorizacdo dos contetdos escolares pressupde
0 aprimoramento da pratica pedagogica, ou seja, o professor precisa ter o dominio dos
conhecimentos e dos métodos adequados para garantir sua transmissao-assimilacéo, passando
pela criteriosa organizacgdo do curriculo, selecdo, sequenciacdo e dosagem dos conhecimentos
e habilidades de cada disciplina.

Contudo, aqui, reconhecem-se os limites da escola, mas também suas
contradicOes e, portanto, suas possibilidades que se referem a fungdo propria da educacgéo
escolar, enguanto principal campo da educacdo: o ensino, processo consciente, deliberado,
sistematico, pelo qual se procura dotar os homens de conhecimento e habilidades referentes a
experiéncia acumulada e generalizada da sociedade, por meio de relacbes pedagdgicas
historicamente determinadas.

Também, contraditério na pesquisa, demonstraram-se 0s depoimentos
principalmente entre os professores quanto ao fato de a escola vincular-se a concepcao
pedagdgica- organizacional do MST, apesar de identificarmos algumas relagcdes conforme

viemos descrevendo até aqui:
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“[...] por que assim na historia dessa escola ela ndo é o que se penso hoje, até por
que as pessoas que estdo aqui hoje ndo eram as que estavam 14 no inicio. No inicio
foi construida a escola, nds construimos a escola entdo hoje a minha avaliacdo dessa
escola é que ela é igual a qualquer outra. Eu tenho certeza absoluta esse momento,
esse espaco é diferente, é. Mas ele acaba nele mesmo, nao tem uma é, ele vai forma
essas pessoas que estdo ali esses alunos acabam assim assumindo o poder de
lideranga, mas dizer que ela se constitui enquanto processo diferenciado que se
contrapde a uma ordem hegemonica ndo vejo, nem passa perto por 2 motivos: é
necessario uma identidade com o espago como eu tenho, as pessoas ndo sdo nem do
Rio Bonito como sdo a grande maioria [...] eu tenho ligagdo por que desde 97 eu
trabalho com o movimento sem - terra, mas a maioria ndo tém identidade com este
espaco por que se vocé ndo tem uma identidade com esse espago se esse espaco fica
2 anos de seca ou ndo, pra um professor ndo importa, a Unica coisa que vai
incomoda é o0 seguinte eu tenho que traze agua pra bebe de Laranjeiras”
(Entrevistado E. em 15-05-2007).

A pesquisa demonstrou que nao ocorre a efetivacdo dos principios do MST
como na época do acampamento, apesar de a escola manter acdes que a vinculam ao
Movimento social que a originou, sendo estes, uma gestdo democratica e, principalmente, a
identificacdo que a comunidade assentada tem com a escola pela sua trajetoria histérica. Mas
também ao contrario, um dos docentes entrevistados acrescenta que ndo vé um vinculo entre
as atividades da escola com o MST pela falta de identidade da maioria dos educadores, pela
estrutura organizacional do estado que predomina na escola e porque o0 processo pedagdgico
ndo possui um acompanhamento direto do Setor de Educacdo do Movimento. Segundo ele,
essas acOes sdo isoladas, ndo tém uma potencialidade de gerar uma educacdo contra-
hegeménica de fato. Outra fala, porém, evidencia uma identidade com o Movimento, dada a
trajetoria da escola e as pessoas que ainda atuam no sentido de efetivar uma educacdo baseada
nos principios do MST:

“[...] e quando se fala numa articulacdo com o MST eu ndo vejo uma articulacdo
com o MST [...] qual é o acompanhamento do Setor de Educa¢do do MST na
escola? [...] aquilo que vocé estuda I alguma coisa das discussdes do movimento
[...] uma coisa é dizer o dialogo que tem com a escola e tal e assentamento [...] tem
umas diferencas dessa escola pra outras sim, até tem, mais é muito pouca do ponto
de vista organizativo que tem um resultado mais efetivo, eu ndo vejo assim muita. O
momento civico ajuda algumas pessoas vence obstaculos vao consegui fala mais em
publico e tal, mais assim ac0es que se contrapde a uma ordem néo vejo, vejo uma
possibilidade, mas ndo vejo um fato em si” (Entrevista E. em 15-05-2007).

“A lraci como ela teve toda essa trajetoria [...] meio que a mée de todas essas escolas
desde o inicio e ela que foi criando essa identidade toda, hoje ela é mae das escolas
itinerantes dos acampamentos do Parand todo entdo [...] ela é escola do Movimento
mesmo que ndo trabalhe a proposta toda que o Movimento acredita mas o
Movimento ta ali dentro através das criancas do assentamento e agora do
acampamento [...] isso é visceral é inerente a quem entra vai ter que conduzi essa
escola base do assentamento que ta no assentamento e tem um curso que forma
professores pra essa realidade [...] essa identidade dessa escola uma ou outra pessoa
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ndo vai consegui muda-la [...] a Iraci Salete ela criou essa marca essa identidade que
pode ser positiva ou negativa, mas ela tem essa identidade entéo isso faz com que
alguns professores queiram ir pra la e fagam com que outros ndo queiram ir pra la e
faz com que alguns precisam ir pra la por que tem essa coisa do estado que escolhe
entdo ela é essa escola misturada [...] e qualquer educador que entre 14 e que queira
muda ela e que queira mudar o seu perfil fica muito dificil vocé mudar diante dessa
histéria toda até por que ela se constituiu assim acho que ela vai ser sempre uma
escola em movimento” (Entrevista M. em 11-07-2007).

O MST afirma que enquanto sujeito pedagdgico ndo cria uma nova linha
pedagdgica, mas sim elabora um novo jeito de lidar com as pedagogias ja construidas e sua
Concepcdo Educacional comporta varios aspectos tedricos e ideoldgicos, bem como a mistura
de vérias praticas educativas. A partir dessa afirmagdo, sabendo-se que o MST almeja uma
sociedade socialista, apontamos algumas contradigfes presentes na materializacdo dessa
proposta educativa. E assim sendo, qual € o papel da educacdo, da escola nesse processo? Ja
que a pesquisa nos permitiu encontrar na escola pessoas agindo de forma coletiva,
experimentando ousar algo novo, contrariando a ordem societal dominante, mesmo
limitadamente. Essas experiéncias, apesar de ndo se realizarem plenamente de acordo com o0s
principios organizacionais e pedagdgicos do MST ou mesmo de forma coerente com essa ou
aquela abordagem filosofica-pedagogica por indeterminados fatores, sustentam qual papel a
educacdo escolar? A de atualizadora e construtora do saber historicamente construido? A
formacdo do sujeito critico, consciente e liberto? Ou a formacgdo integral do aluno? Estes
fatores que ‘impedem’ a materializagdo de principios pedagdgicos —organizacionais diferentes
na escola em que medida relacionam-se a sua vinculacéo ao Estado?

Em seus 11 anos de historia, a Escola Iraci Salete tenta se impor a estrutura
e determinacdo Estatal capitalista, seus métodos, préticas, e as relagdes que ali vivenciei ndo
se encontram no mundo da utopia, anunciam a possibilidade de uma mudanca, denotam a
esperanga na mudanga. Mesmo ciente de todas as limitacdes impostas aquele que processo
pedagdgico: um sistema opressor, a precariedade do assentamento, a falta de material, a
‘resisténcia’ dos professores, ousam e lutam pela transformacdo. Mas essas experiéncias
conseguem extrapolar os muros da escola, perpassar o isolamento do assentamento, e

modificar relagdes mais amplas?
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CONCLUSAO

As primeiras ocupagdes como forma de luta pela reforma agraria iniciaram
na década de 70, quando os movimentos sociais do campo passaram a ter apoio do setor
progressista da Igreja Catdlica por intermedio das Comunidades Eclesiais de base
fundamentados na Teologia da Libertacdo. Esse vinculo daria origem a Comissdo Pastoral da
Terra, fortalecendo a luta pela reforma agraria. Nesse mesmo periodo, 0 governo promoveu
projetos de colonizagdo nas regifes de fronteira, financiou investimentos de empresas
multinacionais a fim de modernizar o campo e com a implantacdo distorcida do Estatuto da
Terra desmobilizar as organizac6es de trabalhadores rurais. Dessa forma, ao invés de intervir
na concentracdo fundiaria, 0 governo promoveu a modernizacdo das grandes propriedades
concentrando ainda mais a posse da terra e agravando o contexto de expropriagdo dos
trabalhadores rurais €, no final da década, de 70 houve a construcéo de varias hidroelétricas na
Bacia do Rio Uruguai, fato que desconsiderou a populacdo atingida acirrando os conflitos no
campo. Assim, no decorrer desta década, varios movimentos em luta pela terra mobilizaram-
se em Vvarios estados e, na década de 80, unificaram-se formando o MST.

O Estado manteve a estrutura agraria atraves de incentivos a producao sob a
I6gica do latifandio, com extensas areas sendo compradas ou exploradas por multinacionais
atraidas pela politica econdmica, o que incentivou a monocultura caracterizada pela
exploracdo do trabalho, intensificando a desigualdade e abordando a reforma agraria como
politica compensatoria com metas que nédo alteraram o indice de concentracdo. No meio rural,
0 acesso a educacdo, a saude e a moradia esta condicionado a realizacdo de uma reforma
agraria que promova um reordenamento da estrutura fundidria democratizando o acesso a
terra. Essa idéia de reforma agréria acabaria com o dominio politico que os latifundiarios
mantém sobre populacdes rurais perpetuada ha séculos, e oportunizaria aos camponeses sem
terra 0 ingresso no mundo do trabalho, o aumento da producéo e renda. Nos Ultimos anos, o
agronegdcio apresenta-se como mais um agravante na dificuldade de implementacdo da
reforma agraria, em que as medidas implementadas tém se caracterizado pela auséncia de
acoes publicas fundamentais para o desencadeamento de um processo capaz de enfrentar o
agronegocio na atual fase do capitalismo no campo, marcadas pelo aumento da taxa de
exploracdo da méo-de-obra, exclusdo, concentracdo fundiaria, pela degradacdo ambiental e a
falta de politica distributiva efetiva o que s6 alimenta os conflitos no campo.
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Nesse ambito, o MST vai se destacando no conjunto dos movimentos
sociais em luta pela terra. Seu objetivo central é a reforma agraria, contudo, suas
reivindicacdes perpassam esse objetivo, a ponto de elaborar um projeto social de nacao, que o
faz inserir-se em outras lutas sociais a fim de construir entdo, a sociedade socialista.

Este destaqgue do MST deve-se a sua organicidade, com principios
definidos que perpassam todas as a¢es do Movimento. Especificidade organizativa centrada
no coletivo. E esses principios € que dardo direcionamento as acGes do Movimento, fazendo
dos acampamentos e assentamentos expressdes de resisténcia. Contudo, essa estrutura tida
como democratica € contestada, dizendo-se que ao instituir internamente um formato
organizativo, o Movimento torna-se extremamente anti-democratico em Sseus processos
decisorios e em relacdo a transparéncia, além da responsabilizacdo dos atos e iniciativas,
ainda, que para manter essa organizacgao usa o autoritarismo na relagdes entre a dirigéncia e as
familias acampadas assentadas, as quais ainda sofrem manipulac¢Ges intimidatorias.

Essa estrutura organizacional traduz-se no acampamento através do trabalho
coletivo, sendo essa relacdo que permite a sobrevivéncia em condicBes precarias, na maioria
das vezes durante anos. Esse processo de ocupagdo e acampamento de forma organizada a
partir de principios do MST é tido como um processo educativo e de formacdo da identidade,
fundamentais também para a vida posterior no assentamento, que é tido como espaco de
resisténcia e continuidade da luta que ndo acaba com a conquista da terra, ja que para 0 MST,
0 sujeito faz parte de um coletivo. Porém, quando em assentamento, na maioria das vezes essa
organizacao € limitada entre outros fatores, pela geografia dos terrenos, que distancia as
familias assentadas além da necessidade da dedicacdo na producdo que absorve o tempo das
familias. E também, com a posse individual dos lotes, o trabalho se individualiza e as relagdes
sociais estabelecidas no acampamento baseadas no interesse comum, agora se restringem a
producéo para garantir a sobrevivéncia. Esse individualismo dificulta o progresso econdmico
do assentamento porque, apesar da terra, faltam capital, insumos e infra-estrutura para iniciar
e manter a producédo e é nesse sentido que o0 MST julga necessario manter-se a organizagdo
coletiva também no processo de producgdo, inserindo a luta pela reforma agréria no contexto
mais amplo da luta de classe, pois apesar da posse da terra, ainda se encontram expropriados
dos meios de producao.

Nesse sentido, a cooperacdo € um instrumento de resisténcia dos
trabalhadores. Mais do que viabilidade econdmica, a cooperativa e o desenvolvimento de
agroindustrias sdo uma alternativa politica, como estratégia de organizacdo da vida cotidiana

visando, sobretudo, superar a mentalidade individual e a pratica camponesa do cultivo para a
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subsisténcia. Contudo, a concep¢do dos assentados de que a propriedade privada € condicdo
de liberdade e autonomia, que, afinal esta sob a ideologia organizacional capitalista e assim,
na medida em que a producdo familiar individual é estruturada, as praticas coletivas
observadas quando em acampamento diminuem e apenas se efetivam em questdes de
necessidades imediatas como o acesso a créditos, por exemplo. O MST destaca que os fatores
que contribuem para tal resisténcia seriam decorrentes, por exemplo, do porqué a préatica do
trabalho coletivo na terra ndo faz parte da trajetoria de vida das familias e que a luta do
assentado é pelo controle privado (familiar) da terra, a falta de planejamento e assisténcia, o
relevo, a qualidade do solo, além do receio de perder o gerenciamento sobre como e quando
produzir, como gastar a renda, e ainda, a caréncia de formacéo cooperativa das liderancas do
MST e de conhecimento das familias assentadas.

Contudo, estudos apontam relagdes que também contribuem para a
construcdo de unido nos assentamentos como a solidariedade, afinidades pessoais e relagdes
de parentesco, que também contribuem para a instituicdo de espacos coletivos.

A pesquisa apontou que esta organizacdo do MST possibilitou a
sobrevivéncia tendo sido amplamente materializado no acampamento quando na ocupacéao de
um dos maiores latifundios do Brasil na década de 90, como descrevemos, ao ponto de tal
organizacdo fomentar a elaboracdo de um projeto societal pelos préprios acampados, mas que
acabou ndo se realizando dada a intervencdo econémica e politica do Estado. Assim, da
mesma forma, como na maioria dos assentamentos, o0 processo coletivo implementado no
acampamento, foi, aos poucos, extinto. Aqui, a pesquisa apontou como decorréncia disso, as
diferencas culturais entre os assentados, ja que, nos assentamentos Ireno Alves dos Santos e
Marcos Freire, as familias inicialmente vieram de mais de 60 municipios diferentes. Ainda,
segundo os dados, a troca de lotes entre familias de regides vizinhas ou mesmo a ‘venda’
dessa parcela de terra comprometeu significativamente um processo organizativo, pois essas
familias que chegavam ndo passaram pelo processo de acampamento, ndo tendo, portanto,
aquela vivéncia organizacional, aguele sentimento de pertenca ao Movimento.

Uma peculiaridade que dificulta esse processo organizacional e os objetivos
mais amplos do MST € a condicdo de exclusdo educacional dos agricultores acampados e
assentados, pois impede desde agdes mais simples como dirigir e coordenar cooperativas,
adquirir créditos e, mais além, uma interpretacdo do préprio processo de luta, as
reivindicagdes e a compreensdo de sua situagdo no processo produtivo. A partir disso, 0
Movimento entende que é necessario criar condi¢Ges para que 0 camponés assentado tenha

acesso ao capital, a créditos para desenvolver mecanismos de acesso ao mercado e a
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comercializacdo. E, para isso, a reforma agraria precisa estar associada a democratizacdo da
educacdo. Poréem, na sociedade moderna, o conhecimento também precisa ser democratizado,
por isso, processos educacionais sao elaborados e implantados, inicialmente, nos
acampamentos e assentamentos, e depois a luta pela educagdo no meio rural é compreendida
como um direito e dever do Estado.

Na perspectiva societal socialista pretendida pelo MST, a escola do campo
deve ter uma educacdo que contribua para que os trabalhadores rurais se apropriem de sua
historia, tornando-se sujeitos com consciéncia e capacidade de transformar a realidade social
em que vivem. Trata-se de uma educacdo que combina o estudo com trabalho, cultura e
organizacdo coletiva, cooperacdo agricola e solidariedade. Uma educacdo, segundo o
Movimento, que recupere valores socialistas. Essa proposta pedagdgica apresenta, também, a
vivéncia no Movimento como principio educativo, além disso, o processo educacional precisa
estar pautado nas relagdes entre escola/producdo e ensino/trabalho, proporcionar
conhecimento e experiéncia concreta de transformacéo da realidade formando militantes que
tenham consciéncia organizativa, conhecimento teérico e competéncia pratica, além de uma
formacdo politica e €etica coerente com os principios do MST.

A partir disso, ao descrevermos o histérico da Escola Estadual Iraci Salete
Strozak, percebemos que, quando se encontrava no acampamento, 0S principios
organizacionais e pedagégicos do MST eram efetivados, mas, devido as necessidades de
infra-estrutura e profissionais que atendessem os educandos no ensino médio, ela se tornou
Estadual, e, a partir desse vinculo, a estrutura organizacional e, muito da proposta pedagdgica
baseada na concepc¢éo educacional do MST, vao sendo minimizados. A pesquisa mostrou que
isso foi resultado da rotatividade dos professores que, a partir de entdo, ndo se trata de uma
indicacdo feita pelo Movimento, mas contratados do Estado e, por isso, a resisténcia a
proposta e ao trabalho coletivo que é central para 0 Movimento, alem do que, a proposta para
ser efetivada necessita da aprovacdo do Estado. Nesse sentido, ha uma mudanca significativa
no processo de avaliacdo da escola, 0 que antes era coletivo passa a ser ‘tradicional’.

A pesquisa confirmou ainda quanto as implicagbes referentes a ndo
materializacdo da proposta do MST e a auséncia de um Coletivo de Educagdo do MST
estruturado no assentamento. O que, segundo o proprio MST, é fundamental para a efetivacdo
da proposta, na medida em que funciona como interlocutor entre a escola e 0 Movimento.
Contudo, evidenciamos muitos pontos na escola que se relacionam a proposta do MST: como,
a autoorganizagdo dos alunos, a participacdo coletiva, em que ficou clara a diregédo

democratica através da qual todos podem opinar e criticar. A comunidade assentada e a escola
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podem ser observadas como um espaco muito unido, talvez pela propria trajetoria dessa
escola que, por sua vez, nasceu do mesmo processo de ocupacdo e luta pelo assentamento.
Também a alus@o ao MST em muitos momentos e atividades, como no uniforme da maioria
dos alunos, em cartazes, hinos, nas apresentac@es artistico-culturais e nas atividades como o
Momento Civico, que é estritamente relacionado aos principios do MST.

Sobre essa identificagcdo com 0 MST, a pesquisa apontou que ha conflitos, ja
gue a escola é constituida por pessoas com uma heterogeneidade de concepcdes, mas como
existe ali uma correlacdo de forgas, por mais democratica que a escola seja, ha um empenho
da coordenacdo pedagogica e da direcdo da escola para que a proposta seja implementada.

Isso posto, observamos que o MST advoga que sua proposta pedagogica foi
construida a partir das diversas experiéncias nos proprios acampamentos e assentamentos e
gue é uma miscelanea de teorias pedagdgicas. Assim, qual é efetivamente o papel da
educacao escolar no processo de construgdo da sociedade socialista? ja que a escola na
concepcao socialista deve transmitir os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, compreende
gue a organizacdo do conteldo deve ligar-se ao dominio dos conhecimentos cientifico-
tecnoldgico, e ndo aos conhecimentos imediatos da vida em assentamento como propde o
MST. Mesmo porque, a escola no meio rural, dada a situacdo historica de negligéncia
governamental, ndo dispde de condi¢cdes materiais que possibilitariam experiéncias cientificas
e tecnoldgicas. Ainda, o papel do professor, numa concepc¢do educacional transformadora é o
de transmitir ao aluno os conhecimentos historicamente acumulados, pois esse € 0
instrumento educacional que possibilita uma transformacdo societal. Ao contrario do que se
vé na abordagem pedagdgica do MST, em que o educador é mediador do conhecimento e cuja
valorizacdo do processo educativo esta no conhecimento imediato, na experiéncia pratica do
aluno.

Apesar das contradi¢cdes apontadas, percebemos a partir da historia dessa
escola que ela tenta impor-se a estrutura e a determinacdo Estatal capitalista. Seus métodos,
praticas e relagdes vivenciadas anunciam a possibilidade de uma mudanca, denotam a
esperanca na mudanca. Mesmo ciente de todas as limitagcbes impostas aquele fazer
pedagdgico: um sistema opressor, a precariedade do assentamento, a falta de material, a
‘resisténcia’ dos professores, permanece a ousadia em lutar pela transformacdo. Mas essas
experiéncias conseguem extrapolar os muros da escola, perpassar o isolamento do
assentamento e modificar relacbes mais amplas? Assim, percebemos que enquanto a
sociedade basear sua existéncia no modo de producdo capitalista, as praticas de cooperagdo e

solidariedade ndo serdo vivenciadas na totalidade.
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